REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL ORHEI
MD 3505, or. Orhei, bd. M. Eminescu, nr.2, Tel: +373 235 22058, 22650,
Fax: +373 235 20662,
e-mail: consiliv.orhei@or.md  http://www.or.md

DECIZIA nr.4/14
din 16 mai 2023

Cu privire aprobarea Regulamentului cu privire la modul de stabilire
a sporului de performanta personalului din cadrul
subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei in redactie noua.

In conformitate cu art. 10, 118-126 Cod Administrativ al Republicii Moldova nr:116/2018,
art.43 alin. (2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publica locald, anexa nr. 8 la Hotarirea
Guvernului nr. 201 din 11/2019 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 158/2008 cu
privire la functia si statutul functionarului public, Legea nr. 270 din 23 noiembrie 2018 privind
sistemul unic de salarizare in sectorul bugetar, Hotarirea Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018,
Hotérirea Guvernului nr.942 din 28.12.2022 privind modificarea unor Hotarari ale Guvernului
(privind functia publica si statutul functionarului public)

DECIDE:

I. Se aproba, in redactie noud, Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de
performantd personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei (anexa nr. 1).

2. Se abroga Decizia Consiliului Raional Orhei nr. 1/14 din 05.04.2019 ” Cu privire la modul de
stabilire a sporului de performanta personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului Raional
Orher™.

3. Prezenta Decizie se include in Registrul de stat al actelor locale cu drept de atac la Judecitoria
Orhei in conditiile Codului administrativ in termen de 30 de zile de la comunicare persoanei
vizate. 4

4. Vicepresedintele raionului doamna Tatiana Platon, comisia de specialitate in probleme
administratici publice si drept, (presedinte dna. S. Ulanova) vor asigura controlul executdrii

prezentei decizii.
nggheni Pisov

Serghei Caraman

Presedintele sedintei /¢

Secretarul Consiliulu



Anexanr. 1
la decizia Consiliului raional
nr.4/14 din 16 mai 2023

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta personalului din cadrul subdiviziunilor
Consiliului Raional Orhei
I. Dispozitii generale

1.1 Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanti personalului din cadrul
subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei (in continuare — Regulament) reglementeaza cadrul si conditiile de
organizare si evaluare a performantelor profesionale individuale ale angajatilor Consiliului Raional Orhei (in
continuare - Consiliu) in raport cu cerintele posturilor si care dau dovada prin activitatea zilnicd de initiativa, fnalta
competenta profesionald, respectarea disciplinei, indeplinirea eficientd a sarcinilor de importantd deosebitd, a unor
lucrdri suplimentare dar si evolueaza profesional, pentru productivitatea si calitatea inaltd a indeplinirii sarcinilor si
atributiilor specificate in fisa postului.

1.2 Regulamentul este elaborat in conformitate cu Legea nr. 158/2008 cu privire la functia publicd si statutul
functionarului public, Hotdrarea Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 158/2008
cu privire la functia publica si statutul functionarului public, Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare
in sectorul bugetar, Hotarirea Guvernului nr. 1231/2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.270/2018
privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar si Codul muncii al RM nr.154/2003.

1.3 Sporul pentru performanti are drept scop stimularea individuald a personalului Consiliului de a obtine
rezultate optime in activitate.

a) Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale ale acestuia
se realizeaza de catre evaluator. Evaluatorul este conducatorul de subdiviziune structurala din cadrul Consiliului in
cadrul careia isi desfasoara activitatea angajatul sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea respectivului angajat, iar
pentru conducdtorii subdiviziunilor, evaluatorul este Presedintele/Vicepresedintele raionului care coordoneazi
activitatea subdiviziunii. Mijloacele necesare pentru acordarea sporului pentru performantd se alocd anual in limita a
10% din suma anuala a salariilor de bazi la nivel de Consiliu.

b) Prima procedurd de evaluare semestriald a performantelor functionarilor publici se va realiza in
luna iulie 2023. Calificativul de evaluare stabilit pentru ultimul trimestru al anului 2022 se va aplica la acordarea
sporului de performanta in lunile ianuarie-iunie 2023.

¢) Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici se va efectua semestrial - perioada cuprinsa
intre 15 decembrie si 20 ianuarie pentru semestrul I al anului precedent si intre 15 iunie si 15 iulie pentru semestrul
I'al anului in curs. Sporul pentru performantd se acorda lunar conform performantei individuale obtinute si se achita
concomitent cu salariul.

d) Evaluarea performantelor pentru personalul de deservire tehnica se va efectua trimestrial pana la data de 15 a
lunii urmatoare trimestrului evaluat.

¢) Sporul pentru performanta nu se acorda persoanelor care au fost sanctionate disciplinar. In cazul suspendarii
de cétre instanta de judecatd a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit
conform cadrului normativ in vigoare.

f) Persoanele care nu au fost sanctionate disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
trimestriale/semestriale a obtinut calificativele ,nesatisfacator” sau ,satisfacdtor” nu vor beneficia de spor pentru
performanta.

g) Functionarii publici incadrati/angajati pe parcursul semestrului, nu vor fi evaluati daca si-au exercitat efectiv
atributiile de serviciu in perioada evaluatd mai pufin de 3 (trei) luni in functia publici respectivd. in acest caz,
calificativul acordat la evaluarea efectuatd pe parcursul perioadei evaluate, dacd aceasta a avut loc, se considera
calificativ la evaluarea semestriala a performantelor profesionale ale functionarului public in cauza.

Evaluarea se face pe parcursul perioadei evaluate, in urmdtoarele cazuri:

e dacad pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al functionarului public evaluat inceteazi, se
suspenda sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz functionarul public va fi evaluat, intr-o perioada de cel mult
14 zile, pentru perioada de pana la incetarea, suspendarea sau modificarea raportului de serviciu. Calificativul de
evaluare acordat se va lua in considerare la evaluarea semestriald a acestuia;

e daca pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu sau, dupd caz, mandatul evaluatorului inceteaza, se
suspenda sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz evaluatorul are obligatia, in termen de cel mult 14 zile de
pand la incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de serviciu, s realizeze evaluarea functionarilor publici
din subordine. Calificativul de evaluare acordat se va lua in considerare la evaluarea semestrlala g acestora.

e LEvaluarea performantelor angajatilor cu care au fost incetate raporturile de ;
pana la ultima zi lucratoare din trimestrul/semestrul in care nu au fost evaluati.

h) Sporul pentru performantd functionarilor publici, se acordd lunar, confo

performanta se va calcula pana la ultima zi lucritoare si se va achita la data incetiy#
munca. \
i) Functionarilor publici debutanti li se aplica perioada de proba de 6 luni.



Functionarul public pentru perioada de proba, in care detine statut de debutant, nu beneficiaza de spor de performanta,
sporul respectiv va fi stabilit pentru perioada lucratd dupd confirmarea in functia publicd, la evaluarea semestrial a
performantelor profesionale ale functionarului public in cauza.

i) Personalul de deservire tehnicd incadrat/angajat pe parcursul trimestrului, sunt evaluati la sfarsitul urmatoarei
luni, ce survine dupa luna in care au fost incadrat/angajat. in acest caz, evaluarea ramane valabila pana la sfarsitul
trimestrului.

J) Persoanelor transferate/promovate/numite in alte functii in cadrul aceleasi subdiviziuni sau in cadrul altei
subdiviziuni ale Consiliului, sporul de performantd li se achitd pentru rezultatele activitatii desfasurate la locul
precedent de activitate, care se va mentine pana la sfarsitul trimestrului/semestrului.

k) Salariatilor cu care au fost incetate contractele individuale de munca, sporul de performanta se va calcula pana
la ultima zi lucrdtoare si se va achita la data incetérii contractelor individuale de munca.

I1. Procesul de evaluare a activititii profesionale ale functionarilor publici

Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici se va desfasura semestrial si reprezinta
procedura de personal prin care se determina nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate, nivelului de
manifestare a abilitdtilor profesionale si a caracteristicelor comportamentale in vederea aprecierii rezultatelor obtinute
si identificarii necesitatilor de dezvoltare profesionala.

2.1 Criteriile de evaluare

Criteriile de evaluare reprezinta abilitatile profesionale si caracteristicile comportamentale/atitudinile necesare
functionarului public pentru a indeplini obiectivele, sarcinile de bazi si atributiile de serviciu.
Pentru functionarii publici de conducere se stabilesc urmitoarele criterii de evaluare, descrise in anexa nr. 1 la
prezentul Regulament:

a) competentd manageriala;

b) competenta profesionald;

¢) activism si spirit de initiativa;

d) eficienta personala;

¢) eficientd interpersonala.
Pentru functionarii publici de executie se stabilesc urmitoarele criterii de evaluare, descrise anexa nr. 2 la
prezentul Regulament:

a) competentd profesionala;

b) activism si spirit de initiativa,

¢) lucru in echipa;

d) eficientd personala;

¢) eficientd interpersonala.
Pentru personalul de deservire tehnici se stabilesc urmaitoarele criterii generale de evaluare, descrise anexa nr.
3 la prezentul Regulament:

1) cunostinte si experienta;

2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionali;

4)conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);

5) comunicare;

6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

2.2 Calificativele de evaluare pentru functionarii publici

In urma evaludrii, functionarului public evaluat i se acordd unul dintre urmatoarele calificative de evaluare:
»foarte bine”, ,,bine”, ,,satisfacitor” si ,,nesatisfacitor”.

Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciaza cu punctaj de la 1 la 4, fard zecimi.

Evaluarea indeplinirii obiectivelor se realizeazd in baza indicatorilor de performantd cu valori-tintd, care reflecti
cantitatea si calitatea muncii, dupd cum urmeaza:

a) punctaj 1 — obiectivul nu a fost indeplinit sau a fost indeplinit insuficient (sub 35%);

b) punctaj 2 - obiectivul a fost indeplinit partial, in proportie de 36-70%;

c) punctaj 3 — obiectivul a fost indeplinit in mare parte, in proportie de 71-95%;

d) punctaj 4 — obiectivul a fost indeplinit in totalitate, in proportie de 96-100%.

Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor, tindnd seama de efortul depus de
functionarul public evaluat, de gradul de implicare, de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea/
nerealizarea acestora, care poate fi mai mare sau mai mic, chiar daca proportia indeplinirii obiectivelor corespunde
unui punctaj definit mai sus.

Aprecierea criteriului de evaluare are loc in baza descrierii criteriului, dupd cum urmeaz

.‘
a) punctaj 1 - mclodata nu a mamfestat descrlerlle aferente crlterlu]ul de evaluare in peti o g
0

c) punctaj 3 — deseori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in periofd# g

d) punctaj 4 — intotdeauna a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in pe#ig

Media aritmetica obtinuta la evaluarea indeplinirii obiectivelor si media aritm
nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare se noteaza cu sutimi.



Functionarul public pentru perioada de proba, in care detine statut de debutant, nu beneficiaza de spor de performanta,
sporul respectiv va fi stabilit pentru perioada lucratd dupa confirmarea in functia publicd, la evaluarea semestriala a
performantelor profesionale ale functionarului public in cauza.

i) Personalul de deservire tehnica incadrat/angajat pe parcursul trimestrului, sunt evaluati la sfarsitul urmatoarei
luni, ce survine dupd luna in care au fost incadrat/angajat. in acest caz, evaluarea rimane valabila pana la sfarsitul
trimestrului.

J) Persoanelor transferate/promovate/numite in alte functii in cadrul aceleasi subdiviziuni sau in cadrul altei
subdiviziuni ale Consiliului, sporul de performantd li se achitd pentru rezultatele activitatii desfasurate la locul
precedent de activitate, care se va mentine pana la sfarsitul trimestrului/semestrului.

k) Salariatilor cu care au fost incetate contractele individuale de munca, sporul de performanta se va calcula pana
la ultima zi lucratoare si se va achita la data incetarii contractelor individuale de munci.

II. Procesul de evaluare a activitatii profesionale ale functionarilor publici

Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici se va desfasura semestrial si reprezintd
procedura de personal prin care se determina nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate, nivelului de
manifestare a abilitatilor profesionale si a caracteristicelor comportamentale in vederea aprecierii rezultatelor obtinute
si identificdrii necesitatilor de dezvoltare profesionala.

2.1 Criteriile de evaluare

Criteriile de evaluare reprezinta abilitdtile profesionale §i caracteristicile comportamentale/atitudinile necesare
functionarului public pentru a indeplini obiectivele, sarcinile de bazi si atributiile de serviciu.
Pentru functionarii publici de conducere se stabilesc urmitoarele criterii de evaluare, descrise in anexa nr. 1 la
prezentul Regulament:

a) competentd manageriala;

b) competenta profesionala;

¢) activism si spirit de initiativa;

d) eficientd personala;

e) eficienta interpersonala.
Pentru functionarii publici de executie se stabilesc urmitoarele criterii de evaluare, descrise anexa nr. 2 la
prezentul Regulament:

a) competentd profesionala;

b) activism si spirit de initiativa,

¢) lucru in echipa;

d) eficienta personala,

e) eficientd interpersonala.
Pentru personalul de deservire tehnici se stabilesc urmitoarele criterii generale de evaluare, descrise anexa nr.
3 la prezentul Regulament:

1) cunostinte si experienta,

2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionala;

4)conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);

5) comunicare;

6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

2.2 Calificativele de evaluare pentru functionarii publici

in urma evaludrii, functionarului public evaluat i se acorda unul dintre urmatoarele calificative de evaluare:
foarte bine”, ,bine”, ,,satisfacdtor” si ,,nesatisfacator”.

Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciaza cu punctaj de la 1 la 4, fard zecimi.

Evaluarea indeplinirii obiectivelor se realizeazd in baza indicatorilor de performantd cu valori-tintd, care reflecti
cantitatea si calitatea muncii, dupd cum urmeaza:

a) punctaj 1 — obiectivul nu a fost indeplinit sau a fost indeplinit insuficient (sub 35%);

b) punctaj 2 — obiectivul a fost indeplinit partial, in proportie de 36-70%;

c) punctaj 3 — obiectivul a fost indeplinit in mare parte, in proportie de 71-95%;

d) punctaj 4 — obiectivul a fost indeplinit in totalitate, in proportie de 96-100%.

Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor, tindnd seama de efortul depus de
functionarul public evaluat, de gradul de implicare, de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea/
nerealizarea acestora, care poate fi mai mare sau mai mic, chiar daca proportia indeplinirii obiectivelor corespunde
unui punctaj definit mai sus.

Aprecierea criteriului de evaluare are loc in baza descrierii criteriului, dupd cum urmeazd:
a) punctaj | —niciodatd nu a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in perioads

d) punctaj 4 - Intotdeauna a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in periog
Media aritmeticd obtinuta la evaluarea indeplinirii obiectivelor si media aritmetica
nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare se noteaza cu sutimi.



Calificativul de evaluare se stabileste in baza punctajului final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la
evaluarea indeplinirii obiectivelor inmultite la 80% si a mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului de
manifestare a criteriilor de evaluare inmultite la 20%, dupd cum urmeaza:

a) punctaj obtinut intre 3,76 si 4,00 — ,,foarte bine”: performanta manifestatd de angajat necesita o apreciere
speciala, deoarece se situiaza semnificativ peste limitele superioare ale standardelor;

b) punctaj obtinut intre 3,01 si 3,75 — ,bine”: performanta manifestatd de angajat se situeaza in limitele
superioare ale standardelor stabilite;

¢) punctaj obtinut intre 2,00 si 3,00 — ,satisfacator”: performanta manifestata de angajat este la nivelul minim
sau putin deasupra standardelor stabilite; acesta este nivelul minim acceptabil al performantei care trebuie atins de
angajat la nivelul functiei detinute;

d) punctaj obtinut intre 1,00 si 1,99 — ,nesatisfacitor”: performanta manifestatd de angajat este cu mult sub
standardele stabilite.

2.3 Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale functionarului

public de conducere si de executie

Procedura de evaluare a functionarului public de conducere si de executie se realizeaza in trei etape:

a) completarea fisei de evaluare;

b) realizarea interviului de evaluare;

¢) contrasemnarea fisei de evaluare.

Dupa finalizarea etapelor indicate la pct. 60, se desfasoara, dupa caz:

a) repetarea procedurii de evaluare;

b) contestarea calificativului de evaluare la conducatorul autoritatii publice;

¢) contestarea actului administrativ defavorabil privind acordarea calificativului de evaluare in instanta de
contencios administrativ.

Fisa de evaluare a functionarului public de conducere si de executie contine informatii despre nivelul si modul
de indeplinire a obiectivelor prin prisma indicatorilor de performantd, manifestarea criteriilor de evaluare, necesitatile
de dezvoltare profesionald, precum si calificativul de evaluare acordat.

Fisa de evaluare se completeaza de catre evaluator care este:

a) persoana care exercitd functie de demnitate publica, pentru functionarii publici din subordinea directd a
acestuia;

b) functionarul public de conducere ierarhic superior, pentru functionarul public de conducere din subordinea
directa a acestuia;

¢) in lipsa evaluatorului, functie publica de conducere ierarhic superior, functionarul public de conducere din
subordinea directd a acestuia, la fel si functionarul public de executie este evaluat de persoana care exercita functie de
demnitate publica care coordoneaza activitatea subdiviziunii;

d) functionarul public de conducere, pentru functionarul public de executie a carui activitate o coordoneaza.

Evaluatorul identifica, in comun cu functionarul public evaluat, necesititile de dezvoltare profesionala ale
acestuia pentru urmdtoarea perioada evaluata si le consemneaza in fisa de evaluare (pentru functionarii publici anexele
nr. 4,5).

Fisa de evaluare, lista obiectivelor si a indicatorilor de performanta pentru urmatoarea perioada evaluati se aduc
la cunostinta functionarului public evaluat cu cel putin 3 zile lucritoare inainte de data realizarii interviului de
evaluare.

Interviul de evaluare reprezinta un schimb de informatii care are loc intre evaluator si functionarul public
evaluat si se desfdsoard in perioada de evaluare, dar nu mai tirziu de 10 ianuarie pentru semestrul II al anului precedent
si 5 iulie pentru semestrul I al anului in curs.

Functionarul public evaluat isi expune comentariile proprii privind orice aspect relevant procesului si procedurii
de evaluare, inclusiv acordul sau dezacordul cu calificativul de evaluare, in fisa de evaluare, la compartimentul
»~Comentariile functionarului public evaluat”, in termen de 3 zile lucritoare de la primirea fisei de evaluare
definitivata.

Evaluatorul si functionarul public evaluat pot s anexeze la fisa de evaluare documente/materiale relevante
procesului, procedurii si rezultatelor evaludrii. In cazul acordarii calificativului de evaluare ,hesatisfacdtor”,
evaluatorul anexeaza la fisa de evaluare documentele/materialele relevante acumulate pe parcursul perioadei evaluate.

Dupé completarea si semnarea fisei de evaluare de catre evaluator si functionarul public evaluat, evaluatorul
transmite fisa de evaluare la contrasemnatar in decurs de cel mult 6 zile lucritoare de la realizarea interviului de
evaluare.

Fisa de evaluare se prezintd pentru contrasemnare functionarului public ierarhic superior evaluatorului, iar in
lipsa acestuia — persoanei care exercita functie de demnitate publica.

in situatia in care evaluatorul este persoand care exercitd functie de demnitate publica, fisa de evaluare nu se
contrasemneaza.

Procedura repetatd de evaluare se realizeazd in termen de 20 de zile lucritoare de la_det@tirasi
respective.

In cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul analizeazi comentariilg
reexamineaza continutul fisei de evaluare la compartimentele mentionate de catre contrase

in cazul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeazi o altd fisd, numita f
aceeasi structurd ca si fisa de evaluare.

deciziei




Fisa de evaluare, dupd caz, si fisa de reevaluare, semnata de catre contrasemnatar, care contine calificativul de
evaluare, se aduce la cunostinta functionarului public prin semnarea acesteia in mod obligatoriu.

Functionarul public care nu este de acord cu rezultatul evaludrii poate sa il conteste la conducitorul autoritatii
publice, in scris, in termen de 3 zile lucratoare de la data luarii la cunostina.

Conducatorul autoritatii publice, in termen de 5 zile lucritoare de la data depunerii contestatiei, 0 va examina in
comun cu evaluatorul, contrasemnatarul, functionarul public evaluat si subdiviziunea resurse umane.

in cazul in care evaluatorul este persoand care exercitd o functie de demnitate publicd, la solicitarea
functionarului public evaluat, conducatorul autoritatii publice creeaza, pentru fiecare caz in parte, un grup de
contestare, constituit din minimum 3 membri, care va examina contestatia depusa.

Rezultatele contestatiei se consemneaza intr-un proces-verbal datat i semnat de toti membrii grupului de
contestare.

Rezultatul contestatiei se comunica in scris functionarului public in termen de 3 zile lucritoare de la examinarea
contestatiei.

Functionarul public nemulfumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa instantei de contencios
administrativ, in conditiile legii.

2.3.1 Procesul de evaluare a activititii profesionale ale posturilor de deservire tehnici
Criteriile de evaluare:

I. Prin criterille de evaluare se apreciazd rezultatele activitatii, abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si cele
suplimentare.

2. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se va realiza in baza criteriilor de evaluare, conform
anexei nr. 3, care defineste nivelele de manifestare a fiecarui criteriu in functie de categoria din care face
parte angajatul evaluat (posturi de deservire tehnica).

In baza criteriilor mentionate in anexa nr.3, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentand nivel minim) la 4

(reprezentand nivel maxim), fara zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui

criteriu prevazut in fisa de evaluare a fiecarui angajat, conform anexei nr.6.

4. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

5. Pentru corelarea calificativelor de evaluare obtinute si marimii sporului de performanti, nota finali a evaluarii
se ia in calcul la stabilirea sporului de performanta pentru fiecare angajat (sporul lunar pentru performanta se
stabileste proportional punctajului obtinut la evaluare trimestriald).

6. Evaluatorul si persoana evaluata pot sa anexeze la fisa de evaluare documente/materiale relevante procesului
si rezultatelor evaluarii.

[US]

Calificativele de evaluare pentru posturile de deservire tehnica:

e Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeaza:
1) intre 1,00 si 1,50 — , nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;
2) intre 1,51 $i 2,50 — ,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra lor.
Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de catre angajatii mai putin
competenti sau lipsiti de experienta;
3) intre 2,51 i 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si performantelor
realizate de cétre ceilalti angajati;
4) intre 3,51 si 4,00 — ,foarte bine”. Persoana meritad o apreciere speciala, deoarece performantele sale se
situeazd peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.

e Fisa de evaluare se intocmeste si se semneaza de cétre evaluator si se aduce la cunostintd sub semniturd
angajatului evaluat. In cazul in care angajatul nu este de acord cu calificativul de evaluare stabilit, acesta isi
expune comentariile sale in fisa de evaluare, la compartimentul ,,Comentariile angajatului evaluat”. Evaluarea
poate fi contestata in conditiile actelor normative in vigoare.

Metodologia de stabilire a sporului pentru performantd:

e Mijloacele banesti necesare in vederea acordarii sporului lunar pentru performant se aloc anual in limita a
10% din suma anuala a salariilor de baza pentru personalul Consiliului cu drept de a beneficia de spor pentru
performanta.

e in scopul incadrarii cheltuielilor aferente sporului lunar pentru performanta in limitele mijloacelor alocate
(10% din fondul anual de salarizare), valoarea finald a sporului pentru performanta se va determina conform
urmatoarelor etape:

a) Directia Generala Finante va determina valoarea totald a mijloacelor alocate pentru acordarea sporului pentru
performanta si va repartiza conducerii si subdiviziunilor limita mijloacelor banesti;

de [a 9 % péna la 10%, inclusiv;




e) functionarii publici care in urma evaludrii au obtinut calificativul ™ bine” (punctajul 3,01 si 3,75, beneficiaza
de spor pentru performantd, stabilit in procente (fara zecimi) fata de salariul de functie, in marime de la 7 %
pana la 8 %, inclusiv;

f) pentru posturile de deservire tehnica care in urma evaluarii au obtinut calificativul ”Foarte bine” (punctajul
intre 3,51 —4,00), beneficiazd de spor pentru performantd, stabilit in procente (fard zecimi) fata de salariul de
functie, in marime de la 9 % pana la 10%, inclusiv;

g) pentru posturile de deservire tehnica care au obtinut calificativul ”Bine” (punctajul intre 2,51 — 3,50),
beneficiaza de spor pentru performanta, stabilit in procente (fara zecimi) fata de salariul de functie, in marime
de la 7 % pana la 8 %, inclusiv;

h) sporul pentru performantd, stabilit pe parcursul anului financiar respectiv, nu va depasi limita resurselor
financiare in acest scop.

1) Repartizarea sporul pentru performantd se acorda diferentiat la nivel de angajat in functie de rezultatele
evaludrii performantelor, iar limitele se stabilesc prin actul normativ cu caracter intern al entitatii, emis de
conducdtor (anexa nr.10).

1) Fisa de evaluare completatd corect, fara corectari, se pastreaza obligatoriu in Serviciul resurse umane pe
suport de hartie, cu semnatura conducatorului subdiviziunii.

IT1. Dispozitii finale

.1 Prezentul Regulament intra in vigoare din data aprobarii de catre Consiliul Raional Orhei.

2 In caz de neprezentare in termenele stabilite si/sau cu erori a documentelor de evaluare a performantelor
profesionale personalului subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei acestea nu vor fi prelucrate.

.3 Serviciului resurse umane va asigura intocmirea actului administrativ de stimulare a personalului evaluat.

4 Responsabilitatea pentru plata sporului la salariu ca urmare a evaludrii revine serviciilor financiare ale
subdiviziunilor Consiliului.

3.5 Prezentul Regulament va fi modificat concomitent cu operarea modificarilor la cadrului normativ in vigoare.

~
J
.
J

L) Lo

Secretarul Consiliului Serghei Caraman




Anexa nr. 1
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanti
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

Pentru functionarii publici de conducere

Criteriul de Descrierea criteriului Punctaj
evaluare
Competenta Stabileste prioritdtile in urma unei analize complexe a situatiei, planifica,
manageriala organizeazd, coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza rezultatele obtinute
Implementeaza principiile managementului performantei bazat pe rezultate
Planifica si gestioneazi eficient schimbdrile organizationale necesare pentru
obtinerea unei performante mai bune la nivel de subdiviziune
Manifesta capacitate de a identifica nevoile de instruire ale personalului din
subordine si de a formula propuneri privind tematica si formele concrete de 3
realizare a instruirii; dezvolta profesional personalul prin instruire, antrenare
(coaching) si/sau mentorat
Participd activ la procesul de planificare bugetara, conform domeniului de
competentd 2
Actioneazd rapid pentru a gestiona performanta slaba; 1si adapteazi stilul de
conducere la situatii diferite
Implementeaza uniform si obiectiv procedurile de personal
Dezvoltd o culturd organizationald axata pe rezultate si climat psihologic pozitiv la 1
locul de munca, orientat spre sprijin reciproc si dezvoltare profesionald continua
Competenta Manifestd capacitate profesionald inalta in termeni de cunostinte si abilitati 4
profesionala profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de
serviciu 3
Are expertiza profesionala inaltd in domeniul/domeniile de activitate pe care le
coordoneazd 2
Demonstreaza tendintd de dezvoltare profesionala continud 1
Activism si Manifestd un comportament activ si implicare din proprie initiativa in stabilirea si 4
spirit de realizarea directiilor de activitate, obiectivelor si sarcinilor noi 3
initiativa Are capacitatea de a-si asuma responsabilitdti din proprie initiativa in realizarea
obiectivelor subdiviziunii 2
Manifesta responsabilitate pentru actiunile proprii, indiferent de rezultatul obtinut
la nivel de subdiviziune si/sau individual 1
Eficienta Are capacitatea de a realiza obiectivele si de a solutiona problemele prin 1
personala cercetarea si analiza tuturor optiunilor, prin crearea unor moduri alternative de
rezolvare a problemelor
Manifesta atitudine pozitiva fata de idei noi, inventivitate In gésirea unor cai de 3
optimizare a activitatii desfasurate
Are capacitatea de a lua decizii in mod operativ; isi asuma riscurile si
responsabilitatea pentru deciziile luate 2
Actioneazd proactiv pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor
Planificd eficient si prioritizeaza bine munca proprie |
[Lucreaza eficient sub presiune, isi pastreaza calmul in situatii de stres
Eficienta Are capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient cu superiorii si cu 4
interpersonald | personalul din subordine
Previne si mediaza in mod eficient conflictele interpersonale prin incurajarea 3
comunicarii deschise
Explica angajatilor din subordine prioritatile de dezvoltare a domeniului gestionatg
sarcinile si obiectivele stabilite la nivel de subdiviziune si individual 1‘.:

TORSILIUL g




Anexa nr.2

Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

Pentru functionarii publici de executie

Criteriul de Descrierea criteriului Punctaj
evaluare
Competenta Manifestd capacitate profesionald inalta in termeni de cunostinte si 4
profesionald abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile
si atributiile de serviciu 3
Manifesta capacitate de analiza/sinteza a informatiilor/datelor si le 2
utilizeaza eficient in realizarea sarcinilor
Demonstreaza tendintd de dezvoltare profesionala continua 1
Activism si Are capacitatea de a-si asuma sarcini si responsabilititi din proprie 4
spirit de initiativa in realizarea obiectivelor, sarcinilor si atributiilor de serviciu
initiativa ) o . o 3
Manifesta un comportament activ si implicare din proprie initiativa in
realizarea optima a obiectivelor subdiviziunii 2
Manifesta responsabilitate pentru actiunile proprii, indiferent de
rezultatul obtinut 1
Lucru in echipd | Are capacitatea de a se integra usor intr-o echipd, colaboreaza eficient 4
cu membrii echipei
3
Contribuie personal la obtinerea rezultatelor subdiviziunii din care face
parte, prin deschidere si participare efectiva 2
Manifesta spirit de echipa si orientare spre obtinerea rezultatelor la nivel
de subdiviziune/echipa 1
Eficienta Are capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa 4
| personala postului cu erori minime si conform standardelor stabilite
|
| Are capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale si financiare 3
alocate fara a prejudicia activitatea institutiei
Manifesta independenta in realizarea sarcinilor proprii si a obiectivelor 2
individuale de activitate
. ” - ; ; : 1
Isi asuma responsabilitatea pentru lucrul, calitatea si erorile efectuate
Eficienta Are capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient cu superiorii si cu 4
interpersonali colegii
Gestioneaza eficient conflictele interpersonale aparute, manifesta 3
deschidere spre solutionarea amiabild a conflictelor
Are capacitatea de a schimba eficient informatiile de interes profesional .
in cadrul echipei
. . i i : ; 1
Reprezintd autoritatea publica la nivel inalt la evenimentele organizate
in afara institutiei
Scala de punctaje:
4 3 2 1
intotdeauna Deseori Uneori / 1
o/
~
I, \
o/ X 4 e
JOg !
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Anexanr. 3
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

Pentru posturile de deservire tehnici

1. Cunostinte si experienta — se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte §i experientd necesare pentru
exercitarea sarcinilor postului ,

I.1. Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald

1.2, Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitétile in vederea
rezolvarii cu succes a unor situatii

Abilitd{i in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori echipamente de lucru
moderne

1.5.  Disponibilitatea de a invata

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor — masoara gradul de dificultate a activitatilor, masura in
care persoana evaluatd depéseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacxt%iple legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1.  Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2, Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2 3. Creativitate si spirit de initiativa

2 4. Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — masoard amploarea activitatilor conceptuale aferente
postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueazi impactul lor asupra unititii

3.1. Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza

3.2, Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

|98}

3. Capacitatea de a lucra independent

3.4.  Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele subdiviziunii/institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se referi la
responsabilitdtile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente
de specialitate

4.1.  Capacitatea de coordonare a echipei

4.2.  Dezvoltarea abilitdtilor personalului din subordine

4.3. Competenta decizionalad

4.4.  Capacitatea de a delega atributii

4.5. Capacitatea de control

4.6. Capacitatea de a lucra in echipa

5. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitégii Include mijloace de
realizare a comunicarii, de la interactiune personald la comuniciri telefonice si/sau scrise. Evalueazi capacitatea de
persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

i l Capacitatea de a comunica, atit oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris

ﬁ 2. Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.3. Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere

5.4.  Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazd volumul si calitatea/plenitudinea sarcinilor

executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin folosirea si

gestionarea resurselor disponibiie in conformitate cu termenele stabilite

6.1 Sarcinile sint indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sint
utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor

6. Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor disponibi ile, uneori

L3
face greseli In realizarea sarcinilor ; %ﬁﬁkﬁ'
Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse mjg R M )
greseli in realizarea sarcinilor




Anexa nr.4

Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de conducere

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuti

Subdiviziunea structurala

Autoritatea publica

Perioada evaluati De la:

Data interviului de evaluare

Activitati de instruire de bazi la care a
participat functionarul public (tematica)

Rezultatele evaluarii pe parcursul Perioada: Punctaj: Calificativ:
semestrului (dupi caz)
2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. | Obiective individuale Indieatortde = |, Divelde .| Media, | PuDCtaj

.. performanti cu valori- | indeplinire, Comentarii G stabilit
crt. de activitate o o Yo
tinta Yo

1.

2.

3.

4.

5.

Media aritmetici:

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

:Irl; Criterii de evaluare [s):lanbci:?tj Comentarii
1. | Competentd manageriala
2. | Competentd profesionala
3. Activism si spirit de initiativa
4. Eficienta personala
5. Eficienta interpersonala
Media aritmetica:

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la evaluarea indeplinirii obiectivelor
(pet.2 din prezenta anexi) inmultite la 80% si a mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului
de manifestare a celor 5 criterii de evaluare (pct.3 din prezenta anexd) inmultite la 20%

4. Calificativul de evaluare

S. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii functionarului public




6. Necesititi de dezvoltare profesionali a functionarului public evaluat

Cunostinte Abilititi profesionale Comportament si atitudini

7. Comentariile functionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnitura) Data:

Semnitura functionarului public evaluat Data:

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completarii

Decizia contrasemnatarului Acceptat Repetarea procedurii de evaluare

Contrasemnatarul (nume, functia, semnétura)

Luare la cunostintid Data ludrii la cunostinti

Semnaitura functionarului public evaluat

" Evaluatorul decide asupra punctajului stabilit, tindnd seama de nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale
de activitate in baza indicatorilor cu valori-tinta stabilite, de efortul depus de functionarul public evaluat, de factorii
obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea acestora, descrisi in sectiunea ,,Comentarii”.




_ Anexa nr.5
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de executie

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Autoritatea publica

Perioada evaluati De la: Pani la:

Data interviului de evaluare

Activitati de instruire de bazi la
care a participat functionarul public
(tematica)

Rezultatele evaluirii pe parcursul Perioada: Punctaj: Calificativ:
semestrului (dupi caz)

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

NT. Obiective individuale de ndicatoride. | Nivelde | Media, | Punctaj

L. performanta cu indeplinire | Comentarii stabilit
crt. activitate oot g %

valori-tinta , Yo
1.
2.
3.
4.
S
Media aritmetici:

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

T:r: Criterii de evaluare Punctaj stabilit Comentarii
1. Competenta profesionala
2. Activism si spirit de initiativa
3. Lu;;u in echipa
4. Eficienta personali
5. | Eficienta interpersonala
Media aritmetica: I

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la evaluarea indeplinirii

obiectivelor (pet.2 din prezenta anexi) inmultite la 80% si a mediei aritmetice obtinute la

aprecierea nivelului de manifestare a celor 5 criterii de evaluare (pet.3 din prezenta anexi) /J
_inmultite la 20% ./

4. Calificativul de evaluare




5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluirii functionarului public

6. Necesititi de dezvoltare profesionali a functionarului public evaluat
Cunostinte Abilititi profesionale Comportament si atitudini

7. Comentariile functionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnitura) Data:
Semnitura functionarului public evaluat Data:

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completirii
Decizia contrasemnatarului Acceptat Repetarea procedurii de evaluare

Contrasemnatarul (nume, functia, semnitura)

Luare la cunostinta
Data ludrii la cunostinta
Semnitura functionarului public evaluat

' Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor individuale de activitate in baza
indicatorilor de performanta cu valori-tinta stabilite, tinand seama de efortul depus de functionarul public evaluat, de
gradul de implicare, de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea/nerealizarea acestora, care poate fi
mai mare sau mai mic, chiar dacé proportia indeplinirii obiectivelor corespunde unui punctaj definit la pet. 38 din
Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale functionarului public, descrisi in sectiunea
~Comentarii”.




Anexa nr.6
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului care ocupd posturi de deservire tehnicd din cadrul
Consiliului

1. Date generale

Unitatea bugetara

- Numele si prenumele persoanei evaluate
~ Functia detinuta
Subdiviziunea structurala

- Perioada evaluata de la: . pina la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota Comentarii
1. Cunostinte si experientd
2. Complexitate, creativitate si diversitate
3 Conceptualizare si responsabilitate decizionala
4. Conducere, coordonare si supervizare
5. Comunicare
6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
7.
8

Nota finala a evaludrii

3. Calificativul final al evaludrii

4. Rezultate deosebite

T
2.
5. Dificultati intimpinate in perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat
' Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:
~ Semndtura salariatului evaluat Data:

*Nota se acorda de la 1 (nivel minim) pind la 4 (nivel maxim), fard zecimi.




Anexa nr.7

Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

DISPOZITIA nr.
din 20

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

in temeiul prevederilor art. 16 din Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar,
precum si anexei nr. 3 la Hotérirea Guvernului nr. 1231/2018 privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru
performanta pentru personalul din sectorul bugetar,

ORDON:
1. A achita sporul pentru performantd pentru luna anul , angajatilor Consiliului Raional
Orhei, in suma totala de lei, in limita fondului de retribuire a muncii pentru anul , conform listei:
2. Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanti de la
inceputul anului constituie _ lei, ceea ce reprezinta % din valoarea mijloacelor banesti anuale

alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

Presedinte semnatura Prenume Nume




