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DECIZIA nr.4l14
din 16 mai 2023

CLr privire aprobarea Ilegulamentului cu privire la modul de stabilire
a sporului de performan[d personalului din cadrul
subdiviziunilor Consiliului l{aional Orhei in redactie nou5.

in confbrmitate cu art. 10, ll8-126 Cod Administrativ al ltepLrblicii N4oldova nr.1l6/2018,
art.'1.1 alin. (2) din I-cgea nr.43612006 privind administralia publicd local5, anexa nr. 8 la llot6rirea
(iuvcr,ului nr. 201 din l1lz0l9 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 158/2008 cu
privirc la lunctia gi statutul funclionarului public, I-egea nr.270 din 23 noiembrie 2018 privind
sislcrrul unic dc salarizare in sectorul bugetar, Ilotdrirea Guvernului nr. 7231 din 12.12.2018,
llot[rirca Gu.,,ernului nr.942 din 28.12.?-022 privind modificarea unor Hotdrdri ale Guvernului
(privind funclia publica Ei statutul funclionarului public)

DECIDE:

l. Sc aprobi, in redactie nou6. Regulamentui cu privire la modul de stabilire a sporului de
perftirman!5 personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei (anexa nr. l).

2. Se abrogd.Decizia Consiliului Raional Orhei nr. lll4 din05.04.2019 "Cu privire la modul de

stabilire a sporului de perfornran![ personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului Raional
Orhci".

3. Prezenta l)er:izie se include in Iiegistrul de stat al actelor locale cu drept de atac la Judecatoria
Orhcr in condiliile Codului adrninistrativ in termen de 30 de zile de la comunicare persoanei
\ i1-al.c.

4. Vicepreqcdintele raionului doamna 'fatiana Platon, comisia de specialitate in probleme
adntinistratici publice;i drcpt. (presedinte dna. S. Ulanova) vor asigura controlul execut5rii
prezentei decizii

Pre;edintele gedinlei Evgheni Pisov

Serghei CaramanSecretaruI Con:;iIiul



Anexa nr. I

la decizta Consiliului raional
nr.4l14 din 16 mai2023

din subordine. Calificativul de evaluare acordat se va lua in considerare la evaluarea semestrial
r Evaluarea perflormanlelor angajalilor cu care au fost incetate raporturile de

p6nd la ultima zi lucritoare din trimestrul/semestrul in care nu au fost evaluati.
h) Sporul pentru performan(i funclionarilor publici, se acordd lunar,

obtinute, concomitent cu salariul qi se aplicd pe parcursul semestrului curent, pentru
in semestrul precedent. Pentru angajalii cu care au fost incetate raporturile
perlbmrantd se va calcula pdnd la ultima zi lucrdtoare qi se va achita la data
munc6.

i) Funclionarilor publici debutan{i li se aplicd perioadd de probd de 6 luni.

efectua

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului de performanlI personalului din cadrul subdiviziunilor

Consiliului Raional Orhei
l. Dispozi(ii generale

Ll Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanld personalului din cadrul
subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei (in continuare Regulament) reglementeazl cadrul qi condi{iile de
organizare qi evaluare a performanlelor profesionale individuale ale angajalilor Consiliului Raional Orhei (in
continuare - Consiliu) in raport cu cerinfele posturilor gi care dau dovad6 prin activitatea zilnicd de initiativi, inaltd
competcn@ profesional6, respectarea disciplinei, indeplinirea eficientd a sarcinilor de importan{d deosebitd, a unor
lucrari suplimentare dar qi evolueazd profesional, pentru productivitatea gi calitatea inalt6 a indeplinirii sarcinilor Ei
atribuliilor specificate in figa postului.

1.2 Regulamentul este elaborat in conformitate cu Legea nr. 158/2008 cu privire la funclia publicd Ei statutul
functionarului public, Ilotdr6reaGuvernului nr.20112009 privindpunereainaplicareaprevederilorLegii nr. 158/2008
cu privire la funclia publici gi statutul funclionarului public, Legea nr. 27012018 privind sistemul unitar de salarizare
in sectorul bugetar, IJotdrirea Guvernului nr. 123112018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.27012018
privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar si Codul muncii al RM nr. l5412003.

1.3 Sporul pentru performan(5 are drept scop stimularea individuald a personalului Consiliului de a obline
rezultate optirne in activitate.

a) Aprecierea aportului angajatului la oblinerea rezultatelor qi evaluarea performanfelor individuale ale acestuia
sc rcalizeazd de cdtre evaluator. Evaluatorul este conducdtorul de subdiviziune structurald din cadrul Consiliului in
cadrul cdreia iqi desfbqoard activitatea angajatul sau, dupd caz, care coordoneazf, activitatea respectivului angajat, iar
pentru conducdtorii subdiviziunilor, evaluatorul este Pregedintele/Vicepreqedintele raionului care coordoneaz6
activitatea subdiviziunii. Mrjloacele necesare pentru acordarea sporului pentru performanlA se alocd anual in limita a
l0% din suma anuald a salariilor debazd,la nivel de Consiliu.

b) Prima procedurd de evaluare semestriald a performanlelor func(ionarilor publici se va realiza in
luna iulie 2023. Calificativul de evaluare stabilit pentru ultimul trimestru al anului 2022 se va aplica la acordarea
sporului de performanld in lunile ianuarie-iunie 2023.

c) E,valuarea performanlelor profesionale ale funclionarilor publici se va efectua semestrial - perioada cuprinsd
intre l5 decembrie qi 20 ianuarie pentru semestrul II al anului precedent gi intre 15 iunie qi 15 iulie pentru semestrul
I al anului in curs. Sporul pentru performantd se acordd lunar conform performanlei individuale oblinute gi se achitd
concomitent cu salariul.

d) Evaluarea perforrnan{elor pentru personalul de deservire tehnicd se va efectua trimestrial pAnd la data de l5 a
lunii unr.rdtoare trimestrului evaluat.

e) Sporul pentru performantA nu se acordd persoanelor care au fost sancfionate disciplinar. in cazul suspenddrii
de c6tre instan(a de judecat6 a actului administrativ de sanc(ionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit
conform cadrului normativ in vigoare.

1) Persoanele care nu au fost sanclionate disciplinar, dar care la evaluarea performanlelor
trirnestriale/semestriale a ob(inut calificativele,,nesatisl}cdtor" sau,,satisf[c6tor" nu vor beneficia de spor pentru
perforrnantd.

g) Irunctionarii publici incadrati/angaja{i pe parcursul semestrului, nu vor fi evaluali dacd gi-au exercitat efectiv
atribuliile de serviciu in perioada evaluatd mai putin de 3 (trei) luni in func1ia publicd respectivi. in acest caz,
calificativul acordat la evaluarea efectuatd pe parcursul perioadei evaluate, dac[ aceasta a avut loc, se considerd
calificativ la evaluarea semestrialS a performan[elor profesionale ale func(ionarului public in cauzd.

Evaluarea se.face pe parcursul perioqdei evaluate, tn urmdtoarele cazuri:
. dacd pe parcursul perioader evaluate raportul de serviciu al func{ionarului public evaluat inceteaza, se

suspcnda sau sc rnodific6, in condiliile legii. in acest caz l'uncJionarul public va fi evaluat, intr-o perioadi de cel mult
14 t.ile, pentru perioada de pdni la incetarea, suspendarea sau modificarea raportului de serviciu. Calificativul de
evaluare acordat se va lua ?n considerare la evaluarea semestriald a acestuia;

. dacd pe parcursul perioadei evaluate rapoftul de serviciu sau, dupd caz, mandatul evaluatorului inceteazd, se

suspendd sau se modifici, in conditiile legii. in acest caz evaluatorul are obligafia, in termen de cel mult l4 zile de
p6nd la incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de serviciu, sd, realizeze evaluarea funcJionarilor publici



Func{ionarul public pentru perioada de probd, in care deline statut de debutant, nu beneficiaz6 de spor de performanld,
sporul respectiv va fi stabilit pentru perioada lucratd dupd confirmarea infunclia publicd, la evaluarea semestrial6 a
performanlelor profesionale ale funclionarului public in cauz6.

i) Personalul de deservire tehnicd incadrat/angajat pe parcursul trimestrului, sunt evaluali la sfdrqitul urmatoarei
luni. ce survine dupd luna in care au fost incadratlangalat. in acest caz, evaluarea rdm6ne valabitd pAnd la sf6rEitul
trimestrului.

.i) Persoanelor transferate/promovate/numite in alte funclii in cadrul aceleaqi subdiviziuni sau in cadrul altei
subcliviziuni ale Consiliului. sporul de perforrnan{a li se achitd pentru rezultatele activitatii des{iEurate la locul
precedent de activitate, care se va rnenline pdnd la sfdrEitul trimestrului/semestrului.

k) Salarialilor cu care au fost incetate contractele individuale de muncd, sporul de performanli se va calcula p6nd
la ultirna zi lucrdtoare gi se va achita la data incetdrii contractelor individuale de munc6.

II. Procesul de evaluare a activiti(ii profesionale ale functionarilor publici
Flvaluarea perlorrnantelor prolesionale ale functionarilor publici se va desftqura semestrial qi reprezintd

procedura de personal prin care se determind nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate, nivelului de
manilestare a abilitalilor profesionale gi a caracteristicelor comportamentale in vederea aprecierii rezultatelor ob(inute
gi identificdrii necesitf,lilor de dezvoltare profesional6.

2.1 Criteriile de evaluare
Criteriile de evaluare reprezintd abilitdfile profesionale gi caracteristicile comportamentale/atitudrnile necesare

funclionarului public pentru a indeplini obiectivele, sarcinile debazd 9i atribuliile de serviciu.
Pentru functionarii nublici de conducere se stabilesc urmltoarele criterii de evaluare. descrise in anexa nr. I Ia
nrezentul Regulament:

a) competen{i managerial6;
b) competen[6 profes ionalS;
c) activism si spirit de initiativS;
d) eficien(d personali;
e) efi cien!6 interpersonal6.

Pentru functionarii publici de executie se stabilesc urmltoarele criterii de evaluare. descrise anexa nr.2la
prezentul Regulament:

a) competentd profesionald;
b) activism qi spirit de ini!iativS;
c) lucru in echip5;
d) eficientd personali,
e) eficien(d interpersonal6.

Pentru personalul de deservire tehnicii se stabilesc urmiitoarele criterii generale de evaluare. descrise anexa nr.
3 la prezentul Regulament:

I ) cunogtin(e 9i experienl6;
2) complexitate, creativitate gi diversitatea activitSlilor;
3) conceptualizare gi responsabilitate, inclusiv decizionald;
,l)conducere, coordonare gi supervizare (suplimentar pentru funcliile de conducere),
5) comunicare,
6) volumul, calitatea qi eficienla sarcinilor executate.

2.2 Calificativele de evaluare pentru func(ionarii publici
in urma evaludrii, funclionarului public evaluat i se acord6 unul dintre urmdtoarele calificative de evaluare:

,,foar1c b ine",,,bine",,,satisfEcdtor" qi,,nesatislEcitor".
Fiecare obicctiv gi criteriu de evaluare se apreciazd cu punctaj de la I la 4,fdrdzecimi.
Ilvaluarea tndeplinirii obiectivelor se realizeazd in baza indicatorilor de performanld cu valori-yintd, care reflectd
cqnlitatea ;i calitateo muncii, dupd cum urmeazd:
a) punctaj I - obiectivul nu a fost indeplinit sau a fost indeplinit insuficient (sub 35%);
b) punctaj 2 - obiectivul a fost indeplinit parlial, in propo(ie de 36-70%;
c) punctaj 3 -obiectivul a fost indeplinit in mare parte, in proporlie de11-95oh:
d) punctaj 4 - obiectivul a fost indeplinit in totalitate, in proporlie de 96-100%.

Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor, lin6nd seama de efortul depus de
lunctionarul public evaluat, de gradul de implicare, de factorii obiectivi qi subiectivi care au influentat realizarea/
nerealizarea acestora, care poate fi mai mare sau mai mic, chiar dacd proporlia indeplinirii obiectivelor corespunde
unui punctaj definit mai sus.

Aprecierea criteriului de evaluure ure loc tn bazu descfierii criteriului, dupd cum
a) punctaj I - niciodatd nu a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in
b) punctaj 2 - uneori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in
c) punctaj 3 deseori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in peri,
d) punctaj 4 - intotdeauna a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in
Media aritrnetici oblinutd la evaluarea indeplinirii obiectivelor 9i media

nivelului de manilestare a criteriilor de evaluare se noteazA cu sutimi.



Funclionarul public pentru perioada de prob[, in care deline statut de debutant, nu beneficiazd de spor de performan{I,
sporul respectiv va fl stabilit pentru perioada lucrati dupd confirmarea in funclia publicd, la evaluarea semestriald a
perfornranlelor profesionale ale functionarului public in cauzd,.

i) Personalul de deservire tehnicd incadrat/angajat pe parcursul trimestrului, sunt evaluali la sfdrEitul urmdtoarei
luni, cc survine dupa luna in care au lbst incadrat/angajat. in acest caz, evaluarea rdm6ne vatabilS p6nd la sfdrqitul
trimestrului.

j) Persoanelor transferate/promovate/numite in alte func{ii in cadrul aceleagi subdiviziuni sau in cadrul altei
subdiviziuni ale Consiliului, sporul de performan{d li se achitd pentru rezultatele activitAtii desfbqurate la locul
precedent de activitate, care se va mentine pl.nlla sfdrEitul trimestrului/semestrului.

k) Salariatilor cu care au fost incetate contractele individuale de muncd, sporul de performan(E se va calcula pdnd
la ultima zi lucrdtoare gi se va achita la data incetdrii contractelor individuale de muncd.

lI. Procesul de evaluare a activiti(ii profesionale ale func{ionarilor publici
Evaluarea performan(elor profesionale ale funclionarilor publici se va desld;ura semestrial qi reprezintd

procedura de personal prin care se determind nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate, nivelului de
manifestare a abilitalilor profesionale qi a caracteristicelor compoftamentale in vederea aprecierii rezultatelor obfinute
qi identificarii necesitSlilor de dezvoltare profesionald.

2.1 Criteriile de evaluare
Criteriile de evaluare reprezintd abilit6tile profesionale gi caracteristicile comportamentale/atitudinile necesare

funclionarului public pentru a indeplini obiectivele, sarcinile debazd 9i atribu{iile de serviciu.
Pentru functionarii publici de conducere se stabilesc urmltoarele criterii de evaluare. descrise in anexa nr. I la
prezentul Regulament:

a) cornpetent6 managerialS;
b) competen[a prolesional6;
c) activism qi spirit de iniliativd;
d) eficien15 personal6;
e) efi cien![ interpersonalS.

Pentru lunctionarii publici de executie se stabilesc urmiitoarele criterii de evaluare. descrise anexa nr. 2 Ia
prezentul Regulament:

a) competen!6 prolesionalS:
b) activism si spirit de initiativd;
c)lucru in cchipa:
d) eficien15 personald;
e) efi cien{i interpersonal6.

Pentru personalul de deservire tehnicl se stabilesc urmiitoarele criterii generale de evaluare. descrise anexa nr.
3 la prezentul Regulament:

I ) cunogtinJe gi experienfa;
2) complexitate, creativitate qi diversitatea activitatilor;
3) conceptualizare gi responsabilitate, inclusiv decizionalf,;
4)conducere, coordonare gi supervizare (suplimentar pentru funcliile de conducere);
5) comunicare;
6) volumul, calitatea gi eficienta sarcinilor executate.

2.2 Calificativele de cvaluare pentru func(ionarii publici
in urma evaludrii, funclionarului public evaluat i se acordi unul dintre urm[toarele calificative de evaluare:

,,foarte bine",,,bine",,,satislAcAtor" qi,,nesatisfEc6tor".
F iecare obiectiv gi criteriu de evaluare se apreciazd cu punctaj de la 1 la 4, fdrd, zecimi.
Evaluorea tndeplinirii obiectivelor se realizeazd tn baza indicutorilor de performanld cu valori-1intd, cure reflectd
cantiloleo qi culitateo muncii, dupd cum urmeazd:
a) punctaj I - obiectivul nu a fost indeplinit sau a fost indeplinit insuficient (sub 35%);
b) punctaj 2 obiectivul a lost indeplinit partial, in proportie de 36-10Y";
c) punctaj 3 obiectivul a fbst indeplinit in mare par1e, in propor{ie de71-95ok;
d) punctaj 4 obiectivul a fost indeplinit in totalitate, in proporlie de 96-100%.

Ilvaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor, lindnd seama de efortul depus de
luncfionarul public evaluat, de gradul de irnplicare, de lactorii obiectivi $i subiectivi care au influen{at realizareal
nercalizarea accstora. care poale fi mai mare sau mai mic, chiar dacd proporfia indeplinirii obiectivelor corespunde
unui pLlnctaj definit mai sus.

Aprecierea criteriului de evaluure ure loc tn buzu descrierii criteriului, dupd cum urmeazd:
a) puncta.j I -'niciodatd nu a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in
b) punctaj 2 - uneori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in perioada,
c) punctaj 3 - deseori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in perioada
d) punctaj 4 - intotdeauna a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in
Media arilmeticd oblinutd la evaluarea indeplinirii obiectivelor gi media aritmeticd

nivelului dc rnanilestare a criteriilor de evaluare se noteaza cu sutimi.



Calificativul de evaluare se stabileqte inbaza punctajului final calculat din suma mediei aritmetice ob(inute la
evaluarea indeplinirii obiectivelor inmullite la 80% qi a mediei aritmetice ob(inute la aprecierea nivelului de
manifestare a criteriilor de evaluare inmul{ite la20Yo, dupd cum urmeazd:

a) punctaj oblinut intre 3,76 qi 4,00 -,,foarte bine": performan{a manifestatl de angajat necesitd o apreciere
speciald. deoarece se situiazd semnificativ peste limitele superioare ale standardelor;

b) punctaj oblinut intre 3,01 Ei 3,75 ,,bine": performan{a manifestati de angajat se situeazd in limitele
superioare ale standardelor stabilite:

c) punctaj obtinut intre 2,00 qi 3,00 ,,salislbcdtor": performanla manifestatd de angajat este la nivelul minim
sau pulin deasupra standardelor stabilite; acesta este nivelul minim acceptabil al performan{ei care trebuie atins de
angajat la nivelul functiei de(inute;

d) punctaj obtinut intre 1,00 qi 1,99 ,,nesatislicitor": performan{a manifestatd de angajat este cu mult sub
standardele stabilite.

2.3 Procedura de evaluare a performanfelor profesionale ale funcfionarului
public de conducere gi de execufie
Procedura de evaluare a funclionarului public de conducere si de execu[ie se realizeazd in trei etape:
a) completarea fiqei de evaluare;
b) realizarea interviului de evaluare;
c) contrasernnarea figei de evaluare.

Dupd finalizarea etapelor indicate la pct. 60, se desfdEoard, dupd caz:
a) rcpctarca procedurii dc cvaluare;
b) contestarea calificativului de evaluare la conducdtorul autoritAtii publice;
c) contestarea actului administrativ defavorabil privind acordarea calificativului de evaluare in instan(a de

contencios adm i nistrativ.
Iriqa de evaluare a funcJionarului public de conducere gi de execulie conline informalii despre nivelul Ei modul

de indeplinire a obiectivelor prin prisma indicatorilor de performanti, manifestarea criteriilor de evaluare, necesitatrile
de dezvoltare profesionalf,, precum gi calificativul de evaluare acordat.

Iriga de evaluare se completeazd de cdtre evaluator care este:
a) persoana care exercitd funclie de demnitate public6, pentru funcfionarii publici din subordinea directi a

acestuiai
b) funclionarul public de conducere ierarhic superior, pentru func(ionarul public de conducere din subordinea

directh a acestuia;
c) in lipsa evaluatorului, funclie publicl de conducere ierarhic superior, funcfionarul public de conducere din

subordinea directl a acestuia, la fel gi funcfionarul public de execu{ie este evaluat de persoana care exercit[ func]ie de
dcm n i tate pub I i c d care coordorr eazd activ itatea subd i v izi un i i ;

d) lunclionarul public de conducere, pentru func{ionarul public de executie a cirui activitate o coordoneazE.
livaluatorul identifici, in comun cu funcJionarul public evaluat, necesitalile de dezvoltare profesionald ale

acestuia pentru urmAtoarea perioada evaluatd gi le consemneazdin figa de evaluare (pentru funclionarii publici anexele
nr. 4,5 ).

Iriga de evaluare, lista obicctivelor gi a indicatorilor de performanta pentru urmltoarea perioadd evaluatd se aduc
la cuno;tinfa l'unclionarului public evaluat cu cel pulin 3 zile lucrdtoare inainte de data realizdrii interviului de
evaluare.

lnterviul de evaluare reprezintd un schimb de informalii care are loc intre evaluator qi func(ionarul public
evalual gi se dcsldgoard in perioada de evaluare, dar nu mai tirziu de I 0 ianuarie pentru semestrul II al anului precedent
si 5 iulie pentru semestrul I al anului in curs.

[]unclionarul public evaluat igi expune comentariile proprii privind orice aspect relevant procesului qi procedurii
de evaluare, inclusiv acordul sau dezacordul cu calificativul de evaluare, in figa de evaluare, la compartimentul
,.Comcntariile luncliorrarului public evaluat", in termen de 3 zile lucrdtoare de la primirea figei de evaluare
definitivat5.

Evaluatorul gi func{ionarul public evaluat pot sd anexeze la fiqa de evaluare documente/materiale relevante
procesului. procedurii qi rezultatelor evaludrii. in cazul acordf,rii calificativului de evaluare ,,nesatis{bcdtor",
evaluatorul anexeazd la fiqa de evaluare documentele/materialele relevante acumulate pe parcursul perioadei evaluate.

Dupi completarea gi semnarea figei de evaluare de cltre evaluator gi functionarul public evaluat, evaluatorul
transmite figa de evaluare la contrasemnatar in decurs de cel mult 6 zile lucrdtoare de la realizarea interviului de
eva luarc.

Figa de evaluare se prezint6 pentru contrasemnare funclionarului public ierarhic superior evaluatorului, iar in
lipsa acestuia persoanei care exercitd functie de demnitate publicS.

In situatia in care evaluatorul este persoana care exercitd func(ie de demnitate publicd, figa de evaluare nu se

contrasemneaz6.
Procedura repetata de evaluare se realizeazd in termen de 20 de zile lucrdtoare de

respective.
IIr cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul analizeazd comentarii

reexanrineazh continutul figei de evaluare la compaftimentele menlionate de cdtre
n cazul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeazd o altd fiqd, numitd

acceagi struotura ca gi figa de evaluare.
in'cazul in care rezultatele procedurii repetate de evaluare au rdmas neschim

4

asupra calificativului tlnal de evaluare in termen de 5 zile lucrdtoare de la data primirii fiqei



Iriqa de evaluare, dupd caz, gi figa de reevaluare, semnatd de cdtre contrasemnatar) care con{ine calificativul de
evaluare. se aduce la cunoqtinta func{ionarului public prin semnarea acesteia in mod obligatoriu.

FuncJionarul public care nu este de acord cu rezultatul evalu6rii poate sa il conteste la conducatorul autoritatrii
publice, in scris, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data ludrii la cunogtin[d.

Conducdtorul autoritalii publice, in termen de 5 zile lucrdtoare de la data depunerii contesta{iei, o va examina in
comun cu evaluatorul, contrasemnatarul, ftinclionarul public evaluat qi subdiviziunea resurse umane.

In cazul in care evaluatorul este persoand care exercitd o funclie de demnitate publicd, la solicitarea
funclionarului public evaluat, conducdtorul autoritAtii publice creeazd, pentru fiecare caz in parte, un grup de
conlestare, conslituit din minimum 3 membri, care va examina contestafia depus6.

Rczultatele contestaliei se consenrneazd intr-un proces-verbal datat gi semnat de toli membrii grupului de
contestare.

Rezultatul contesta{iei se comunicd in scris funcJionarului public in termen de 3 zile lucrdtoare de Ia examinarea
contestatiei.

Funclionarul public nemulpmit de modul de solu{ionare a contestafiei se poate adresa instan{ei de contencios
administrativ, in condiliile legii.

2.3.1 Procesulde evaluare a activit5fii profesionale ale posturilor de deservire tehnicl
(- rile r i i I e tle evo I u o re :

L Prin criteriile de evaluarc se apreciazd rezultatele activit6tii, abilitalle profesionale gi aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de bazd gi cele
suplimentare.

2. Aprecierea aportului salariatului la oblinerea rezultatelor se va realiza inbaza criteriilor de evaluare, conform
anex€i nr. 3, care defineEte nivelele de manifestare a fieclrui criteriu in func(ie de categoria din care face
parle angajatul evaluat (posturi de deservire tehnicd).

3. lnbaz.a criteriilor menlionate in anexa nr.3, evaluatorul acordd note de la 1 (reprezentdnd nivel minim) la 4
(reprezent6nd nivel rnaxiln), fdra zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului de manifestare a fiec6rui
criteriu prevdzut in figa de evaluare a fiecdrui angajat, conform anexei nr.6.

4 . Nota finald a evaluirii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
5. Pentru corelarea calificativelor de evaluare ob(inute si mdrimii sporului de performantA, nota finala a evaludrii

se ia in calcul la stabilirea sporului de performan{d pentru fiecare angalat (sporul lunar pentru performantd se
stabileste proportional punctajului oblinut la evaluare trimestriald).

6. I:valuatorul si persoana evaluatd pot sd anexeze la figa de evaluare documente/materiale relevante procesului
si rezultalelor eval udri i.

CaliJicativele de evaluare pentru posturile de deservire lehnicd:
. Calificativul final al evaluf,rii se stabileqte pebaza notei finale, dupd cum urmeazd:

l) intre 1,00 gi 1,50 -,,nesatislbcdtor". Performan{a este cu mult sub standard;
2) intre l,5l gi 2,50 - ,.satisflcitor". Perfonnanla este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra lor.
Acesta este nivelul ntinim acceptabil al performanfelor care trebuie atins gi de cdtre angajalii mai pu{in
cornpeten{i sau lipsiti dc experien{6,
3) intre 2,5 I gi 3,50 ,,bine". Performan{a se situeazd in limitele superioare ale standardelor gi performan{elor
realizate de cdtre ceilalli angajali;
4) intre 3,51 qi 4,00 -,,foarte bine". Persoana meritd o apreciere special6, deoarece performanlele sale se
situeazd peste limitele superioare ale standardelor gi performan(elor celorlalli angajali.

. Irisa de evaluare se inlocmeste qi se semneazd de cdtre evaluator gi se aduce la cunoqtinfd sub semndturl
angajatului evaluat. in cazul in care angajatul nu este de acord cu calificativul de evaluare stabilit, acesta i;i
expune comentariile sale in fiqa de evaluare, la compartimentul ,,Comentariile angajatului evaluat". Evaluarea
poate fi contestata in conditiile actelor normative in vigoare.

Metodologia de slabilire a sporului pentru performanld:
. Mijloacele bineqti necesare in vederea acorddrii sporului lunar pentru performan!f, se alocd anual in limita a

l0% din suma anuald a salariilor debaz.6 pentru personalul Consiliului cu drept de a beneficia de spor pentru
performanfS.

. in scopul incadrarii cheltuielilor aferente sporului lunar pentru performanld in limitele mijloacelor alocate
(10% din fondul anual de salarizare), valoarea finald a sporului pentru performanlA se va determina conform
urmitoarelor etape:

a) Directia Generald Finan{e va determina valoarea totali a mijloacelor alocate pentru acordarea sporului pentru
perfbrman!5 si va reparliza conducerii qi subdiviziunilor Iimita mijloacelor bdneqti;

b) tbndul limitei mi.jloacelor bancgti pentru sporul pentru perlbrmanta se varepaftiza conducerii
in mdrime de l)oh din fondul total de salarii de funclii, prevazute in schema de

c) sporul lunar pentru performanld se va calcula proporlional timpului efectiv lucrat
odihnd anual/ concediului nepl6tit/ concediului medical/ raportului de serviciu
pentru achitarea sporului lunar de performanl[);

d) lunc{ionarii publici care in urma evaludrii au obtinut calificativul "Foarte bine"
beneficiazd dc spor pentru performan!6, stabilit in procente (lird zecimi) fatd de

de la 9 oto pdnd la l\Yr. irrclusiv,

5



e) lrrnctionarii publici care in urma evaludrii au oblinut calificativul " bine" (punctajul 3,0 I gi 3,75,beneficiazd,
dc spor pentru performan{6, stabilit in procente (fhra zecimi) fala de salariul de functie, in mirime delaT oh

pAnh la 8 %o, inclusiv;
l) pentru posturile de deservire tehnicd care in urma evalu6rii au oblinut calificativul "Foarte bine" (punctajul

inlre 3,51 4,00), beneficiazd de spor pentru performanfi, stabilit in procente (fEri zecimi) fa{d de salariul de
I'uncfie, in mdrime de la 9 %o pdnd la l0o/o, inclusiv;

g) pentru posturile de deservire tehnicd care au oblinut calificativul "Bine" (punctajul intre 2,51 3,50),
beneflciaza de spor pcntru perfbrmanla, stabilit in procente (1ira zecimi) fatd de salariul de functie, in mdrime
de la 7 %o pdnd la 8 o/o, inclusiv;

h) sporul pentru performantS, stabilit pe parcursul anului financiar respectiv, nu va depdqi limita resurselor
financiare in acest scop.

i) Reparlizarea sporul pentru performantA se acord6 diferenliat la nivel de angajat in funcfie de rezultatele
evaludrii performantelor, iar limitele se stabilesc prin actul normativ cu caracter intern al entitatii, emis de
conducdtor (anexa nr. I 0).
i) Iriga dc evaluare complctata corect, l}rd corectdri, se pdstreazd obligatoriu in Serviciul resurse umane pe
suport de h6rtie, cu semndtura conducdtorului subdiviziunii.

III. Dispozi{ii finale

i.l Prezentul Regulatnent intrd in vigoare din data aprobdrii de citre Consiliul Raional Orhei.
3.2 [n caz dc neprezentare in tcrmenele stabilite gi/sau cu erori a documentelor de evaluare a performan[elor

prolcsionale personalului subdiviziunilor Consiliului liaional Orhei acestea nu vor fi prelucrate.
1.3 Serviciului resurse umane va asigura intocmirea actului administrativ de stimulare a personalului evaluat.
i.4 Responsabilitatea pentru plata sporului la salariu ca urrnare a evaludrii revine serviciilor financiare ale

subdiviziunilor Consiliului.
3.5 Prezentul Regulament va fi modificat concomitent cu operarea modificirilor la cadrului normativ in vigoare.

Secretarul Consiliului Serghei Caraman

BAI O
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Anexa nr. I
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performan!d

personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

Pentru func(ionarii publici de conducere

Are capacitatea de a comunica clar, coerent qi eficient cu superiorii qi cu
personalul din subordine

Previne qi mediazd in mod eficient conflictele interpersonale prin incurajarea
comunic6rii deschise

Ilxplicd angajatilor din subordine prioritalile de dezvoltare a domeniului gestr
sarcinilc gi obicctivele stabilitc la nivel de subdiviziune si individual

a,

,t

ti

,

7

Criteriul de
evaluare

Descrierea criteriului Punctai

4

3

)

Cornpe tcn(I
ma nageriall

Stabilcstc priorititile in urma unei analize complexe a situa{iei, planifica,
or ganizeazd, coordoneaz6, mon itorizeazd qi eva I ucazd rezu ltatele obtinute

Implernenteazd principiile managementului performan qei bazat pe rezultate

Planificd qi gestioneazd eficient schimbdrile organizalionale necesare pentru
oblinerea unei performan{e mai bune la nivel de subdiviziune

Manifestd capacitate de a identifica nevoile de instruire ale personalului din
subordine qi de a lormula propuneri privind tematica si formele concrete de
rcalizare a instruirii, dezvoltd prolesional personalul prin instruire, antrenare
(coaching) si/sau mentorat

Participd activ la procesul de planificare bugetarE, conform domeniului de
competenta

Aclioneazd rapid pentru a gestiona performan(a slab5; iEi adapteazd, stilul de
conducerc Ia situatii dilerite

Implementcazd uniform si obicctiv procedurile de personal

Dezvoltd o culturd organiza{ionald axati pe rezultate gi climat psihologic pozitiv la
locul de munc6, orientat spre sprijin reciproc qi dezvoltare profesionali continua

I

4

3

2

Competentl
profesionall

Manilestd capacitate profesional6 inalti in termeni de cuno;tinfe gi abilitdli
profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de
serviciu

Are expertizd profesional6 inalti in domeniul/domeniile de activitate pe care le
coordoneazd

De rnonstrcaza tendin{6 de dezvoltare profesional6 continul I

4

3

2

Activism si

spirit de
inif iativl

Manifest6 un comportament activ gi implicare din proprie iniliativa in stabilirea si
realiz,area directiilor de activitate, obiectivelor si sarcinilor noi

Are capacitatea de a-qi asuma responsabilitali din proprie iniliativd inrealizarea
obiectivelor subdiviziunii

Manifest[ responsabilitate pentru ac{iunile proprii, indiferent de rezultatul ob{inut
la nivcl de subdiviziune ;i/sau individual I

4

3

1

Eficientl
personall

Are capacitatea de a realiza obiectivele qi de a soluliona problemele prin
cercetarea Ei analiza tuturor op{iunilor, prin crearea unor moduri alternative de
rezolvare a problemelor

Manifestd atitudine pozitivd fald de idei noi, inventivitate in gdsirea unor cdi de
optimizare a activitAtii desfdEurate

Are capacitatea de a lua decizii in mod operativ; igi asumd riscurile qi
responsabilitatea pentru deciziile luate

Ac{ioneazi proactiv pentru gestionarea qi rezolvarea conflictelor
Planrficd eficient si prioritizeazd bine munca proprie

l,ucreazd eficient sub presiune. isi pdstreazi calmul in situatii de stres

4

AI

Eficientl
interpersonall

I

-<t@:



Anexa nr.2
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performan{d

personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

Pentru functionarii oublici de executie

Criteriul de
evalua re

Descrierea criteriului Punctaj

Competen{i
profesionall

Manifestd capacitate profesionalS inaltf, in termeni de cunostinle si

abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile
qi atributiile de serviciu

Manifestd capacitate de analiz6lsintezd a informatiilor/datelor si le
utilizeazd, e fi c ient in realizarea sarc in i lor

Demonstreazd tendin{6 de dezvoltare profesionald continuA

4

3

1

I

Are capacitatea de a-qi asuma sarcini Ei responsabilitAli din proprie
iniliativd in realizarea obiectivelor, sarcinilor gi atribuliilor de serviciu

Manifcstd un comportarnent activ qi implicare din proprie iniliativd in
r ealizar ea optimd a ob iectivelor subd iv iziuni i

Manifest6 responsabilitate pentru acliunile proprii, indiferent de
rezultatul oblinut

4

3

2

I

Lucru in echipl Are capacitatea de a se integra uqor intr-o echip6, colaboreazd eficient
cu membrii echipei

Contribuie personal la oblinerea rczultatelor subdiviziunii din care face
parte, prin deschidere qi participare efectivd

Manifesta spirit de echipd qi orientare spre oblinerea rezultatelor la nivel
de subdiviziune/echipd

4

3

)

I

Eficien(5
personalS

Are capacitatea de a realiza sarcinile qi atribuliile stipulate in fiEa
postului cu erori minime si conform standardelor stabilite

Are capacitatea de a utiliza eficient rcsursele materiale si financiare
alocate lbri a prejudicia activitatea instituliei

Manifest6 independen(I inrealizarea sarcinilor proprii qi a obiectivelor
individuale de activitate

iqi asumd responsabilitatea pentru lucrul, calitatea qi erorile efectuate

4

3

)

I

Eficientl
interpersonali

Are capacitatea de a comunica clar, coerent ;i eficient cu superiorii si cu
colegii

Gestioneazd efi cient confl ictele interpersonale apdrute, manifestd
deschidere spre solufionarea amiabild a conflictelor

Are capacitatea de a schimba eficient informaliile de interes profesional
in cadrul echipei

Reprezintd autoritatea publicd la nivel inalt la evenimentele organizate
in afara institutiei

4

3

.,

I

Scala de punctaje:

4 3 ) I

intotdeauna Deseori ffiUneori Z

8

Activism ;i
spirit de
initiativl



Anexa nr. 3

Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performan(d
personalului din cadrul subdivizrunilor Consiliului

Pentru posturile de deservire tehnicl

l. Cunoqtinfe gi experienttr - se referd la totalitatea cerinfelor de studii, cunogtin{e gi
exercitarea sarcini lor postului

l. I Cunogtin{e specifice domeniului qi experientd profesionalS

1.2. Abilitdti de aplicare a cunogtintelor specifice domeniului in situalii diverse

Competenle prolesionale - ugurin[a de a selecta gi a utiliza adecvat cunogtin]ele $i abilitAtile in vederea
1.3

rezolvarii cu succes a uno!: situalii
AbilitAti in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori echipamente de lucru
moderne

1.4

1.5. Disponibilitatea de a inv6{a

2. Complexitate, creativitate gi diversitatea activitl{ilor - m6soard
care evaluati lm cunoitelepersoana dep[9egte $r experien{ei

1nvitateinventi

2.1 . Nivelul cantitativ qi calitativ al sarcinilor realizate

2.2. Nivelul de implicare in indeplinirea atribu{iilor

2.3. Creativitate gi spirit de iniliativd

incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor qi solu(ionarea problemelor2.4

3. Conceptualizare gi responsabilitate decizionalX - misoard
gi decizie asociate acestuia,libertatea de

i.l. Capacitatea de conceplie, analizd gi sintez6

3.2. Viabilitatea solutiilor propuse gi capacitatea de implementare a deciziilor

l.l Capacitatea de a lucra independent

3.,1. Mdsura in care opiniile formulate gi actiunile intreprinse influenleazd rezultatele subdiviziunii/institutiei

de itate
posturi

4. l. Capacitatea dc coordonare a echipei

4.2. I)ezvoltarea abilitdlilor personalului din subordine

4.3. Compcten(adecizionald

4.5. Capacitatea de control

4.6. Capacitatea de a lucra in echipl
5. Comunicare - se referd la nivelul gi impactul comunic6rii in cadrul gi/sau in afara
realizare a comuniclrii, de la interacliune personalS la comunicdri telefonice
persuasiune $i llgpclqre asociate cu atribuliile de comunicare ale postului

5.1. Capacitatea de a comunica, atit oral, cAt gi in scris, claritatea ideilor, concizia in scris

-5.2. C'apacitatea de persuasiune gi negociere asociate cu atribuliile de comunicare ale postului

5.3. Capacitatea de consiliere aplicabil doar personalului de conducere

5.4. Capacitatea de indrumare aplicabil doar personalului de conducere
6. Volumu ca SE

stabilite
cuexecutate erori min tatea realizarede a cuestoraime, $rprecum accapacr costuri

le conformitateln termencu lee

sarcinilor9i qi

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul stabilit, cu depdEirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sint
utilizate in modul corespunzator, deseori comite gregeli inrealizarea sarcinilor

6.r

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in lermenele stabilite, in limitele resurselor dispo
face gregeli in realizarea sarcinilor

6.2

Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
gregeli in realizarea sarcinilor #ffi6.3

I

9

capacitalile legate de
exercifnren qrrcinilnr

4. Conducere, coordonare gi supervizare - personalului de conducere - se referd la

4.4. Capacitatea de a delega atribu(ii



Anexa nr.4
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performanli

personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

FISA DE EVALUARE
a functionarului nublic de conducere

l l)ate generale

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

J. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice ob{inute la evaluarea indeplinirii obiectivelor
(pct.2 din prezenta anexl)inmul{ite la 807o;i a mediei aritmetice ob{inute la aprecierea nivelului
de manifestare a celor 5 criterii de evaluare (pct.3 din prezenta anexl) inmul{ite la20o/o

4. Calilicativul de evaluare

Functionarul public evaluat
Functia detinutl
Subdiviziunea structuralS
Autoritatea publicl
Perioada evaluatl De la PAnI la:
Data interviului de evaluare
Activitlti de instruire de bazl la care a
participat functionarul public (tematica)
Rezultatele evalulrii pe parcursul
semestrului (dupI caz)

Perioada: Punctaj Calificativ:

Nr.
crt.

Obiective individuale
de activitate

Indicatori de
performan(I cu valori-

tinttr

Nivel de
indeplinire,

oh
Comentarii Media,

o//o

Punctaj
stabilitr

t

2.

3.

4

5

Media aritmeticS:

Nr.
crt. Criterii de evaluare Punctaj

stabilit Comentarii

I Competen{tr manageriall
'l Competenfl profesionalS

3. Activism ;i spirit de inifiativl

4. Eficien(I personall

5 Eficien(I interpersonali

Media aritmeticl:

orAl
a

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evalulrii func(ionarului public

l0



6. Necesitl(i de dezvoltare profesionall a funcfionarului public evaluat

Cunostinte Abilitlti profesionale Comportament si atitudini

7. Comentariile func{ionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, func(ia, semniitura) Data
Semnltura func{ionarului public evaluat Data

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completlrii
Decizia contrasem nata ru lui Acceptat _ Repetarea procedurii de evaluare
Contrasemnatarul (nume, func{ia, semnltura)

I I:.valuatorul decide asupra punctajului stabilit, lindnd seama de nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale
de activitate inbaza indicatorilor cu valori-1intd stabilite, de efonul depus de funclionarul public evaluat, de factorii
obiectivi si subiectivi care au influen{at realizarea acestora, descriqi in sec{iunea ,,Comentarii".

Data luErii la cuntin
a ru lui ublic evaluatSemnitura fu

[,uare la cu



Anexa nr.5
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performan(I

personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de executie

l. Date generale

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Func(ionarul public evaluat

Functia de{inutI

Subdiviziunea structuralS

Autoritatea publicl

Perioada evaluatl De la P6nI la:

Data interviului de evaluare

Activitlti de instruire de bazl la
care a participat funcfionarul public
(tematica)

Rezultatele evaluirii pe parcursul
semestrului (dupI caz)

Perioada Punctaj Calificativ:

Nr.
crt.

Obiective individuale de
activitate

Indicatori de
performan{i cu

valori-{inttr

Nivel de
indeplin ire

o/
; /o

Comentarii Media,
o//o

Punctaj
stabilitr

2.

3.

1.

f

Media aritmetic5:

Nr.
c rt.

I

Criterii de evaluare

Com pcten(I profesiona16

Punctaj stabilit Comentarii

2 Activism gi spirit de ini(iativi

Lucru in echipl

1. Eficien(I personall

5. Efi cien{I interpersonaltr

Media aritmeticil

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obfinute la evaluarea indeplinirii
obiectivelor (pct.2 din prezenta anexl) inmul{ite la 80oh pi a mediei aritmetice ob{inute la
aprecierea nivelului de manifestare a celor 5 criterii de evaluare (pct.3 din prezenta anexi)
tnmu ite la 20%t

o
I

ICA

o

t
t

4. Calificativul de evaluare

I



5. Comenta riile evaluatorului ivind rezultatele evalulrii

6. Necesitl de dezvoltare nalS a fu

rului blic

lui blic evaluat

7. Comentariile fu ona ru lui blic evaluat

Cunostinte Abilitdti profesionale Comportament si atitudini

Evaluatorul (nume, functia, semnltura) Data
Semnitura func(ionarului public evaluat Dala

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completlrii
Decizia contrasemnatarului Acceptat _ Repetarea procedurii de evaluare

Contrasem natarul (nume, fu nctia, sem niitura)

Luare la c
Data lulrii la cunostintii
Semnltura func{ionarului public evaluat

I Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor individuale de activitate inbaza
indicalorilor dc perfbrrnanli cu valori-tintd stabilite, lindnd seama de efortul depus de funclionarul public evaluat, de
gradul de implicare, de factorii obiectivi qi subiectivi care au influen{at realizarealnerealizareaacestora, care poate fi
rnai nrarc sau I.nai mic, chiar dacd proporfia indeplinirii obiectivelor corespunde unui punctaj definit la pct. 38 din
Regularncntul cu privire Ia evaluarea performan{elor profesionale ale funclionarului public. descriEi in secfiunea
..Comentarii".
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Anexa nr.6
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performantl

personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

Fisa de evaluare
a perlotmantelor profesionale individuale ale personalului core ocupd posturi de deservire lehnicd din cadrul

Consiliu lui

I . [)ate

Perioada evaluatd

2.A ierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

8

3. Calificativul final al evaludrii

[Jnitatea bugetard
Numele gi prenumele persoanei evaluate
f'unc{ia delinuta
Subdivizi unea structurali

de la: pini la:

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performanlelor profesionale individuale Nota Comentarii

I Cunoqtin{e qi experien!5
2 Complexitate, creativitate gi diversitate

Conceptualizare gi responsabilitate decizionald-)

4 Conducere, coordonare gi supervizare

Volr.rmul, calitatea gi eficienla sarcinilor executate6

1

(lomun icare

Nota finald a evaludrii

4. Rczultate deosebite

2

5 inate in oada evaluatd

6. Cornentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, func1ie, semnf,turd)

ura salariatului evaluat
* Nota se acordd de la I (nivel miniml pind la 4 (nivel maxim), fdrd zecimi.

Dala

Data:

2.



Anexa nr.7
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performan{d

personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului

din

DISPOZITIA nr.__
20

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performan{I

in temeiul prevederilor art. 16 din Legeanr.27012018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar,
precunt qi anexei nr. 3 la Hotlrirea Guvernului nr. 123112018 privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru
perlbrmanti pcntru pcrsonalul din sectorul bugetar,

ORDON:

1. A achita sporul pentru performanld pentru luna ___ anul _, angaja{ilor Consiliului Raional
Orhei, in surn6 totali de _ lei, in limita fondului de retribuire a muncii pentru anul _, conform listei:

2. Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performan(a de la
inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezintd __o/o din valoarea mijloacelor bdne;ti anuale
alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performan(d.

Pre;edinte semndtura Prenume Nume

t

lo

o
u

,CA


