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DECIZIA Nr.1/14
din 05 aprilie 2019

Сu privire la арrоЬаrеа Regulamentului cu privire
la modul de stabilire а sporului de реrfоrmап!й
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului raional Orhei.

in conformitate cu prevederile art. 4З alin (2) al Legii пr. 4З6-ХVI din 28 decembrie 2006,
privind administra{ia рuЬliсй lосаlй, Legii пr. 270 din 2З.||,2018 cu priviTe la sistemul unitar de

salarizare in sectorul bugetar, Hotйririi Guчеrпului R. Moldova лr. |2З1 din 12.|2.2018 privind

рuпеrеа iп aplicare а prevederilor Legii пr.270 din 23.11.2018, cu privire la sistemul unitar de
salarizare in sectorul bugetar, consiliul raional

DECIDE:

1. Se арrоЬй Regulamentul cu privire 1а modul de stabilire а sporului de реrfоrmап!й personalului
din cadrul subdiviziunilor Consiliului raional Orhei (апеха пr.1).

2. Preqedintele raionului dl Tudor Golub, comisia de specialitate in рrоЬlеmе administraliei
publice ;i drept dl. V.Сочаq), vor asigura controlul executйrii prezentei decizii

Pre9edintele Elena Palanciuc

secretarul Serghei Саrаmап



REGULAMENT
сu privire la modul de stabilire а sporului de реrfоrmапff, personalului din cadrul

sчьdiчйiчпilоr consiliului raional оrhеi

I. Dispozi{ii generale

Regulamentul privind арrоЬаrеа modului de stabilire а sporului pentru реrfоrmап!й pentru
personalul din cadrul subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei (in continuare - Regulament)
stabileEte cadrul general de organizare qi evaluare а performanlelor profesionale individuale ale
personalului in raport cu ceTinlele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimulйrii
individuale а personalului de а obline rezultate optime in activitate.

1. Sporul la salariu, stabilit pentru реrfоrmап!е profesionale individuale in muпсй, роаrtй
caracter stimtrlator qi este bazat ре calitatea muncii, aporttrl qi profesionalismul
angajatului, obiectivitate qi imparlialitate qi se stabile;te ;i se achitй in funclie de nivelul
de realizare а indicatorilor de реrfоrmап!ё.

2. Prevederile prezentului Regulament se арliсй tuturor angajalilor din cadrul
subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei, cu exceplia persoanelor care delin funclii de
demnitate publicЁ.

3. Evaluarea реrfоrmап!еlоr profesionale individuale аlе angajatului se rca|izeazб de cdtre
evaluator.

4. Evaluatorul este реrsоапа din cadrul Consiliului raional Orhei, сu atribulii de conducere а

subdiviziunilor/instituliei in cadrul сйruiа iqi dеsйqоаrй activitatea angajatul sau duрd
caz, саt е со ordoneaz1 activitatea respectilrrlui angaj at.

5. in sensul prezentului regulament, are calitatea de evaluator:

а) peTsoana аflаtй iп funclia de conducere саrе coordoneazй subdiviziunea in cadrul careia i;i
desfiqoarё activitatea personalul supus evaludrii;
Ь) persoana аflаtй in funclia de conducere ierarhic superioarй potrivit structurii organizatorice.

6 . Ечаluаrеа реrfоrmап!еlоr se va efectua trimestrial.
7. Sporul de реrfоrmап!й se асоrdй lunar conform реrfоrmап!еi individuale oblinute

concomitent cu salaTiul Ei se aplicй ре parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele oblinute in
trimestrul pTecedent.

8. Рrimа evaluare а реrfоrmап!еlоr angajalilor Consiliului Raional Orhei se ча realiza in
luna decembrie 2018. Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica 1а

determinarea sporului pentru реrfоrmапtй pentru lunile (decembrie 2018-martie 2019).
Urmйtоаrеlе perioade de evaluare, pentru апul 2019, чоr constitui perioadele: aprilie-iunie, iulie-
septembrie, octombrie-decembrie. Respectiv, репtru urmёtorii ani, incepind cu anul 2020,
perioadele de evaluare чоr constitui: ianuarie-martie, aprilie-iunie, iulie-septembrie, octombrie-
decembrie.

П. Рrосеsчl de ечаluаrе а activitй{ii profesionale
Sec{iunea 1 Criteriile de ечаluаrе

9. Prin criteriile de ечаluаrе se apreciazб abilitё{ile profesionale qi aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru а indeplini sarcinile de Ьаzё 9i
cele suplimentare.

Anexa nr.l
la decizia consiliului raional

пr1rl14 din 05 aprilie 2019



10. Арrесiеrеа aportului salariatului la оЬliпеrеа rezultatelor se ча rea|iza iп Ъаzа

urmdtоаrеlоr criterii generale de ечаluаrе, in corespundere cu specificul funcliei/postultri :

1) Cunoqtin{e qi experienla;
2) Complexitate, cTeativitate ;i diversitate;
3) Conceptualizare ;i responsabilitate;
4) Conducere, coordonare;i supervizare (репtru funcliile de conducere);

5) Comunicare;
6) Condilii de muncй, respectarea disciplinei de muпсfu а eticii 9i deontologiei profesionale
7) Efort fizic qi intelectual
8) Volumul, calitatea qi eficienla sarcinilor executate

1 1. Dupa caz,in funclie de specificul activitёlii desйguTate 9i de atribuliile sресiГrсе uпоr
subdiviziuni/posturi, prin ordinul intem al conducйtorilor subdiviziunilor сu statut de persoani
juridicй а Consiliului raional Orhei, se чоr stabili criterii suplimentare de evaluare.

|2. La elaborarea ordinului intern privind definirea criteriilor suplimentare de evaluare,
subdiviziunile Consiliului rаiопаl cu statut de persoanl juridicй, саrе аu in subordine funclii
specifice, vor coordona actul notmativ cu autoritйlile responsabile de domeniul Tespectiv
(сопfоrm subordonйrii).

13. Subdiviziunile Consiliului raional, сu statut de реrsоапё juridicd, in caz de еlаЬоrаrе а
criteriilor suplimentare, чоr elabora qi nivelele de manifestare а fiесйrui criteriu (cite 4 1а fiесаrе
criteriu), in func{ie de categoria de personal din сате fасе раrtе peIsoana ечаluаtй (funcfie de

conducere, funclie de execulie, personal auxiliar etc.), orientindu-se duрй precizйrile descrise in
anexa nr.1 la prezentul Regulament.

14. Ре baza criteriilor menlionate la pct. 10 qi 11, evaluatorul асоrdй note de la 1

(reprezentind nivel minim) la 4 (Teprezentind nivel maxim), Йrб zecimi, nota exprimind
aprecierea nivelului de manifestare а fiecйrui criteriu prevйzut in fiqa de evaluare а fiecйrui
angaj at (anexa rlr,2 |а prezentul Re gulament).

15. Nota final1 а evaluёrii reprezintб media aritmeticй а notelor acordate pentru fiecare
criteriu (suma notelor pentru fiесаrе criteriu, impiTlit 1а пumйrul de criterii).

16. Evaluatorul qi реrsоапа evaluatй pot sб anexeze la Гr;а de еvаluаrе
documente/materiale relevante рrосеsului qi rezultatelor evaluбrii.

Sec{iunea 2 Calificativele de ечаluаrе

17. Calificativul final al evaluйrii se stabileqte pebazanotei finale, duрй сum urmеаzй:

а) intre 1,00 - 1,50 _,,nesatisйcйtor". Реrfоrmап!а este сu mult sub standard;

Ь) intre 1,51 _ 2,5О -,,satisйcйtor". Реrfоrmапjа este la nivelul minim al standardelor sau pulin
deasupTa lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al реrfогmап!еlоr саrе trebuie atins ;i de

angajalii mai pulin competenli sau lipsili de experien!ё;
с) intre 2,5| - 3,50 -,,bine". Реrfоrmап!а se situeazй in limitele superioare аlе standardelor qi

performanlelor realizate de сёtrе ceilalli angaja!i;
d) intre 3,51 - 4,00 - ,,foarte bine". Persoana necesitй о арrесiете specialё dеоаrесе

реrfоrmап!еlе sale se situeazё peste limitele superioare ale standardelor qi реrfоrmап{еlоr
celorlalli angajali.

III. Metodologia de stabilire а sporului de реrfоrmап{й

18. Vаlоаrеа totalй planificatй/alocatё репtru саlсulаrеа mijloacelor financiare aferente

sporului de реrfоrmапli constituie 10% din suma antralй а salariilor de bazё la nivel de institulie

рuЬliсй.
19. Sporul de реrfоrmап{й lunar al angajatului se calculeazй reie;ind din calificativul final

al evaluйrii qi valoarea а |0Yо din salariul dеЪаzd calculat conform timpului efectiv lucrat pentru
luna de gestiune.

20. In timpul efectiv lucrat, пu se includ timpul aflйrii salariatului in concediu de
maternitate, in concediu medical, in grev6, in concediu de odihna anual, in concediu Йrй рlаtё ре
motive familiale, timpul aflйrii la cursuri de fоrmаrе рrоfеsiопаlй ре о реriоаdй mai mare de 60



de zile calendaristice, concediul suplimentar pentru studii, in concediu репtru ingrijirea copilului
in virst5 de рiпй la 3 ani, concediu parlial plёtit pentru ingrijirea copilului pina 1а virsta de 4 ani,
ingrijirea copilului bolnav in virst6 de pinё la 10 ani sau а unui copil invalid 9i alte perioade de
suiрёпdаrе а contractului individual de muпсй specificate in art. 76,77 qi 78 ale Codului muncii,
prebum qi timpul absentei йrй motive intemeiate de la servicitt.' 2L In timрuГеfесtiч lucrat, in аfаrб de zilele c?nd salariatul а lucrat efectiv se va include
qi timpul cind salariatul пu а lucrat de fapt, dar i s-a men}inut locul de muпсё qi salariul_mediu
integrbl sau par[ial (deplasare in interes de serviciu, indeplinirea obligaliilor de stat sau obqtegti,
aflaiea la cursuri de Тоrmаrе profesionalй cu durata de рiпё 1а 60 de zile, zilele acordate
salariatului се urmеаzй а fi concediat pentru cйutarea unui alt loc de muпс{ alte cazuri de
acordare а zilelor libere prevйzute de legisla{ie, de convenliile colective sau contractele colective
cind lucrltorilor li se garanteazё salariul mediu).
Astfel, calculul sporului pentru ретfоrmап!ё se ча еГесtuа duрй urmйtоаrеа fоrmulй:

Sporul : TlФt* ffn*lй х IfiЧф * sfi.[г{rfulilf ds ;rсr-ýЁ еfесffъ, г*,Iсtдfgf * * (nota maximalё)
22. Sporul de реrfоrmапll ре реrsоапё nu se limiteazй.
23. Pre;edintele raionului qi gefii de subdiviziuni сu statut de personalitate juridicй,

сопfоrm subordonйrii, sunt in drept sй redistribuie economiile fоrmаtе la calcularea sporului
pentru реrfоrmап{1 angajalilor iп calitate de spor lunar suplimentar pentru реrfоrmап!й, insб nu
mai mult dе2OYо din salariul de Ьаzй al angajatului.

24.Salaria{ilor, care au fost sanclionali disciplinar, nu li se асоrdй sporul pentru

реrГоrmапld. in cazul suspendйrii de сйtrе instanla de judecatй а actului administrativ de

sanclionare а angajatului, sporul se va асоrdа in modul stabilit.

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
ýI А MODULUI DE STABILIRE А PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali саrе чоr fi luali in calcul la nivelul de manifestare а criteriilor de evaluare,
in rароrt cu cerinlele postului celui evaluat, sunt:

domeniului опаld

1.2 Abilitafi de aplicare а cunogtinlelor specifice domeniului in situa{ii diverse

Competen{e profesionale : ugurin{a de а selecta qi utiliza adecvat cunoqtinlele qi abilitalile
in vederea rеzоlчйrii cu succes а unor si
Abilitafi in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau а altor tehnologii sau

de lucru modeme
1.5 Disponibilitatea de а invй}a

2.т Nivelul cantitativ si calitativ а1 sarcinilor realizate

2.2 Nivelul de

2.з Creativitate de iniliativй
iп termenele stabilite pentru realizaTea sarcinilor

3.1 с
з.2 viabilitateasolutiilor

апаllztr sintezб
а deciziilor

blemelor

1, -','Cunogtin{e qi ехреriеп{ý''': ciplicohil pentiu'toate саtёýоriilе cle persoпal;i. c'ic e*cepyia
muпcitarilor"hecalilicali se rеfеrЁ lа totalitatea сетiпfеlоr de sfudii,cunoqtint'e ;i ехРеriеп{й
neceSare exercitarea sarcinilor

1.1

1.3

1.4

1n

2.4

2. Complexitate, creativitate gi diversitatea activit5filoг -
pers:бial- mЁsоаrй gtadul de"dificultate intilnit,'misurа
depEýeste limitele сuпоgtiп!еIоr ;i ехрёriеп!еi dецiпutе,

aplicabil р е пtrа'' ioate calegori ile сlё
in саrе iп саrе реrsоапа evaluat1

рrесum ;i сарасitаlilё legate de
in exercitareainventivitate

ехёiрliа mancitorilor пecaliJicalj m*soarl amploarea aCtivitёlilor conceptuale aftrente postului,
сuaplicobiI репtruresponsabiIitate -Conceptualizare qi

еуаluеаzбlibertatea de asoctate



tatea de а lucTa

Mйsura in саrе opiniile formulate qi acliunile intreprinse influenleazй rezultatele
subdiviziunii/insti

de coordonare а

4.2 Dezvoltarea ersonalului din subordine

4.З Competen{adecizionalй
4.4 с de а delega atribulii
4.5 с de control
4.6 с de а luсrа iп есhiрй

5.1 Capacitatea de а comunica, atit oral cAt scris, claritatea ideilor, concizia in scris

tatea de persuasiune asociate cu atribuliile de comunicare а

tatea de consiliere - aplicabil doar ui cle сопduсеrе
tatea de indrumare - aplicabil doar alai de сопduсеrе

de а munci in condilii grele, stresante

mбsuriloT de securitate 1а locul de munc5

6.з Conduita in executйrii de serviciu, tate

Autoevaluarea (recunoaqterea) comportamentultri neadecvat, dерuпеrеа efortului pentru
autocorectare

7.L Capacitatea de acliune de efort fizic intelectual in condilii de stres

de а executa activitate intens5 eficientй
calmului Ei discernйmintului in si tensionate

,care in medierea conflictelor evitarea сrейrii situatiilor tensionante

8.t Sarcinile sunt te sub nivel, cu depёqirea tеrmепilоr stabilite
8.2 Sarcinile sunt te in cuantumul in termenele stabilite
8.3 Sarcinile sunt realizate nivelul in tеrmепе reduse, cu exacticitate

4.|

5,2

5.3

5.4

aa
J.J

з.4

6.1

6.4

7.2

1.3

7,4

.о UпоI

4.

de

.doar реrsопаIului
}ddvelulposturi

cопсIuсеrе -'ile Seqi super.vizare * iplicabil
dealtorсобrdопаrесопduсеrе а ý1qi/sau

5;'Соmuпiсаrе *"пplicabil Peпtra'toate catego;riile de persoпal se

in cadruI';i/sauin afaTa trnitёfii. Iпсludе.mijlоасё de rёаlizаrе а сошuпiсбrii, de la
telefonice qi/sau ýCrise, Evalueazi сфасitаtёа de persuasiuneinterai|iune реrsопаlб 1а сойuпiойri

refer1.ia пivеlul Ei impactul

de comunicare ааsосiаtё cu

disciplinei de mчпсй, а eticii 9i deo-ntologiei рrоfеsiопаlё -
aplicabil репiru toлte 

-ёategoriile 
de persoial se rеfеiб 1а

de lucru nefavorabile ?n rёаlizаrеа atributiilбr de serviciu.
sйordoneazё uпоr reguli de comportameflt ýtabilite in

'confoimitate'cu'Codul Muncii al _RM, сu conveФiile inclusiv,ýi cele,iпdividuale de шuпсй,
actele поЙаtiче la nivel de unitate, сu regulamentul iпtеrп al unitalii. (Nрlё:пiчеl de

а Сriiёriului фfiоаЬii iп situalia c?nd salariatul nu а fost'sanglionat disciplinar,,daT а
cornis,incёlcйri neisemnate'adisciplinei de muпsй (ех: a]intirziatla seФicirl, а omis tndeplinirea
uпOr sаIсlш',Ilц,& executat sarcinile superiбruIui atribrrite in соПfбryцitаtе сu atrib-trliile аfеrепtе

cu
manifeitare

postului e-ýte' exPus'1а diчёrsе'condilii
Se'jefbr*'la mйsuia tп care salaria{ii se

рrесu{п ýl

uITnarrl11 сееа асе \аdusа executat sarcinile stabilit, .neinsemnate,timрul
4Ia оrеmotiv lade Sеrисlu сопýёсutiv

Condi{ii de йчпсi, r:espectaiea
m6s*ra/frecvenla eu care titularul

6.2

7.'Efort Йic qi intelectual - aplie abil репtru toate'categoriile cle реiiопаI se rеfеrй 1а nivelul
utilizёrii Гrzice

8. Yоlumul, calitatea ;i eficienfa sаrсiпilоr executate - aplicabil репtru toate

Арrесiаzб volumul. calitatea/plenitшdinea sarcinilor execПtate, precum gi capacitatea de realizare
а acestora in сопfоrmitаtе cu tеrmепеlе stabilite,

categoriile de



Model de fiqй de evaluare
а реrfоrmап!еlоr profesionale individuale ale angaj atului

nivelului de manifestare а criteriilor de ечаluаrе

Nota fiпаlй а evaluйrii

3. calificatiwl final al evaluёrii

l. Date

2

Unitatea Ьugеtаri
Numele ;i рrепumеlе реrsоапеi evaluate

subdiviziunea strчсtчrаli
de la: рАпй la:perioada ечаlчаti

Nota comentariiпr.
сrt.

Criteriile de ечаluаrе а реrfоrmап!еlоr profesionale
individuale

l Cunoqtinle qi ехреriеп!ё
2. diversitateComplexitate, creativitate ;i
J tateConceptualizare ;i responsabili
4. Conducere, сооrdопаrе Ei

comunicare5

6, Condilii de muпсй, respectarea disciplinei de muпсfl а eticii gi

deontologiei profesionale
Efort fizic ;i intelectual7

8. Volumul, calitatea gi eficienla sarcinilor executaJe

1

2

5

4. Rezultate deosebite

ln

6. comentariile salariatului evaluat

evaltratй

1

2

Data:Evaluatorul (nume, funclia, sеmпйturа)

Data:S е mпйturа sal аri atu l ui ечаlлФяТ-",,iъх

*secretarul consiliului Serghei Саrаmап

Functia detinutй


