REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL ORHEI
MD 3505, or. Orhei, bd. M. Eminescu, nr.2, Tel: +373 235 22058, 22650,
Fax: +373 235 20662,
e-mail: cr_orhei@yahoo.com  http://www.or.md

DECIZIA Nr.1/14
din 05 aprilie 2019

Cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire
la modul de stabilire a sporului de performanta
personalului din cadrul subdiviziunilor Consiliului raional Orhei.

In conformitate cu prevederile art. 43 alin (2) al Legii nr. 436-XVI din 28 decembrie 2006,
privind administratia publicd locald, Legii nr. 270 din 23.11.2018 cu privire la sistemul unitar de
salarizare in sectorul bugetar, Hotaririi Guvernului R. Moldova nr. 1231 din 12.12.2018 privind
punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270 din 23.11.2018, cu privire la sistemul unitar de
salarizare in sectorul bugetar, consiliul raional

DECIDE:

1. Se aprobd Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului de performantd personalului
din cadrul subdiviziunilor Consiliului raional Orhei (anexa nr.1).

2. Presedintele raionului dl Tudor Golub, comisia de specialitate in probleme administratiei
publice si drept (presediate dl. V.Covas), vor asigura controlul executdrii prezentei decizii.
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Serghei Caraman



Anexanr.1
la decizia consiliului raional
nrl/14 din 05 aprilie 2019

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului de performanta personalului din cadrul
subdiviziunilor Consiliului raional Orhei

I Dispozitii generale

Regulamentul privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru performantd pentru
personalul din cadrul subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei (in continuare — Regulament)
stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul stimularii
individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

1. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in munca, poartd
caracter stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul
angajatului, obiectivitate si impartialitate si se stabileste si se achita in functie de nivelul
de realizare a indicatorilor de performanta.

2. Prevederile prezentului Regulament se aplicd tuturor angajatilor din cadrul
subdiviziunilor Consiliului Raional Orhei, cu exceptia persoanelor care detin functii de
demnitate publica.

3. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale angajatului se realizeaza de catre
evaluator.

4. Evaluatorul este persoana din cadrul Consiliului raional Orhei, cu atributii de conducere a
subdiviziunilor/institutiei in cadrul céruia isi desfdsoard activitatea angajatul sau dupa
caz, care coordoneaza activitatea respectivului angajat.

5. In sensul prezentului regulament, are calitatea de evaluator:

a) persoana aflatd in functia de conducere care coordoneazd subdiviziunea in cadrul careia isi
desfédsoard activitatea personalul supus evaludrii;
b) persoana aflata in functia de conducere ierarhic superioard potrivit structurii organizatorice.

6 . Evaluarea performantelor se va efectua trimestrial.

7. Sporul de performantd se acordd lunar conform performantei individuale obtinute
concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele obtinute in
trimestrul precedent.

8. Prima evaluare a performantelor angajatilor Consiliului Raional Orhei se va realiza in
luna decembrie 2018. Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la
determinarea sporului pentru performantd pentru lunile (decembrie 2018-martie 2019).
Urmatoarele perioade de evaluare, pentru anul 2019, vor constitui perioadele: aprilie-iunie, iulie-
septembrie, octombrie-decembrie. Respectiv, pentru urmatorii ani, incepind cu anul 2020,
perioadele de evaluare vor constitui: ianuarie-martie, aprilie-iunie, iulie-septembrie, octombrie-
decembrie.

IL. Procesul de evaluare a activitatii profesionale
Sectiunea 1 Criteriile de evaluare
9. Prin criteriile de evaluare se apreciazd abilitdtile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si
cele suplimentare.



10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se va realiza in baza
urmitoarelor criterii generale de evaluare, in corespundere cu specificul functiei/postului :
1) Cunostinte si experienta;
2) Complexitate, creativitate si diversitate;
3) Conceptualizare si responsabilitate;
4) Conducere, coordonare si supervizare (pentru functiile de conducere);
5) Comunicare;
6) Conditii de munc, respectarea disciplinei de munca, a eticii si deontologiei profesionale
7) Efort fizic si intelectual
8) Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

11. Dupi caz, in functie de specificul activitatii desfasurate si de atributiile specifice unor
subdiviziuni/posturi, prin ordinul intern al conducatorilor subdiviziunilor cu statut de persoana
juridica a Consiliului raional Orhei, se vor stabili criterii suplimentare de evaluare.

12. La elaborarea ordinului intern privind definirea criteriilor suplimentare de evaluare,
subdiviziunile Consiliului raional cu statut de persoana juridicd, care au in subordine functii
specifice, vor coordona actul normativ cu autorititile responsabile de domeniul respectiv
(conform subordondrii).

13. Subdiviziunile Consiliului raional, cu statut de persoana juridicd, in caz de elaborare a
criteriilor suplimentare, vor elabora si nivelele de manifestare a fiecarui criteriu (cite 4 la fiecare
criteriu), in functie de categoria de personal din care face parte persoana evaluatd (functie de
conducere, functie de executie, personal auxiliar etc.), orientindu-se dupa precizérile descrise in
anexa nr.1 la prezentul Regulament.

14. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 10 si 11, evaluatorul acordd note de la 1
(reprezentind nivel minim) la 4 (reprezentind nivel maxim), fard zecimi, nota exprimind
aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de evaluare a fiecarui
angajat (anexa nr.2 la prezentul Regulament).

15. Nota finali a evaluirii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare
criteriu (suma notelor pentru fiecare criteriu, impartit la numarul de criterii).

16. Evaluatorul si persoana evaluati pot sa anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului si rezultatelor evaludrii.

Sectiunea 2 Calificativele de evaluare
17. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacdtor”. Performanta este cu mult sub standard;

b) intre 1,51 — 2,50 — ,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

¢) intre 2,51 — 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de citre ceilalti angajati;

d) intre 3,51 — 4,00 — ,foarte bine”. Persoana necesitdi o apreciere speciald deoarece
performantele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor si performantelor
celorlalti angajati.

III. Metodologia de stabilire a sporului de performanta

18. Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performantd constituie 10% din suma anuala a salariilor de bazi la nivel de institutie
publica.

19. Sporul de performanta lunar al angajatului se calculeaza reiesind din calificativul final
al evaluarii si valoarea a 10% din salariul de baza calculat conform timpului efectiv lucrat pentru
luna de gestiune.

20. In timpul efectiv lucrat, nu se includ timpul aflarii salariatului in concediu de
maternitate, ip conpedlu medical, in greva, in concediu de odihna anual, In concediu fard platd pe
motive familiale, timpul aflarii la cursuri de formare profesionald pe o perioadd mai mare de 60



de zile calendaristice, concediul suplimentar pentru studii, in concediu pentru ingrijirea copilului
in virsta de pind la 3 ani, concediu partial platit pentru ingrijirea copilului pina la virsta de 4 ani,
ingrijirea copilului bolnav in virsta de pind la 10 ani sau a unui copil invalid si alte perioade de
suspendare a contractului individual de muncé specificate in art. 76, 77 si 78 ale Codului muncii,
precum si  timpul  absentei  fird  motive  intemeiate de la  serviciu.
21. In timpul efectiv lucrat, in afard de zilele cind salariatul a lucrat efectiv se va include
si timpul cind salariatul nu a lucrat de fapt, dar i s-a mentinut locul de munca si salariul mediu
integral sau partial (deplasare in interes de serviciu, indeplinirea obligatiilor de stat sau obstesti,
aflarea la cursuri de formare profesionald cu durata de pind la 60 de zile, zilele acordate
salariatului ce urmeazi a fi concediat pentru cdutarea unui alt loc de muncd, alte cazuri de
acordare a zilelor libere prevazute de legislatie, de conventiile colective sau contractele colective
cind lucratorilor li se garanteaza salariul mediuy).
Astfel, calculul sporului pentru performanta se va efectua dupd urmatoarea formula:

Sporul = nota finala x 10% a salariului de bazi efectiv calculat = 4 (nota maximalz)

22. Sporul de performanta pe persoand nu se limiteaza.

23. Presedintele raionului si sefii de subdiviziuni cu statut de personalitate juridica,
conform subordonirii, sunt in drept sa redistribuie economiile formate la calcularea sporului
pentru performanta angajatilor in calitate de spor lunar suplimentar pentru performanta, insa nu
mai mult de 20% din salariul de baza al angajatului.

24 Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar, nu li se acordd sporul pentru
performanta. In cazul suspendirii de citre instanta de judecatid a actului administrativ de
sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU
Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare,
in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

1. Cunostinte si experientd — aplicabil pentru toate categoriile de personal, cu exceptia
muncitorilor necalificati se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta

~ necesare pentru exercitarea sarcinilor postului '

1.1 Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald

1.2  Abilititi de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

Competente profesionale = ugurinta de a selecta si utiliza adecvat cunostintele si abilitatile

in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau

echipamente de lucru moderne

1.5 Disponibilitatea de a invita

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — aplicabil pentru toate categoriile de

personal- masoara gradul de dificultate intilnit, masura in care in care persoana evaluata
depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitifile legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor '

2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2 Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2.3 Creativitate si spirit de initiativa

2.4 Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor
Conceptualizare si responsabilitate — aplicabil pentru toate categoriile de personal, cu
exceptia muncitorilor necalificati masoard amploarea activitatilor conceptuale aferente postului,
libertatea de actiune asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

(3.1 Capacitatea de conceptie, anali;gxgi sinteza =

3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

1.3

1.4




| 3.3 Capacitatea de a lucra independent

34 Mésgr;.l i_n care op.inii'le. formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalultu de conducere — se

refera la responsabilititile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de

exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

4.1 Capacitatea de coordonare a echipei

4.2 Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine

4.3 Competenta decizionald

4.4 Capacitatea de a delega atributii

4.5 Capacitatea de control

4.6 Capacitatea de a lucra n echipa

5. Comunicare — aplicabil pentru toate categoriile de personal se refera la nivelul si impactul

comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include mijloace de realizare a comunicarii, de la

interactiune personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune

si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

5.1 Capacitatea de a comunica, atit oral cét si scris, claritatea ideilor, concizia in scris

5.2 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

5.3 Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere

5.4 Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere

6. Conditii de munci, respectarea disciplinei de munci, a eticii si deontologiei profesionale —

aplicabil pentru toate categoriile de personal se referd la masura/frecventa cu care titularul

postului este expus la diverse conditii de lucru nefavorabile in reahzarea atributiilor de serviciu.

Se referd la masura in care salariatii se subordoneaza unor reguli de comportament stabilite in

conformitate cu Codul Muncii al RM, cu conventiile inclusiv si cele individuale de munca,

precum si cu actele normative la nivel de unitate, cu regulamentul intern al unitdii. (Notd:nivel de

manifestare a criteriului aplicabil in situatia cind salariatul nu a fost sanctionat d1sc1phnar dar a

comis incalcdri neisemnate a disciplinei de munca (ex: a intirziat la serviciu, a omis indeplinirea

unor sarcini, nu a executat sarcinile superiorului atribuite in conformitate cu atributiile aferente

functiei/postului, nu a executat sarcinile in tnnpul stabilit, ceea ce a dus la urmiri neinsemnate,

absenta fird motiv (o singurd datd) de la serviciu pini la 4 ore consecutiv etc.)

6.1 Capacitatea de a munci in conditii grele, stresante

6.2 Insusirea masurilor de siguranta si securitate la locul de munca

6.3 Conduita in timpul executdrii atributiilor de serviciu, adaptabilitate si responsabilitate
Autoevaluarea (recunoasterea) comportamentului neadecvat, depunerea efortului pentru
autocorectare

7. Efort fizic si intelectual — aplicabil pentru toate categoriile de personal se referd la nivelul

utilizdrii capacititilor fizice si psihice pentru realizarea atributiilor postului

7.1 Capacitatea de actiune si de efort fizic si/sau intelectual in conditii de stres

7.2 Capacitatea de a executa activitate intensd si eficienta

7.3 Mentinerea calmului si discernamantului in situatii tensionate

7.4 TImplicare in medierea conflictelor si evitarea credrii situatiilor tensionante

8. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — aplicabil pentru toate categorule de

personal f

Apreciaza volumul, calitatea/plenitudinea sarcinilor executate, precum s si capacitatea de realizare

a acestora in conformitate cu termenele stabilite.

8.1 Sarcinile sunt indeplinite sub nivel, cu depasirea termenilor stabilite

8.2 Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite

8.3 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exacticitate




Model de fisd de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului

1. Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la: . péni la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota
crt. individuale

Comentarii

Cunostinte si experientd

Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare si responsabilitate

Comunicare

1
2
3
4. | Conducere, coordonare si supervizare
5
6

Conditii de munca, respectarea disciplinei de munc, a eticii si
deontologiei profesionale

7.  Efort fizic si intelectual

8.  Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

DO it

5. Dificultati intimpinate in perioada evaluata

[N R

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnatura) Data:

Data:

Serghei Caraman




