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INTRODUCERE

Republica Moldova este in continud transformare, fiind afectatd direct de evenimentele regionale si
globale: cresterea preturilor la produsele energetice si la produsele alimentare, criza de securitate din
regiune pe fundalul agresiunii Federatiei Ruse in Ucraina, reformatarea lanturilor valorice si chiar
schimbirile climatice care afecteazi productia agricold.!

In acest context, pe langa interventiile directe si ad-hoc, necesare pentru a face fata crizelor curente,
Consiliul raional Orhei a decis elaborarea viziuni de dezvoltare pe termen scurt pentru a crea baza pentru
o dezvoltare durabild a raionului Orhei, avand ca Inceput siguranta structurala si teritoriala a acestuia.

Necesitatea unui document vizionar de planificare strategica este determinatd de asigurarea unui
cadru unic si coerent care urmeaza sd ancoreze politicile publice. Mai mult decét atat, aceasta este
accentuata de noile realititi economice, demografice, sociale si de securitate in care intrd Republica
Moldova, la fel ca intreaga regiune sau chiar intreaga lume, in contextul crizelor care au revelat
numeroase carente sistemice de dezvoltare. Pandemia COVID-19, crizele energetice, cresterile
accelerate de preturi, secetele si inundatiile recurente, crizele economice si, mai nou, criza de securitate
cauzatd de invadarea militard a Ucrainei de catre Federatia Rusa — toate acestea evidentiaza importanta
unui document de planificare care sa contribuie atat la o adaptare mai buna la noile realitati, cat si sa
catalizeze procesul de dezvoltare prin valorificarea oportunititilor si prevenirea activi a riscurilor.?

Strategia de Dezvoltare a raionului Orhei 2026-2028 este un document strategic pe termen scurt, care
este o dezvoltare directa si logica a Strategiei de dezvoltare a raionului Orhei 2021-2025. Strategia
constatd situatia si tendintele care au caracterizat perioada 2021-2025 si stabileste viziunea strategica
ulterioara (2026-2028), care indica directiile si prioritatile de dezvoltare a raionului si a Consiliului
raional Orhei, ca structura reprezentativa si teritoriala.

Scopul major al documentului este sporirea calitatii vietii.

Obiectivele propuse in Strategie tin de necesitatile definitivate de fiecare directie, sectie, serviciu ale
Consiliului raional Orhei si actorii comunitari relevanti de pe teritoriul raionului Orhei.

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Raionului Orhei pentru perioada 2026-2028 a prezentat un
proces strategic fundamental, menit sd orienteze eforturile autoritatilor publice locale si actorilor
comunitari spre o dezvoltare durabila, echilibrata si incluziva. Acest demers este ancorat intr-un cadru
complex de reglementdri, structuri si functionalitdti, care asigurd legitimitatea, coerenta si
implementabilitatea documentului strategic.

CADRUL NORMATIV

Strategia de dezvoltare a raionului Orhei 2026-2028 este elaborata in conformitate cu urmatoarele
acte normative relevante, atat la nivel national, cét si local:
Legislatia Nationala:
STRATEGIA NATIONALA de dezvoltare ,,Moldova Europeani 2030” este un document national
de viziune strategica pe termen lung, care indicd directiile de dezvoltare a tarii si a societdtii si care
adapteaza prioritatile, obiectivele, indicatorii si tintele angajamentelor internationale asumate de
Republica Moldova.®
Legea nr. 436/2006 privind administratia publica locali: Defineste competentele si responsabilitatile
autoritatilor publice locale, inclusiv cele legate de planificarea strategica si dezvoltarea socioeconomica.
Legea nr. 386/2022 privind dezvoltarea regionala si locala durabila a Republicii Moldova:
Stabileste principiile, obiectivele si instrumentele politicilor de dezvoltare regionala si locala, asigurand
coerenta cu documentele de planificare la nivel national. Aceasta subliniazd importanta parteneriatelor
si a abordarii integrate in procesele de dezvoltare.
Programul National de Dezvoltare Regionalid/Locald 2022-2028: Asigura alinierea strategiei
raionului cu obiectivele si prioritdtile de dezvoltare la nivel national, inclusiv cu directiile de integrare
europeana.
Legislatia sectoriala specifica: Include acte normative din domenii precum educatia, sandtatea,
infrastructura, mediul, agricultura, turismul etc., care influenteaza direct sau indirect dezvoltarea
raionului Orhei.

1 STRATEGIA NATIONALA de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”, Introducere, pag. 1, alin. 1
2 STRATEGIA NATIONALA de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”, Introducere, pag. 2, alin. 2
3 STRATEGIA NATIONALA de dezvoltare ,,Moldova Europeani 2030, Introducere, pag. 1, alin. 2
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Actele Normative Locale:

Deciziile Consiliului Raional Orhei: Fundamenteaza initierea procesului de elaborare a strategiei si a
planului de actiuni.

Strategiile si planurile anterioare de dezvoltare a raionului: Reprezintd un punct de plecare si o baza
de invatare pentru noua strategie, evaluand succesele si esecurile implementarii precedente.

CADRUL ORGANIZATORIC

Procesul de elaborare si ulterior, de implementare a strategiei, implica o structurd organizatorica clar
definitd, care asigura participarea, coordonarea si responsabilitatea actorilor relevanti:
Consiliul Raional Orhei: Reprezinta autoritatea decizionald ierarhic superioara la nivel raional,
responsabild pentru aprobarea strategiei si monitorizarea implementarii acesteia.
Presedintele Raionului: Asigura coordonarea executiva a procesului si reprezintd raionul in relatiile cu
partenerii.
Directia Economie si Politici Investitionale: Joacad un rol central in coordonarea tehnica a elaborarii
strategiei, colectarea datelor, analiza, elaborarea propunerilor si monitorizarea progresului. Aceasta
Directie actioneaza ca secretariat al procesului.
Grupul de Lucru pentru Elaborarea Strategiei: Este o structurd ad-hoc, multidisciplinara, formata
din reprezentanti ai Consiliului Raional, specialisti din diverse domenii (economie, social, mediu etc.).
GLS asigura expertiza tematica, consultarea larga si validarea propunerilor.
Comunitatile Locale: Primariile si consiliile locale din raion, precum si cetatenii, sunt beneficiarii
directi si participantii activi la procesul de dezvoltare, asigurand relevanta si specificitatea solutiilor
propuse.

CADRUL FUNCTIONAL

Cadrul functional defineste procesele si mecanismele prin care strategia este elaborata, implementata,
monitorizata si evaluata:

Planificare strategica participativa: Procesul se bazeaza pe o abordare participativa, pentru a asigura
implicarea partilor interesate in definirea viziunii, obiectivelor si prioritatilor.

Analiza situatiei socio-economice: O analiza diagnostic detaliata efectuatd pentru a identifica punctele
forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile la adresa dezvoltarii raionului, bazandu-se pe date
statistice, studii si expertize.

Alocarea si gestionarea resurselor: Strategia va include estimari ale costurilor de implementare si va
identifica surse potentiale de finantare.

Implementare si monitorizare: Un plan de actiuni detaliat, cu responsabilitati clare, termene si
indicatori, va ghida implementarea. Monitorizarea va fi realizata pentru a urmari progresul, a identifica
eventualele abateri si a permite ajustari rapide.

Evaluarea realizatd pentru a masura impactul strategiei, eficacitatea interventiilor si relevanta
obiectivelor, oferind lectii invatate pentru viitoarele cicluri de planificare.

Comunicare si Transparenta: Informatiile despre procesul de elaborare si implementare a strategiei
vor fi comunicate in mod transparent publicului larg, asigurand accesul la documente si promovand
responsabilitatea.

Coordonare inter-institutionald: Mecanisme clare de colaborare intre diferitele directii, sectii si
servicii ale Consiliului Raional, primariile din raion si autoritatile centrale sunt stabilite pentru a asigura
o abordare integrata si coerenta a dezvoltarii.

Acest cadru contextual este esential pentru a asigura cad Strategia de dezvoltare a raionului Orhei
2026-2028 este nu doar un document de intentie, ci un instrument viabil si eficient pentru progresul
comunitatii.

METODOLOGIA DE ELABORARE

Elaborarea si actualizarea Strategiei de Dezvoltare a Raionului Orhei este un proces ciclic si iterativ,
care implicd o abordare participativa, bazatd pe dovezi si orientatad spre rezultate.

Metodologia propusa asigurd coerenta, relevanta si eficacitatea documentului strategic.
Principii Metodologice:
Participare si Incluziune: Implicarea activa a tuturor partilor interesate (actori comunitari) pe tot
parcursul procesului.




Abordare Bazata pe Dovezi: Deciziile strategice se fundamenteaza pe analize riguroase ale datelor
socio-economice, statistici, studii si expertize detinute.

Orientare spre Rezultate: Definirea clard a obiectivelor, indicatorilor de produs si a rezultatelor
asteptate, pentru a permite monitorizarea si evaluarea eficienta.

Coerenta si Complementaritate: Alinierea strategiei la politicile nationale, regionale si sectoriale.
Flexibilitate si Adaptabilitate: Capacitatea strategiei de a fi revizuitd si adaptatd la schimbadrile
contextului intern si extern.

Transparenta: Asigurarea accesului public la informatii pe parcursul intregului proces de elaborare si
implementare.

Etapele Elaborarii Strategiei:

Etapa 1: Initierea Procesului si Planificarea

- Decizia de Initiere: Emiterea unei decizii a Consiliului Raional Orhei privind initierea
procesului de elaborare a noii strategii.

- Constituirea Grupului de Lucru pentru Strategie (GLS): Nominalizarea membrilor GLS,
care va include reprezentanti ai Consiliului Raional, specialisti din cadrul aparatului presedintelui
raionului si actorii comunitari.

- Elaborarea Planului de Lucru: Stabilirea etapelor, responsabilitatilor, termenelor si resurselor
necesare pentru elaborarea strategiei.

- Comunicarea Initiala: Informarea partilor interesate despre demararea procesului.

Etapa 2: Analiza Situatiei Actuale (Diagnosticul Socio-Economic)

- Colectarea Datelor: Culegerea de date statistice relevante (demografie, economie, social,
infrastructura, mediu, educatie, sdnatate etc.) de la institutiile nationale si locale (Biroul National
de Statistica, Ministere, primarii etc.).

- Analiza Cantitativa si Calitativa:

- Analiza Comparativa: Compararea indicatorilor raionului Orhei cu media nationald, regionala
si cu alte unitati administrativ-teritoriale similare.

- Analiza Tendintelor: Identificarea evolutiilor si tendintelor socio-economice din ultimii ani
(2021-2025) si proiectii pentru perioada 2026-2028.

- Analiza SWOT: Identificarea Punctelor Forte, Punctelor Slabe, Oportunitatilor si Amenintarilor
specifice raionului Orhei, pe domenii cheie.

- ldentificarea Problemelor Cheie: Pe baza analizei, se vor identifica si prioritiza problemele si
provocdrile majore cu care se confrunta raionul.

Etapa 3: Formularea Viziunii, Obiectivelor si Prioritatilor Strategice

- Definirea Viziunii: Formularea unei declaratii clare despre cum va arata raionul Orhei in
2028, ca rezultat al implementarii strategiei.

- Stabilirea Obiectivelor Strategice: Definirea obiectivelor generale si specifice, care sa
raspunda problemelor identificate si sa contribuie la atingerea viziunii.

- Elaborarea Planului de Actiuni: Pentru fiecare obiectiv specific, se vor detalia actiunile
concrete, indicatorii de rezultat/produs, costurile estimate, responsabilii de executie si
partenerii.

- Consultarea Proiectului de Strategie: Prezentarea proiectului de strategie si a planului de
actiuni catre partile interesate pentru feedback si validare.

Etapa 4: Aprobarea Strategiei

- Finalizarea Documentului: Integrarea feedback-ului primit si finalizarea proiectului de
Strategie de Dezvoltare a Raionului Orhei.

- Avizarea si Aprobarea: Supunerea documentului spre avizare comisiilor de specialitate si
spre aprobare Consiliului Raional Orhei printr-o decizie.

- Publicarea Strategiei: Asigurarea publicarii documentului aprobat pe website-ul Consiliului
Raional.

Etapele Actualizarii Strateqgiei:
Actualizarea strategiei este un proces continuu, necesar pentru a asigura relevanta si adaptabilitatea
acesteia la un mediu in schimbare.

- Monitorizarea Continua: Colectarea regulata a datelor privind implementarea actiunilor si
atingerea indicatorilor de performanta.




- Analiza Schimbarilor Contextuale: Monitorizarea constantd a factorilor externi (politici
nationale noi, schimbdari economice, demografice, tehnologice, evenimente neprevazute) care
pot influenta strategia.

- Decizia de Actualizare: Pe baza rezultatelor monitorizarii, precum si a schimbarilor
contextuale, Consiliul Raional Orhei poate decide necesitatea unei actualizari partiale sau a
unei revizuiri majore a strategiei.

- Procesul de Actualizare: Se vor relua etapele 2 si 3 (Analiza Situatiei Actuale si Formularea),
dar intr-o maniera mai concisa, concentrandu-se pe elementele care necesitd ajustare (ex:
obiective, actiuni, indicatori, alocare de resurse). Se va mentine principiul participarii.

- Aprobarea Actualizarilor: Modificarile propuse vor fi supuse avizdrii si aprobarii
Consiliului Raional.

Monitorizarea si Evaluarea (M&E) Strategiei:
Un sistem robust de M&E este crucial pentru succesul strategiei.

- Sistemul de M&E: Dezvoltarea unui sistem clar de monitorizare si evaluare, cu
responsabilitati definite pentru colectarea, analiza si raportarea datelor.

- Indicatori de Produs/Rezultat: Utilizarea indicatorilor SMART pentru a masura progresul
la nivel de activitate, rezultat si impact.

- Rapoarte Periodice: Elaborarea de rapoarte de monitorizare anuale, care sa fie prezentate
Consiliului Raional si publicului.

- Mecanisme de Feedback: feedback-ul de la partile interesate colectat si utilizat pentru
ajustari.

- Evaluarea Impactului asupra calitatii vietii cetdtenilor, dezvoltarii economice si bunastarii
generale a raionului.

Aceastd metodologie asigurd un cadru structurat si transparent pentru elaborarea si gestionarea
Strategiei de Dezvoltare a Raionului Orhei 2026-2028, transformand-o intr-un instrument dinamic si
eficient de planificare a viitorului.

SITUATIA DE RELATIONARE

O strategie de dezvoltare eficienta depinde fundamental de calitatea s1 dinamismul relatiilor dintre
actorii implicati. Consiliul Raional Orhei, in calitatea sa de autoritate publica locald de nivelul doi, se
afld intr-o retea complexd de relationare, esentiald pentru succesul implementarii Strategiei de
Dezvoltare 2026-2028.
|. Relatii Intra-Institutionale (La Nivelul Consiliului Raional si al Aparatului Presedintelui Raionului):
° Relatia Consiliul Raional - Presedintele Raionului — Directiile/Sectiile/Serviciile Aparatului:
Exista o structurd ierarhicd si functionald clara. Deciziile strategice sunt adoptate de Consiliu, iar
implementarea si coordonarea revin Presedintelui si aparatului sau. Eficienta depinde de:

o Comunicare interna: Frecventa si claritatea sedintelor de lucru, a fluxurilor informationale intre
directii/sectii/servicii (economie, finante, social, juridic etc.) pentru o abordare integrata.
o Coordonare: Capacitatea directiilor/sectiilor/serviciilor de a lucra impreund la proiecte
transversale si de a alinia planurile sectoriale la obiectivele strategice generale.
o Repartizarea responsabilitatilor: Definirea clard a rolurilor si responsabilitatilor fiecérei
subdiviziuni in implementarea strategiilor.
° Relatii cu Institutiile Subordonate/in Gestiune: Relatiile cu centrele de sanatate, institutiile de
invatamant, centrele culturale, bibliotecile etc., care sunt in subordinea Consiliului Raional. Acestea sunt
relatii de finantare, monitorizare a performantei si de aliniere la politicile raionale.
I1. Relatii Inter-Institutionale (cu alte Autoritati Publice):
° Cu Primariile si Consiliile Locale din Raion: Aceasta este una dintre cele mai critice relatii.
Consiliul Raional are un rol de coordonare si suport pentru primariile de nivelul Intai.
o Dialog structurat: Organizarea periodica de sedinte cu primarii, pentru a discuta probleme
comune, a armoniza planurile locale cu strategia raionala si a identifica nevoi de suport.
o Asistenta Tehnica si Suport: Capacitatea Consiliului Raional de a oferi expertiza si asistenta
primariilor in elaborarea si implementarea proiectelor locale, in atragerea de fonduri.
o Parteneriate in Proiecte: Colaborarea in proiecte de anvergura care depdsesc capacitatea unei
singure localitati (ex: gestionarea deseurilor, apeduct, drumuri raionale).




o Cu Autoritatile Publice Centrale (Guvern, Ministere, Agentii): Relatii esentiale pentru alinierea
la politicile nationale, atragerea de fonduri de la bugetul de stat, obtinerea de avize si suport tehnic.
o Reprezentare si advocacy: Capacitatea Consiliului Raional de a reprezenta interesele raionului in
fata autoritatilor centrale si de a pleda pentru investitii si politici favorabile.
o Colaborare pe proiecte: Participarea in programe nationale de dezvoltare sau atragerea de
investitii centralizate in raion.
° Cu Consiliile Raionale Vecine/Alte Consilii Raionale: Potential pentru colaborari in proiecte
inter-raionale (ex: dezvoltare turistica regionala, gestionarea resurselor naturale comune) sau schimb de
bune practici.
I11. Relatii cu Mediul Privat (Business):

° Dialog Public-Privat: dialog constructiv cu reprezentantii mediului de afaceri (inclusiv, Camera
de Comert si Industrie Orhei) pentru a promova un climat de afaceri favorabil.
° Stimularea Investitiilor: Promovarea oportunitatilor de investitii In raion catre potentialii

investitori locali si internationali.
IV. Relatii cu Societatea Civila (ONG-uri, Asociatii obstesti):

° Consultare si Implicare: sustinerea si incurajarea implicarii ONG-rilor in procesele decizionale,
in special in elaborarea si monitorizarea strategiei.

° Parteneriate in Proiecte Sociale/Comunitare: Colaborarea cu ONG-uri pentru implementarea de
proiecte Tn domeniile social, educational, cultural, de mediu.

° Promovarea Voluntariatului: Sustinerea si Incurajarea initiativelor civice si a voluntariatului.

V. Relatii cu Partenerii de Dezvoltare Internationali:

° Organizatii Internationale: Colaborarea cu organizatii precum PNUD, GIZ, UE (prin programe

specifice), ambasade, pentru atragerea de asistentd tehnica, expertiza si finantare pentru proiecte de
dezvoltare.

° Relatii de Infritire/Cooperare Transfrontalierd: Dezvoltarea si mentinerea relatiilor cu unitati
administrativ-teritoriale din alte tari, pentru schimb de experientd, proiecte comune si atragerea de
finantari europene/internationale.

Concluzie:

Gestionarea eficientd a relatiilor pe domeniul de responsabilitate este un pilon fundamental al
succesului Strategiei de Dezvoltare a Raionului Orhei. Acesta necesita o abordare proactivd, strategica,
bazati pe dialog, incredere si obiective comune. Imbunititirea continui a acestor relatii va contribui
semnificativ la capacitatea raionului de a mobiliza resurse, de a implementa proiecte complexe si de a
asigura o dezvoltare durabila si incluziva.

ANALIZA SWOT

Punctele forte si punctele slabe se refera la capacitatile interne si limitarile Consiliului Raional Orhei
si ale aparatului sau, relevante pentru indeplinirea atributiilor i pentru implementarea strategiei de
dezvoltare. Acestea fac parte din analiza internd a raionului (componenta "SW" din analiza SWOT).
Identificarea corecta a acestor puncte forte si slabe este cruciala, deoarece strategia de dezvoltare trebuie
sa valorifice punctele forte existente si sd propuna solutii concrete pentru a depdsi sau atenua punctele
slabe, transformandu-le, pe cat posibil, in oportunitati de imbunatatire.

Oportunitatile si amenintarile sunt factori externi Consiliului Raional Orhei, care pot influenta pozitiv
(oportunitati) sau negativ (amenintari) capacitatea acestuia de a-si indeplini responsabilitdtile si de a
implementa strategia de dezvoltare. Ele nu sunt sub controlul direct al raionului, dar trebuie anticipate
s1 gestionate strategic.

Analiza atentd a acestor oportunitati si amenintari permite Consiliului Raional Orhei sd isi pozitioneze
strategic actiunile: sa valorifice la maximum oportunitdtile si sd dezvolte mecanisme de prevenire sau
atenuare a impactului amenintarilor asupra dezvoltarii raionului.

Puncte Forte Puncte Slabe
(Resurse si Capacitati Interne Pozitive) (Limitari si Deficiente Interne)

1. Experienta in Guvernare Locald: Existenta unei 1. Capacitate Administrativa Insuficientd / Limitata:
echipe administrative cu experienta in gestionarea
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afacerilor publice locale si in implementarea
politicilor.
2. Stabilitate ~ Administrativa (potentiala):

Continuitatea anumitor cadre cheie in administratia
raionald, care asigura memoria institutionala si
expertiza acumulata.

3. Baza Legala Clara: Competentele si
responsabilitatile Consiliului Raional sunt definite
clar prin legislatia nationala (Legea administratiei
publice locale, Legea dezvoltarii regionale si locale
etc.).

4. Infrastructura Administrativa Existenta: Sediul,
dotarile minime, infrastructura IT de baza necesare
pentru desfasurarea activitatii administrative.

5. Capacitate de Coordonare: Rolul legal de
coordonare a dezvoltarii la nivel raional si de
interfata intre nivelul central si cel local (primarii).

6. Acces la Informatii Statistice: Posibilitatea de a
colecta si utiliza date socio-economice si
demografice relevante de la primarii si de la Biroul
National de Statistica.

7. Deschidere spre Cooperare: Disponibilitatea
declaratd a conducerii Consiliului Raional de a
colabora cu diverse parti interesate (primarii,
mediul de afaceri, societatea civild, parteneri
internationali).

8. Resurse Umane Calificate: Existenta unor
specialisti cu expertiza specifica in anumite sectii
(ex: finante, urbanism, juridic).

9. Gestionarea Bugetara: Experienta in elaborarea si
gestionarea bugetului raional, asigurarea disciplinei
financiare.

10. Existenta cadrului legal pentru relationare,
deschidere la dialog din partea Consiliului Raional si
o recunoastere a importantei parteneriatelor. Unele
relatii (ex: cu primariile, cu anumite ONG-uri) pot fi
deja bine consolidate.

Oportunitati
(Factori Externi Favorabili)

1. Statutul de tara candidata la UE al Republicii
Moldova:
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o] Deficit de personal: Numar insuficient de
personal, in special in sectiile cheie responsabile de
dezvoltare strategica si atragerea investitiilor.

o Lipsa de Expertiza Specifica: Lipsa
specialistilor cu expertizd aprofundata in domenii
noi sau complexe (ex: economie circularg,
digitalizare, management de proiecte UE).

2. Resurse Financiare Proprii Limitate: Dependenta
semnificativa de transferurile de la bugetul de stat,
limitand autonomia financiara si capacitatea de a
initia proiecte ambitioase.

3. Procese Interne Ineficiente/Biurocratice: Procese
decizionale sau operationale lente, birocratie

excesiva, care pot fintarzia implementarea
actiunilor.
4. Insuficienta Capacitatii de Management de

Proiecte: Experienta limitata in elaborarea, scrierea
si implementarea proiectelor complexe finantate
din fonduri externe (europene, internationale).

5. Comunicare Interna Fragmentata: Insuficienta
colaborarii si a schimbului de informatii intre
diferite sectii ale Consiliului Raional.

6. Capacitate Redusa de Inovare: O anumita inertie

sau reticentd la adoptarea de noi abordari,
tehnologii sau solutii inovatoare.
7. Coordonarea inter-sectoriala: Dificultati in

asigurarea unei abordari integrate la nivel intern,
intre diferitele sectii ale Consiliului Raional.

Amenintari
(Factori Externi Nefavorabili)

1. Instabilitate Regionald si Geopolitica: Conflictul
armat din Ucraina si incertitudinile geopolitice pot



O Acces la Fonduri de Pre-Aderare si Structurale:
Cresterea accesului la noi de finantare
europene (ex: IPA lll, Instrumentul de Vecinatate,
Coeziune) pentru proiecte de infrastructura,
dezvoltare rurald, mediu, educatie etc.

linii

O Asistenta Tehnica si Expertiza: Suport sporit din
partea UE si a statelor membre pentru consolidarea
capacitatii  administrative si implementarea
reformelor.

o Aliniere la Standarde UE: Oportunitatea de a
moderniza legislatia si practicile locale 1in
conformitate cu acquis-ul comunitar, imbunatatind
guvernanta si transparenta.

2. Programe Nationale de Dezvoltare: Continuarea
si extinderea programelor guvernamentale de
sprijinire a dezvoltarii locale si regionale.

3. Interes Crescut al Investitorilor Straini: Potentialul
de a atrage investitii directe strdine, stimulate de

perspectiva integrarii europene a Republicii
Moldova, de proximitatea pietei UE si de
disponibilitatea fortei de munca.

4. Dezvoltarea  Sectorului  Agricol si a
Agroturismului:  Potentialul de crestere in

sectoarele agricol (valorificarea produselor locale,
acces la piete noi) si agroturistic, prin punerea in
valoare a patrimoniului cultural si natural al
raionului.

5. Dezvoltarea Tehnologiilor Digitale: Oportunitatea
de a implementa solutii de e-guvernare, de a
digitaliza serviciile publice si de a facilita accesul

cetatenilor la informatii si servicii on-line,
eficientizand administratia.
6. Cresterea Constientizarii Ecologice:

Oportunitatea de a obtine finantari pentru proiecte
de mediu (gestionarea deseurilor, apa si sanitatie,
energii regenerabile) pe fondul preocuparilor
globale si nationale privind sustenabilitatea.

7. Diaspora Moldoveneasca: Potentialul de a atrage
investitii, remitente, transfer de know-how si idei
inovatoare din partea diasporei, pentru dezvoltarea
comunitatilor de origine.

12

afecta economia nationald, fluxurile de investitii,
comertul si preturile la energie/resurse.

2. Inflatia si Cresterea Costurilor: Majorarea
preturilor la energie, materiale de constructie si
servicii, care pot afecta bugetele locale si pot scumpi
implementarea proiectelor de infrastructura.

3. Migratia Fortei de Munca: Continuarea exodului
populatiei apte de muncd (in special tineri si
specialisti) Tn strainatate, ducand la deficit de
personal calificat in diverse sectoare si afectand
dezvoltarea economica.

4. Schimbarile Climatice: Fenomene meteo extreme
(secete prelungite, inundatii, grindind) care pot
afecta agricultura, infrastructura si pot necesita
investitii suplimentare in adaptare si rezilienta.

5. Concurenta Regionala: Raionul Orhei se confrunta
cu concurenta altor raioane si a municipiilor (in
special Chisindu) pentru atragerea investitiilor,
fortei de munca calificate si a finantarilor.

6. Bariere Administrative/Birocratice Nationale:
Legislatia nationalda complexa sau procedurile
administrative greoaie la nivel central pot incetini
implementarea proiectelor locale.

7. Incertitudinea Politica Interna: Fluctuatiile
politice la nivel national pot influenta prioritatile
guvernamentale, alocarea fondurilor Si

continuitatea programelor de sprijin.

8. Crizele Economice Globale: Recesiuni economice
la nivel global sau european care pot diminua
cererea pentru produse si servicii locale, reduce
investitiile si afecta veniturile populatiei.

9. Dependenta Energetica: Vulnerabilitatea fata de
fluctuatiile preturilor la resursele energetice
importate.

10. Dezvoltarea Inegala a Comunitatilor: Diferente
semnificative de dezvoltare intre localitatile din
cadrul raionului, care pot genera tensiuni si pot
complica alocarea echitabila a resurselor.
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CAPITOLUL I AUDITUL SOCIO-ECONOMIC
I.1 PREZENTAREA GENERALA A RAIONULUI ORHEI

SCURT ISTORIC

Primele mentiuni documentare ale Orheiului dateaza din ultima treime a secolului al XV-lea si se
referd la parcalabii cetatii Orhei, situata la 18 km mai jos pe cursul Rautului de locatia actuala a
municipiului Orhei.*

In Evul Mediu - Unitatile teritorial-administrative ale Moldovei erau tinuturile (divizate in ocoale) si
corespundeau judetelor din Tara Romaneasca.

1812 - 1917 - Judetul (Uezd) Orhei a fost o unitate administrativ-teritoriald din Gubernia Basarabia,
constituitd in 1818.

1918 - 1944 - Judetul Orhei a fost o unitate administrativa de ordinul intai din Regatul Romaniei,
aflata n regiunea istorica Basarabia.

1945 — 1998 - Raionul Orhei, a fost format la data de 11.11.1940 cu centrul administrativ in mun.
Orhei.

1998 - 2003 - Judetul Orhei a fost unitate administrativ-teritoriald a Republicii Moldova format
urmare reformei administrative cu centul judetean in mun. Orhei, care era format din actualele raioane
Orhei, Rezina, Soldanesti si Telenesti.

2003-prezent - in decembrie 2001, este adoptati o reforma administrativ-teritoriald noud, care a fost
implementata dupa alegerile locale din anul 2003. In urma ultimei reforme, tara s-a intors la divizarea

teritoriale in raioane®.

ORGANIZAREA ADMINISTRATIV-TERITORIALA

Raionul Orhei este un raion din partea centrald a Republicii Moldova. Centrul administrativ al
raionului este orasul Orhei. Raionul este o unitatea administrativ-teritoriala alcatuita din sate (comune)
si orase, unite prin teritoriu, relatii economice si social-culturale. Raionul Orhei are in componenta sa 75
localitati, constituite Tn 38 primarii (1 primarie de municipiu, 22 primarii de comune si primarii de 15
sate, 37 sate resedinte).

Organizarea administrativa a teritoriului raionului Orhei, la 1 noiembrie 2025

Municipii Orase Localitati din componenta Sate Localitati din componenta  Total
oraselor (municipiilor)  resedinte® comunelor’ localitati
1 - - 37 37 75

Sursa: BNS ,, Statistica teritoriald, editia 2025, 1.1. Organizarea administrativa a teritoriului R. Moldova, la 01.01.2025, pag. 11

ASEZARE GEOGRAFICA

Orheiul este un raion din partea centrala a Republicii Moldova situat in zona Codrilor. Centrul
administrativ al raionului este mun. Orhei, situat la 48 km spre nord de Chisindu, pe malul raului Raut.
Raionul este situat la latitudinea 47.3695 longitudinea 28.8240 si altitudinea de 69 metri fata de nivelul
marii.

Raionul se invecineaza cu raioanele Rezina, Telenesti, Calarasi, Straseni, Criuleni si Dubasari. Prin
teritoriul raionului curg apele raurilor Nistru, Raut — afluent al Nistrului, Cogilnic, Cula, Vatici — afluenti
ai Rautului.

Conform Legii nr. 438-XV1/2006 din 28.12.2006 privind dezvoltarea regionala in Republica
Moldova, Orheiul face parte din Regiunea de dezvoltare Centru (RDC), care este unitatea teritoriala
functionala ce reprezinta cadrul de planificare, evaluare si implementare a politicii de dezvoltare
regionala.

4 Strategia de dezvoltare a raionului Orhei 2021-2025, Capitolul | Auditul socio-economic 1.1 prezentarea generald a
raionului Orhei

5 http://or.md/index.php/istoric/

6 Satul in care isi are sediul consiliul sitesc (comunal)

7 Cu exceptia satelor-resedinti
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CARACTERISTICA GENERALA A RAIONULUI

Populatia raionului Numarul populatiei cu resedinta obisnuita Orhei este de 73,6 mii persoane,
dintre care barbati 34,6 mii persoane, femei — 39,0 mii persoane®. Populatia urbani total este de 17,014
mii persoane, iar populatia rurala fiind de 56,6 mii persoane. Densitatea populatiei este de circa 61,2
locuitori la 1 km patrat.

Suprafata teritoriului raionului este de 122 831 ha, dinte care terenuri arabile constituie 58 223 ha,
padurile se intind pe o suprafatd de 24 677 ha, imasurile cuprind un teritoriul total de 13 570 ha, iar
terenurile ocupate cu apa constituie 3 412 ha.

Relieful Raionul Orhei cuprinde o zona cu relief pitoresc, traditii istorice, culturale bogate si un mare
potential turistic. Relieful terenurilor raionului, dupa raspandirea geomorfologicad, este impartit in
urmatoarele unitati orografice mari:

1. Podisul Moldovei Centrale (Codru), partea de nord-est.

2. Campia ondulata a Moldovei de Nord.

3. Dealurile Pre Nistrului si terasele lui.

Conditiile geomorfologice ale raionului influenteaza pozitiv dezvoltarea agriculturii, caracteristic
intregului teritoriu al Republicii Moldova.

Zacaminte naturale Raionul dispune de zacaminte de nisip, piatra si argila. Inclusiv, raionul dispune
de terenuri ocupate cu cariere deschise cu pietris, bolovanis, terenuri cu exces permanent de umiditate,
saraturate, erodate, cu alunecari de teren si ravene.

Clima raionului Orhei se caracterizeaza printr-o clima temperata continentala. Minimum absolut de
temperaturd constituie -39° -40°C, maximum absolut variazi intre +33° +36°C. Primele ingheturi apar
in octombrie, ultimele la sfarsitul lunii aprilie. Acoperirea solului cu zapada se petrece in anii gerosi si
atinge o iniltime de 15-25 cm. In perioada anului predomind curentii de aer nord-vest si nordici.
Cantitatea anuala de precipitatii atmosferice variazd anual in limitele a 450-550 mm. Coeficientul
hidrotehnic variaza intre 1,2-1,1.

Activitatea economica Cea mai mare parte a entitatilor economice este proprietate privata. Cea mai
importantd ramurd industriala este industria alimentara: prelucrarea fructelor si legumelor, producerea
mezelurilor si a produselor din carne, produselor de panificatie si patiserie. Inclusiv, o pondere
semnificativd in economia raionului o are ramura de confectii si productia subansamblelor pentru
autoturisme. Dezvoltarea raionului este influentatd de apropierea geografica fatd de capitala si relatiile
economice, sociale si culturale, facilitate de rolul de nod rutier si legatura directd cu Balti, Soroca,
Rezina, Straseni, Caldrasi, Ungheni.

Potential turistic Raionul Orhei din Republica Moldova are un potential turistic remarcabil, datorita
imbindrii armonioase intre patrimoniul cultural-istoric, peisajele naturale spectaculoase si traditiile
autentice ale regiunii. Raionul Orhei include diferite forme de turism precum si o varietate domenii
dezvoltate in vederea promovarii valorilor si traditiilor culturale. Cel mai vast si preponderant domeniu
de atractivitate turistica presupune viata la sat.

In raionul Orhei se afla mai multe obiective turistice importante ale Republicii Moldova: complexul
muzeal-arheologic Orheiul Vechi (Trebujeni), manastirea Curchi (Vatici), conacul familiei Balioz cu
parcul aferent din Ivancea.

8 https://statistica.gov.md/ro/statistic_indicator_details/25; Tabele Excel - Numarul populatiei cu resedinta obisnuiti pe
medii si sexe, in profil teritorial (pe regiuni de dezvoltare si pe raioane), la inceputul anilor 2014-2025
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1.2. CAPACITATEA ADMINISTRATIVA

CADRUL NORMATIV, ORGANIZATORIC SI FUNCTIONAL

Raionul Orhei este administrat conform prevederilor Legii privind administratia publica locala prin
intermediul APL de nivelul I si II, care se constituie in urma exercitiilor electorale locale si activeaza pe
teritoriul raionului in conditiile prevazute de lege in scopul promovarii intereselor generale ale
locuitorilor sai.

In calitate de autorititi reprezentative si deliberative, consiliile locale si primarii celor 38 de primarii
din raion au responsabilitatea de a solutiona problemele localitdtii pe care o administreaza. De
gospodarirea treburilor publice a intregii unitati administrativ-teritoriale se ocupa Consiliul raional Orhei
(CR), format din 35 de consilieri, si presedintele raionului, ales de membrii consiliului. Consiliul are
drept de initiativa si decide, in conditiile legii, asupra tuturor problemelor de interes local, cu exceptia
celor care tin de competenta altor autoritati publice.

Organizarea si functionarea autoritatilor administratiei publice ale raionului Orhei se reglementeaza
in modul corespunzator de prevederile:

- Legii nr. 435 — XVI din 28.12.2006 privind descentralizarea administrativa,
- Legii nr. 436 — XVI1 din 28.12.2006 privind administratia publica locala,
- Legii nr. 768 — XIV din 02.02 2000 privind statutul alesului local,
- Legii nr. 239— XVI din 13.11.2008 privind transparenta in procesul decizional,
- Legii nr. 158 — XVI1 din 04.07.2008 privind functia publica si statutul functionarului public,
- Legii nr. 190 — XI1I din 19.04.1994 cu privire la petitionare, etc.
Capacitatea materiala si tehnica a conditiilor de desfasurare a activitatii APL, se prezinta:

- Toate APL — urile dispun de spatii proprii de desfasurare a activitatilor.

- APL de nivel Il este dotat cu tehnica si materialele necesare desfasurarii activitatii.

- APL — urile au acces la infrastructura tehnico — edilitara.

RESURSELE UMANE

In conformitate cu Decizia nr. 4/12.1 din 15 august 2024 Cu privire la modificarea anexelor nr.1,2,3
si 5 al deciziei Consiliului raional nr.3/11 din 22 mai 2012 ,,Cu privire la aprobarea organigramei,
structurii si efectivului statelor de personal ale subdiviziunilor din subordinea Consiliului Raional”
organigrama aprobata se prezintd dupa cum urmeaza:

Anexa nr. |

roanigrams:
Organigrama la Decizia nr.4/12.1 din 15.08.2024

Aparatului Presedintelui si subdiviziunilor din subordinea Consiliului Raional
———— Anexanr. |
Consiliul raional la Decizia nr.3/11 din 22.05.2012
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Serghei Caraman
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Atributiile si competentele stabilite de legislatia in vigoare au acoperire cu structuri si servicii publice
raionale. Cu toate acestea, se atesta lipsa personalului angajat in functiile, aprobate conform
organigramei institutiei si regulamentele de functionare.

De remarcat cd in cadrul CR activeaza un contingent de persoane atit tinere, cét si cu o varsta de pana
la 63 ani. Salarizarea si motivarea functionarilor publici din cadrul subdiviziunilor Consiliului raional
este efectuata in conformitate cu prevederile Legii.

Autoritatile de nivelul I atesta lipsd de cadre, care sd gestioneze cu anumite probleme cu care se
confruntd localitdtile. Inclusiv, personalul nu este suficient calificat pentru a putea valorifica resursele
existente, precum si de a dezvolta spiritul de incluziune civica.

La capitolul evaluarea competentelor angajatilor, evaluarea acestora este una mai mult formala, decat
sa se bazeze pe indicatori atinsi de angajati.

Structura si efectivului statelor de personal ale subdiviziunilor Consiliului Raional:

Anexa nr.2
1 Decizia Consiliului Ruional Orhei
Nr.4/12.1 din 15 august 2024
Modificarile care se opereaz -2 la Decizia Consiliului rajonal nr.3/11 din 20.05.2012
Anexa nr 2 la Decizia Consilinlui ratonal ne 3711 d u privire la aprobarea organigramei. structurii i efectivului statelor de personal ale
stbdiviziunilor din subordinea Consiliului raional™ va avea urmatorul cuprins
\nexa nr.2
la Decizia Consiliului Riatonal Orhei
Nr.3 1 din 22 mai 2015
Structura si efectivul
Aparatulus presedintelui raionului i subdiviziunilor din subordinea Consiliului Raional

Numdrul de unitati

Nr. s 2 £
Denumirea subdiviziunilor

Modificat

modificati prin

Decizia nr.3/ 1|

)
9
%
J
%
J
=
J
=
J
-
-
-

Aparatul presedintelui 21
| raionului

Directia Finante/ Directia

Generala Finante(Decizia

nr.6/6 din 04.11.2016)
| Directia im.'q.'uninl.il‘];cru sl s 14 | 27 | 27

Sport’ Directia Generala

Educatie (Decizia nr.6/1 din ‘
| 30.10.2015) | | | | | | |

Direcia Asistenta Sociala si 10 10 10 245 245 245 245

Protectie a Familiei/ Directia
1 Generala Asistenta Sociala si

| Protectie a Familiei(Decizia

nr.4/8 din 08.07.2016) | | | | | | | .
Sectia Cultura | 4 | 4 | 4 | 4 | i | 1 1 4 | |
5 sricultura si 6 6 6 6 | 6 5 4 4 4 4
tie/ Sectia agriculturi
| si relatii funciare | | | | | | | 1 | =
Sectia economie §i atragerea 7 -} 5 S 5 5 6 6 6 6
investitiilor/Directia

| & = . * = 46

=
o
=
P>
oo
-~
*
o0

18

o

27 | 27 | 24 | 24 | 24 23

245 | 245

Pl e -

8 alimenta

| Economie si Politici
Investitionale

Sectia constructii, gospodirie | a 5 4 6 ‘ 6 : 6 6
7 comunala §i drumuri/Directia ‘ |
| Dezvoltare Teritoriald | |
9 Serviciul relafit funciare §i 2 2 2 |
| cadastru — | | | | | |
L TOTAL: - | 85 119.5 117.5 113,5 | 1255 | 1305 | 107
Secretarul Consiliului raional Serghei Caraman

Sursa: Secretarul Consiliului raional Orhei

Un criteriu important al performantei si progresului inregistrat in raion 1l are calificarea personalului
precum si procesul continuu de instruire a acestuia. Pe parcursul ultimilor ani de activitate, gradul de
instruire a personalului aparatului presedintelui a fost unul relativ scazut, in medie 40% din totalul
personalului aparatului presedintelui. Instruirile realizate se axeaza in special pe buget si finante achizitii
publice.

In ultimii ani se remarci o tendintd pozitiva de atragere a investitiilor in raion. Pe de o parte acestea
sunt datorate fondurilor si donatorilor existenti, iar pe de alta parte datorita managementului CR, care a
adus schimbari pozitive in aceasta directie. Pana la moment au fost atrase resurse financiare interne si
externe pentru dezvoltarea comunitatilor, dar totusi Se resimte instruirea personalului in domeniul
atragerii investitiilor, inclusiv scrierea proiectelor la nivelul autoritatilor de gradul I. Cu toate acestea,
gradul de participare in cadrul programelor de finantare a crescut cu circa 32% comparativ cu perioada
de pana la anul 2021, fapt datorat FNDRL.
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Statele de personal ale subdiviziunilor din subordinea Consiliului Raional:

ANCX N7,
I decizia consiliului raional
nrd/12.1din 15, august. 2024
Muodificarile care se opercazi la anexa nr.3 la Decizia Consilivlui raional nr.3/11 din 20,05.2012
Anexa nr. 3 la Decizig Consilivlui raional ne. 3/11 din 20.05,2012 “Cu privire la aprobarea organigramei,
structuni s efectivului statelor de personsl ale subdiviziunilor din subordinea Consiliului raional”™ va avea
urmitorul cupeins
Anexanr3
la decizza consilivlui raional
nr.3/11 din 22.05.2012
Statele de personal
—_— = ale Aparatului pregedintelui raionulus
[ Numiirul de unititi
Decizia nr.6/3.2 din
Denumirea functiibor si sabdividenilor 16.06.2022 Modificat
(meodificats prin decizia
ar.1'60.1 din 26.01.2023)
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Sursa: Secretarul Consiliului raional Orhei
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Anexa nre

la decizin consiliubui raional Orhed

nr.4'12. idin

15 aupast 2024

Moadificdrile eare se opereasl b ancea ne5 la Decizia Consilialoi roionsl ne.301 din 200052002
Anexa e o Decizia Consiliubui raional ne.3011 dim 2000520012 “Cu privire la aprobaren organigramei. structurii §i efectivoli
statelor de persanal ale subdivizignilor din subsrdinea Consiliului raienal” va avea urmbitorul cuprins

ka decizia consiliul

Anexanrs
i raional Orhei

nr. 300 din 20005.2012
STRUCTURA
Mrectled Generale Educatie Chrhei
(e | ~ Deaumires funcise publice pestului. wnitifi ]
| Conduserea Direcliei Generale Edweagiv Ireciziunr. 1% madificai
| ) o | dlim 1@ martie 2020
L seldiedic gencmalh - ) R | | |
| !'lil.'l .|||l||||I|.'I direope - o | ] | |
Sprvicinl resurse umane |
[ T ";r\'l_'l_'.ll"\‘l |||i|||'||'|l.| S “.f S - 1 #‘
[ T - L -
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L] | Spgceales pringipel N 1
- — —
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Specialesn principal E] I |
— Spucalesl superiar . . | 1
.| Total o B 5 3
! Seefin Managemend al curricolemului gi fermare profesionali continud L
IT"_'-::II.T:“.'I.'l_iI.' ) e - | 1 I
! SpaecilE principal o T a B
| | HE'I!H_E:IIh'l SH[HETOE o | i 2
Tuatil o mo I
: Servicia| managemest economics - fimancinr g ol patrimenimlod
[ & | Specialia princapad — ! I
A Vol 000000 I ! !
I e iar - ;hlrl|illl'\-\.|l:.\_llll._ o ] |
| salen - ) - | P s
BRETT [ | . f :
| Tatal gemeral - 4 I3
~ =ervicii pe lingd Direcpia Generali Educatio
: *Coniahilitaie ceniralizatd - i | 10,25
T ESpviciul transpaent seolar ) 155
T T — w04s
4 4 enenal de Creatie a Copiilor o il
[ 3| Cenenalui Raional de activitate exlrascolin, Copd g datimes g epeiludind pentes Saiiepe,, | 13.56

*»umbrul anildilor de contabili se Seterming in Mesegie de norativele sinhiloe confiormm Howriri Guyemuobai nr 1331 din 12 12 J1E

3ol serviciol manspor] soalar
| Srlien dle auntohuge seolang
i T

Asigente modicale
 Twmi

"ESiruciura Servicmlui Irisspo seolar

Denumares urithl

unitli B

1-3

5

4

LES5

Sursa: Secretarul Consiliului raional Orhei

CAPACITATEA DE RELATIONARE

Serghei Carama

In ceea ce priveste capacitatea de relationare a raionului, nu este atat de bine fortificata colaborare cu
mediul de afaceri si societatea civila, dat fiind faptul lipsa interesului cetatenilor si a lipsei

angajamentului civic.
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Referitor la colaborarile externe, este plauzibil faptul ca raionul a reusit sd dezvolte parteneriate atat
Ccu comunitétile vecine, precum si alte tari. Exista circa 35 acorduri de parteneriat cu Romania (regiunile:
Suceava, Constanta, Brasov, municipiul Bucuresti, Neamt), Latvia, Ukraina, Turcia, Letonia, Rusia.

PRINCIPALELE PROBLEME CU PRIVIRE LA CAPACITATEA ADMINISTRATIVA
Raionului Orhei este un raion in care schimbarea pozitiva este predominantd, insa dezavantajele

persista, printre care:

Capacitatea manageriala si de management a resurselor umane
- Evaluarea angajatilor este una mai degraba formala, metodologia de evaluare fiind impusa de
legislatie, si nu se bazeaza pe indicatori de rezultat.
- O buna parte a autoritatilor de nivelul intai nu dispun de personal calificat pentru a acoperi toate

ariile de influenta a localitatii.

- Capacitatea de planificare strategica si atragere a investitiilor este redusa
- Cu toate ca la nivel de raion este cea mai mare ratd de capacitate a autoritatilor de atragere a
investitiilor, la nivel de primarii capacitatea de atragere a investitiilor este insuficienta.

.....

- Cu toate ca la nivel de consiliu, existd conditii si facilitati suficiente pentru desfasurarea unei
activitati eficiente, la nivel de primarii aferente, o parte din atare conditii lipsesc.

Capacitatea de relationare

- Raportul intre APL — uri si societatea civila este unul mai putin valorificat din cauza neincrederii
populatiei in institutia APL —ului. Pe de alta parte, o cauza predominantd a acestei probleme este
incapacitatea autoritatilor locale, de toate nivelurile, de a crea capitalul social si a participa la
construirea angajamentului civic al cetatenilor raionului.

Este de mentionat ca problemele in domeniu nu au suferit schimbari comparativ cu perioada

anterioara.

ANALIZA SWOT CU PRIVIRE LA CAPACITATEA ADMINISTRATIVA

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

- Conditii adecvate de desfasurare a activitatii
angajatilor CR;

Dotarea tehnico materiala a institutiilor APL;
Accesul institutiei la infrastructura tehnico edilitara;
Structurd organizatorica revizuita conform
necesitatilor curente;

Personal calificat;

Gradul inalt de legalitate a actelor emise si adoptate;
Mecanisme adecvate de informare a publicului larg
privind deciziile aprobate de CR;

- Disponibilitatea CR de a cofinanta investitiile atrase
- Parteneriate multiple cu diferite tari;

- Tendinta crescanda de atragerea a diferitor fonduri.

b

- Capacitate organizatorica si de planificare
strategica la nivel de APL I redusa;

- Insuficienta de personal calificat la nivel de
autoritati locale de nivelul intai;

- Coeficientul de incredere si de incluziune din

partea cetdtenilor, societatii civile si mediului de

afaceri in institutiile APL este redus;

Dialog slab dezvoltat cu ONG locale;

Interes scazut al cetdtenilor in privinta dialogului

cu APL — urile;

Valorificarea redusa a parteneriatelor existente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Strategii si programe nationale si regionale care
vizeaza eficientizarea activitdtii APL;

- Practici de cooperare inter-comunitara;

- Existenta premiselor si capacitdtilor de implicare a
cetdtenilor 1n actul de guvernare locala.

Instabilitate politica;
- Implementarea defectuoasa a programelor
nationale destinate modernizarii APL;
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|.3. FINANTELE PUBLICE LOCALE

Bugetele unitatilor administrativ-teritoriale se elaboreaza, se aproba si se executa in conditii de
autonomie financiara.

Autoritatile de nivelul II elaboreaza si comunicd APL de nivelul I, propriile estimari ale normativelor
de defalcéri de la veniturile generale de stat si ale cheltuielilor medii pentru un locuitor si alte momente
privind elaborarea proiectului de buget, ca in final sa generalizeze si sa prezinte Ministerului Finantelor
sinteza consolidata a proiectelor bugetelor UAT de nivelul | si nivelul al Il. Autoritétile executive ale
UAT sunt responsabile de elaborarea proiectului de buget si de corectitudinea si veridicitatea datelor,
indicilor si altor informatii in a caror baza este elaborat bugetul respectiv.

Executia bugetelor unitatilor administrativ-teritoriale este in limita resurselor financiare proprii
disponibile. Cheltuielile care sunt aprobate si pe parcursul anului rectificate, In procesul executiei
bugetului reprezintd limite maxime, care nu pot fi depdsite si care sunt finantate la: intretinerea
autoritatilor executive, a institutiilor de Invatdmant, institutiilor de cultura (biblioteci, muzee, palate si
case de culturd), sediile primadriilor, alte activitati sportive, activitati pentru tineret, intretinerea
drumurilor locale, amenajarea teritoriilor, etc.

Consiliul Raional Orhei asigura obiectivul fundamental al managementului datoriei, care presupune
asigurarea finantarii masurilor prevazute in bugetul local cu minimum de cheltuieli si la nivel optim de
risc, precum si atragerea fondurilor suplimentare de finantare.

VENITURILE BUGETULUI LOCAL

Veniturile totale reprezinta toate veniturile realizate de APL intr-o perioada de gestiune, de obicei un
an calendaristic si includ: venituri proprii, mijloace speciale, defalcari, conform cotelor procentuale de
la taxele de stat, stabilite de legea finantelor publice locale, transferuri cu destinatie generala, transferuri
cu destinatie speciald, granturi si fondurile speciale.

In perioada 2020-2024, veniturile bugetului raional Orhei se inscriu intr-un trend ascendent, ajungand
la 398,1 mil lei in anul 2024, realizdnd o crestere de circa 23,4%, crestere datoratd In special
transferurilor de la bugetul de stat. Atare situatic se datoreaza atat situatiei generale a economiei
nationale, cat si politicii de consolidare bugetara la nivel central.

Executia veniturilor bugetului raional, mii lei

2020 2021 2022 2023 2024
Impozitul pe venitul persoanelor fizice 16 976,5| 20133,00 22902,4| 27 345,9] 348948
Taxa pentru apa 503,2 373,2 580,4 486,5
Taxa pentru extragerea mineralelor utile 29470 43280 43306/ 18964
Taxa pentru lemnul eliberat pe picior 64,7 19,2 2,2
Taxa pentru exploatarea constructiilor
subterane in scopul desfasurarii activitatii
de intreprinzator, altele decat cele destinate
extractiei mineralelor utile 3,0
Taxa pentru folosirea subsolului 2,2 4,0
Taxe si plati administrative 255,2 299,6 386,9 3214 75,8
Comercializarea marfurilor si serviciilor de
catre institutiile bugetare 17044 16735 28158 39629 34914
Amenzi si sanctiuni contraventionale 8,4 49 1,4 2,0 29
Donatii voluntare 11714 26,00 1036,5 20,0 122,0
Alte venituri 0,8
Transferuri primite intre bugetul de stat si
bugetele locale de nivelul Il 296 438,1| 356 710,1| 325672,9] 395 256,6| 359 577,2
Transferuri primite intre institutiile
bugetului de stat si institutiile bugetelor
locale de nivel 11 25616/ 3950,9] 62964 49893
Venituri, total 322 633,5| 387 520,6] 364 027,3] 434 283,2| 398 164,9

Sursa: Directia Generald Finante a Consiliului raional Orhei
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In ceea ce priveste executarea veniturilor de bazi ale bugetului raional, ca incasare a taxelor si a
impozitelor pe tipuri, se atesta incasarea a circa 34,9 mil lei pentru anul 2024. Veniturile colectate ale
bugetului raional Orhei se insumeaza la cifra 3,7 mil lei pentru anul 2024. Dinamica veniturilor totale
pe componenta respectiva (,,fara transferuri”) indica majorari.

La formarea veniturilor bugetului local contribuie in principal transferurile primite in cadrul bugetului
public national cu 90,3%, iar veniturilor proprii din impozite, taxe locale, alte venituri, precum si celor
colectate le revine doar 9,7% la suta (datele prezentate sunt pentru anul 2024).

Urmare analizei veniturilor proprii ale bugetului local al raionului, se observa ca marea majoritate
sunt venituri curente, iar in cadrul acestora, cea mai parte au natura fiscala. Orice raion din Republica
Moldova se confruntata cu finantarea unor numeroase si substantiale cheltuieli, este pusa in situatia de
a-si analiza politica de venituri pe care o duce, astfel incat impozitele locale (care constituie sursa
principald) sa indeplineasca cel putin urmatoarele conditii: sa genereze un venit semnificativ; sa respecte
principiul echitatii; sa nu distorsioneze activitatea economica; sa fie corelate cu capacitatea de plata a
contribuabilului.

CHELTUIELILE BUGETULUI LOCAL

Cheltuielile publice se cifreaza la 393,3 mil. lei pentru anul 2024. Structura acestora este tipica
localitatilor din republica, unde prevaleazd cu 79,2% cheltuielile pentru educatie, 1,7% cheltuielile
pentru protectie sociala si 7,8% cheltuielile pentru cultura, sport si tineret. Pentru bugetul raional Orhei
este semnificativa ponderii in total cheltuieli pentru educatie 79,2% in anul 2024 si pentru domeniul
cultura, arta si sport 7,8%.

Astfel, se observa modificarea ponderii cheltuielilor pe parcursul perioadei 2020-2024, datorita
modificarilor structurale ale Consiliului raional Orhei, cea ce reflecta cheltuielile pentru protectia sociala
care au scazut de 5,3 ori si cheltuielile pentru Ocrotirea sanatatii care au scazut de 41,2 ori.

Pe cand cheltuielile pentru cultura, tineret si sport au crescut de 2 ori pe parcursul acestei perioade.

Evolutia cheltuielilor bugetului raional, mii lei

2020 2021 2022 2023 2024

Executivul si serviciile de suport 5696,4| 5671,7| 7618,0{ 10693,7| 10647,9
Managementul finantelor publice 1856,2| 2116,2| 2380,7] 2604,2| 30433
Alte servicii generale 2012,4| 21651 26639

Domenii generale de stat -13,8 -23,6 -2,1
;‘;aer;lstfeern“lce‘mtrrle administratia publicide | g 6o 61 362328| 16266,6) 15956,4| 86884
Datoria de stat a autoritatilor publice locale 289,7 196,5 264,6 961,6 971,1
Apdrarea Nationalad 589,7 587,8| 1008,6/ 10954 972,9
Servicii general economice si comerciale 800,4 618,2 642,8 957,7 836,1
Dezvoltarea agriculturii 596,7 794,1 505,4 509,2 637,5
Dezvoltarea regionala si constructii 919,3 866,6 883,0 609,8 406,5
Dezvoltarea transporturilor 17885,0|/ 70103,6| 10284,6| 151054 17 540,2
DeZ\_/o_I_tarea gospodariei de locuinte si 348,2 368.0 391.6 278.2 289 4
serviciilor comunale

Ocrotirea sanatatii 4118,0] 11943 785,9 985,2 99,9
Politici si management in domeniul culturii 661,5 670,9 768,5 799,9 938,1
Dezvoltarea culturii 7654,8/ 97099 11869,2| 13801,2| 19520,6
Sport 4456,1| 5568,3| 6246,7| 7252,2| 88751
Tineret 8235| 1147,8| 12158 13990 15093
Invatamant 215 088,9| 219 753,4| 251 233,1| 306 107,3|311 686,5
Protectie sociala 35530,9| 42250,7| 46421,5| 57391,0| 6664,3
Cheltuieli, total 318 013,3| 400 002,1| 361 450,5| 436 483,8|393 325,0

Sursa: Directia Generald Finante a Consiliului raional Orhei
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Analiza evolutiei executarii cheltuielilor bugetului raional a cunoscut cresteri pe parcursul perioadei
2020-2024, avansand de la 318,0 mil. lei la 393,3 mil. lei in anul 2024, crestere de circa 23%, crestere
datorata cheltuielilor pentru invatamant si cheltuielile pentru culturd, sport si tineret, diminuarea
esentiala a executdrii cheltuielilor din 2024 comparativ cu anul 2020 in cuantum de 28,8 mil.lei la
protectia sociald este conditionatd de reforma sistemului de asistentd sociald “Restart”, aprobata prin
Legea nr.256 din 17.08.2023 privind modificarea unor acte normative (reforma sistemului de asistenta
sociald), prin care s-a exclus domeniul asistentei sociale din competentele autoritatilor publice locale de
nivelul al doilea.

PRINCIPALELE PROBLEME CU PRIVIRE LA FINANTELE PUBLICE LOCALE

Problemele care apar in procesul legat de planificarea, executia si controlul bugetar sunt:

- Capacitatea redusa a APL de asigura sustinerea financiara a cheltuielilor cu venituri proprii.

- Neimplicarea societatii civile din raion in procesul de bugetare nu contribuie la o distribuire a
cheltuielilor bugetare mai apropiata de necesitatile comunitatii.

- Insuficienta personalului calificat in cadrul UAT sau calificarea insuficientd a specialistilor din
localitatile rurale, activitatea se organizeaza pe alocuri cu persoane necalificate sau in varsta de
pensionare, fapt ce eventual conduce la consumarea potentialului uman al Directiei Finante
Orhei.

- Actualele impozite si taxe locale genereaza sume mici, care reprezinta un procent redus din
bugetele locale.

ANALIZA SWOT CU PRIVIRE LA FINANTELE PUBLICE LOCALE

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
- Venituri in crestere pentru perioada analizata - Dependenta de transferurile de la bugetul de stat.
- Ponderea veniturilor proprii in bugetul raional - Interes scazut a diferitor paturi si stakeholderi de
peste nivelul mediu din alte raioane ale tarii a participa la planificare bugetului.
- Actiuni numeroase privind informarea publicd - Baza fiscald / impozabila slaba a primariilor din
ce vizeaza bugetul raion.
- Pregdtirea nalta a specialistilor principali sub - Pregatirea insuficienta a executorilor principali si
aspectul managementului financiar secundari de buget sub aspectul managementului
- Permanenta colaborare, sprijin si asistenta financiar.
acordate de catre Directia Finante APL | - Dependenta acoperirii cheltuielilor bugetare de

- Capacitatea administrativa inalta a autoritatilor ~ normative.
APL de a gestiona eficient serviciile publice,
bugetul de venituri si cheltuieli.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Majorarea autonomiei financiare a comunitatii. - Situatie precard a economiei nationale.

- Gradul inalt de prioritate acordate de Guvern - Reducerea activitatii economice antreprenoriale
reformelor de dezvoltare regionala si sub influenta crizei economice / pandemii.
descentralizare. - Influenta negativa a cursului valutar care

- Posibilitatea asigurarii unei autonomii influenteaza valuta nationala.

financiare veritabile in urma masurilor de
modificare a politicii fiscale si dezvoltare a
industriei ca principala ramura capabila sa
majoreze baza fiscala.
- Extinderea bazei impozabile ce ar spori
ponderea Incasarilor proprii in total venituri.
- Tendinta de constituire a fondurilor locale.

23



1.4. CAPITALUL UMAN

Capitalul uman reprezinta cumulul de cunostinte, obiceiuri, calitdti sociale si personale, incluzand
creativitatea, implicat in capacitatea de a munci, care, la randul ei, duce la productia de bunuri materiale
si servicii.® Teoria capitalului uman este abordati in stransi legiturd cu studiul managementului
resurselor umane, regasindu-se, de asemenea, in practica administrarii afacerilor si a macroeconomiei.

Capitalul uman este o suma de trasdturi, toate cunostintele, talentele, abilitatile, dar si experienta,
inteligenta, educatia, judecata si intelepciunea detinute individual si colectiv de catre indivizii unei
populatii. Aceste resurse desemneazd capacitatea totald a oamenilor, reprezentdnd o forma de bogétie
care poate fi redirectionata spre realizarea obiectivelor unei natiuni ca un tot unitar sau a unor obiective
specifice. Capitalul uman se Tmparte, in linii mari, in trei categorii: (1) Capitalul intelectual (2) Capitalul
social (3) Capitalul emotional.

Capitalul uman este piatra de temelie a dezvoltarii umane si a dezvoltarii economice din fiecare stat.
El reprezintd un factor esential pentru dezvoltare si pentru crearea unor afaceri viabile, inovatoare si
competitive.

POPULATIA

Numarul populatiei cu resedinta obisnuita Orhei, date statistice inceputul anului 2025, este de 73,6
mii persoane, dintre care barbati 34,6 mii persoane, femei — 38,97 mii persoane'. Populatia urbani
total este de 17,014 mii persoane, iar populatia rurald fiind de 56,6 mii persoane.

Comparativ cu anul 2024, datele statistice pentru anul 2025 sunt in descrestere. Astfel, populatia cu
resedinta obisnuita in anul 2025 a descrescut cu circa 5,6 mii persoane sau 7,12% fata de 2024.

Populatia cu resedinta obisnuita 2022-2024, pe sexe si medii (la inceputul anului), persoane
Regiune Total Masculin

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Total populatie

Tara 2565030 2492278 2423287 2381325 1218166 1172642 1129489 1105636 1346864 1319636 1293798|1276311
RD Centru 722295 696669 674190 663007 350019 333623 318916 312202 372276 363046 355274 | 350805

R-nul Orhei 81113 78117 75228 73636 39138 37302 35500 34666 41975 40815 39728 | 38970

Mediul urban
Tara 1087698 1071709 1054529 1039655 500209 489196 477655 469239 587489 582513 576874 | 570416
RD Centru 127069 123977 121199 119027 58680 56 563 54 585 53559 68 389 67 414 66 614 65 468
R-nul Orhei 18718 18 059 17 462 17 014 8626 8231 7 855 7 691 10 092 9828 9 607 9323

Mediul rural
Tara 1477332 1420569 1368758 1341670 717957 683446 651834 635775 759375 737123 716924 | 705895
RD Centru 595226 572692 552991 543980 291339 277060 264331 258643 303887 295632 288660 | 285337

R-nul Orhei 62395 60058 57766 56622 30512 29071 27645 26975 31883 30987 30121 | 29647

Sursa: BNS, Statistica teritoriala, edifia 2025

Similar altor raioane ale Republicii Moldova, raionul Orhei se confrunta cu problema scdderii
numarului populatiei.

Populatia la recensamintele din 2024 si 2014, pe medii de resedinta si in profil teritorial

Regiuni de dezvoltare 2024 2014

si raioane/ MuNcipii Urban Rural Urban Rural

’ Total persoane | % | persoane | % Total |persoane| % |persoane| %
Tara 2409207] 1118967 46,4 1290240 53,6 27892051073552 3851715653 61,5
RD Centru 670088 138093 20,601 531995 79,4 848104 141884 16,7 706220 83,3

% Claudia Goldin, Department of Economics Harvard University and National Bureau of Economic Research. ,,Human
Capital”.

10 https://statistica.gov.md/ro/statistic_indicator_details/25; Tabele Excel - Numarul populatiei cu resedinta obisnuiti pe
medii si sexe, in profil teritorial (pe regiuni de dezvoltare si pe raioane), la inceputul anilor 2014-2025
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Raionul Orhei | 79242 22183 280 57059 72,0 95414 20101 211 75312 789

Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-distributi-10121_61877.html

Tendinta de descrestere a populatiei poate fi urmarita in ultimii 20 ani (2004-2024) consecutivi.
Evolutia populatiei Republicii Moldova in baza recensamintelor din perioada 1959 - 2024 prezinta o
crestere continua la recensdmintele din 1959, 1970, 1979 si 1989, maxima de 3,6 milioane fiind
inregistrata la recensamantul din 1989 si in continud descrestere la ultimele recensaminte din 2004, 2014
si 2024.
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Demografie - Populatia istoricd, persoane

Anul 1959 1970 1979 1989 2004 2014 2024 2025
Total Tara 2789 205 2381
2513483 3085080 3372051 3657665 3383332 2789205 300
RD Centru 857807 1014687 1044695 1073338 1021618 848104 848104 663000
Raionul Orhei 103.809 126.204 129.406 131.471 116.271 95414 79242 73.600
% — +21.6% +2.5% +1.6% -11.6% -12.8% -25.8% -7,12%

Sursa: https:/statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-distributi-10121_61877.html;

https://statistica.gov.md/files/files/publicatii_electronice/Statistica_teritoriala/Statistica_teritoriala_editia_2024.pdf

Conform rezultatelor finale ale RPL 2024 la nivel de tara, in comparatie cu RPL 2014,:

- Ponderea populatiei feminine a constituit 52,8% din populatia tarii, in crestere cu 0,8 puncte
procentuale (p.p.) fatd de RPL 2014 (52,0%);

- La 100 persoane de sex feminin reveneau 89 persoane de sex masculin, comparativ cu 92 barbati
la 100 de femei in anul 2014;

- Varsta medie a populatiei la recensamantul din 2024 a fost de 40,6 ani sau cu 3,1 ani mai mare
decat la recensamantul din 2014 (37,5 ani);

- Indicele sarcinii demografice a constituit 79 persoane in varsta inapta de munca la 100 de persoane
in varstd apta de munca, fata de 62 de persoane la recensamantul din 2014;

- Ponderea populatiei care avea resedinta obisnuitd (locuia) in aceeasi localitate in care s-au nascut a
constituit 65,1%;

- Din totalul populatiei cu resedintd obisnuitd, 2 383,1 mii persoane sau 98,9% au detinut cetatenia
Republicii Moldova, inclusiv cetdtenia altui stat, in scadere cu 0,6 p.p. comparativ cu
recensamantul 2014;

- In functie de tara nasterii, populatia tarii in majoritatea absoluta, de 2 301,0 mii persoane (sau
95,5%), era nascutd in Republica Moldova, si 106,7 mii persoane (sau 4,4%) erau ndscute in alte
tari.

- Persoanele casatorite detineau 0 pondere de 55,8% din totalul populatiei in varsta de 15 ani si peste
(comparativ cu 57,4% in 2014), persoanele niciodata casatorite — 23,6% (24,6%), cele vaduve —
10,2% (12,2%) si cele divortate — 10,4% (5,8%);

- Ponderea femeilor care au nascut 2 sau 3 copii S-a majorat cu 5,4 p.p. (de la 32,8% pana la 38,3%)
si, respectiv cu 2 p.p. (de la 13,4% pana la 15,4%), in schimb, ponderea femeilor care nu au
nascut s-a redus cu 4,2 p.p.

Piramida populatiei la recensamantul din 2024, mii persoane

100+ |
95-99 |
go-04 [l

ss-sll

10 90 70 50 30 10 10 30 50 70 Q0 110

mMasculin m Feminin

Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-caracteris-10121_61953.html

26


https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-distributi-10121_61877.html

Miscarile demografice si migratorii au influentat considerabil structura de véarsta a populatiei.
Inclusiv, rata totala a fertilitatii pentru raionul Orhei la situatia anului 2023 constituie 2,01 copii per
femeie de varsta fertild, mai mic cu 10,7% comparativ cu 2017, unde rata totala a fertilitatii este de 2,25.
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Virsta medie a populatiei (la inceputul anului), ani

Regiuni de dezvoltare/ Ambele sexe Masculin Feminin
municipii, raioane
202220232024 (2025 2022|2023|2024 2025| 202 | 2023 2024|2025
2
Total tara 39,9 40,5/41,1|41,6/37,9|38,5/39,1 139,5/41,7,42,3 /42,9 /43,3
Regiunea Centru 39,5/40,2/40,9/41,3/37,8(38,5/39,1 (39,5 41,1|41,8|42,5|42,9
R-nul Orhei 39,5/40,1|40,8|41,1/37,6/38,2|38,9 39,1|41,2/41,9 42,6 /42,9

Sursa: BNS ,, Statistica teritoriald, editia 2025”

Conform rezultatelor RPL 2024 la nivel de tara, la data de referinta a acestuia, ponderea populatiei in
grupa de varsta de 0-14 ani constituia 19,2%, de 15-64 ani - 62,7 % si de 65 ani si peste - 18,1% 1in total
populatie . Ponderea populatiei masculine de 0-14 ani a fost de 20,9%, iar de 15-64 ani - de 64,6%, sau
cu 3,1 p.p. si, respectiv, cu 3,5 p.p. mai mare decat ponderea populatiei feminine de aceleasi varste, iar
ponderea barbatilor de 65 ani si peste (14,5%) era cu 6,7 p.p. mai mica decat ponderea femeilor din
aceastd grupa de varstd. In grupa de varstd de 65 ani si peste, ponderea femeilor constituia 62,0%
(comparativ cu 38,0% barbati).

Populatia pe grupe de virstd, regiuni de dezvoltare (RD), raioane/municipii, orase (municipii) si
sate (comune), la recensamantul din 20242, persoane

RD, raioane / Grupa de varsti, ani

municipii si

orase/sate | Total 0-4 5-9 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 |75-79| 80+

(comune)
Total 2 409 207) 135578 | 166 266 | 160 918 | 145 075 | 111 169 | 107 846 | 147 105 | 188 533 | 170 365 | 154 597 | 149 828 | 152 253 | 184 362 | 174 082 | 138 153 |60 658|62 419
Reg. Centru | 670088 | 37434 | 46974 | 47057 | 40096 | 27593 | 27062 | 37383 | 49633 | 46209 | 43530 | 43383 | 45550 | 54591 | 51735 | 39990 |16 768|15 100
R-nul Orhei | 79242 | 4313 | 5504 | 5454 5048 | 3305 | 3214 | 4539 6003 | 5366 | 4974 | 5022 5462 6610 6138 | 4640 1934|1716
or. Orhei 22183 | 1264 1702 1564 1895 846 839 1331 1779 1590 1250 1159 1247 1786 1603 1248 | 569 | 511
Berezlogi 1292 61 97 91 62 51 53 66 88 69 76 92 94 129 119 86 29 29
Biesti 1675 86 118 138 78 68 62 95 11 99 125 89 131 149 137 118 37 34
Bolohan 977 50 68 64 50 30 29 54 79 67 51 61 67 94 89 73 28 23
Braviceni 1384 81 96 99 67 58 64 67 103 88 90 97 89 125 109 82 36 33
Bulaiesti 1067 49 67 71 55 61 74 57 74 60 94 93 7 70 60 51 24 30
Chiperceni 1982 101 150 148 122 87 67 114 133 147 128 145 135 159 148 99 44 55
Ciocilteni 1847 84 125 112 84 80 61 81 125 118 96 116 129 189 188 153 55 51
Clisova 679 44 37 51 44 22 28 26 42 48 47 60 58 43 54 45 20 10
Crihana 652 25 33 36 42 28 22 34 44 41 34 51 63 58 61 38 20 22
Cucuruzeni 1350 7 71 80 72 53 50 65 95 80 103 92 96 114 130 80 39 53
Donici 1227 79 85 73 52 44 54 72 85 81 101 73 109 104 86 65 34 30
Ghetlova 1553 65 97 89 95 84 68 69 99 90 127 125 130 127 136 94 27 31
Isacova 1102 45 74 51 49 50 41 58 71 56 70 75 96 114 94 86 41 31
lvancea 3624 162 182 192 170 185 261 257 341 289 265 242 222 295 245 187 72 57
Jora de Mijloc | 2289 100 141 142 137 91 97 119 164 164 144 145 186 222 186 153 44 54
Malaiesti 897 33 68 65 49 21 25 48 74 60 65 44 55 84 87 80 19 20
Mitoc 1800 103 119 126 92 76 61 120 156 117 107 99 146 147 162 96 43 30
Mirzesti 816 48 63 55 33 48 36 50 49 54 42 79 69 57 56 46 16 15
Morozeni 1143 57 65 69 56 56 39 61 66 83 78 74 106 106 94 74 38 21
Neculdieuca 817 50 67 43 48 26 30 51 44 49 50 61 74 67 63 48 24 22
Pelivan 2397 120 158 180 140 98 81 127 184 145 152 152 172 217 227 128 60 56
Peresecina 6076 348 389 432 358 283 276 363 519 419 401 399 379 481 468 317 136 | 108
Piatra 1832 111 125 126 111 63 7 115 143 123 98 138 175 145 121 102 31 28
Podgoreni 644 34 39 38 45 26 20 28 62 50 33 48 49 54 47 33 22 16
Pohorniceni 847 46 60 75 51 39 30 48 80 76 57 47 64 52 60 34 15 13
Pohrebeni 1861 126 131 142 106 92 85 105 122 107 122 130 137 143 123 98 44 48
Putintei 1382 64 95 111 90 65 52 71 88 88 97 109 128 97 93 68 32 34
Samananca 619 60 41 54 39 25 30 45 52 47 40 34 31 42 37 33 8 1
Seliste 2822 171 217 203 162 121 110 177 173 168 160 173 195 244 256 194 60 38
Step-Soci 1673 107 131 113 106 70 56 86 139 132 116 88 107 132 139 93 33 25
Susleni 2 669 133 177 166 131 102 100 132 168 173 162 180 206 251 254 188 85 61
Teleseu 978 60 79 69 62 47 31 55 57 68 53 66 79 78 69 57 25 23
[Trebujeni 1169 48 62 84 71 53 45 52 84 75 85 82 95 105 85 83 37 23

atici 1513 96 118 125 94 58 61 102 130 109 98 92 74 124 97 78 27 30
Viscauti 876 41 51 74 50 35 29 37 67 52 65 90 74 76 61 48 12 14
Zahoreni 855 46 51 55 49 47 43 47 57 49 53 66 72 70 51 49 31 19
Zorile 673 38 55 48 31 16 27 54 56 35 39 56 46 60 43 35 17 17

1 Datele se refera la localitatile efectiv recenzate in cadrul recensamantului gi nu includ unitatile administrativ-teritoriale din stanga Nistrului, municipiului Bender (inclusiv satul
Proteagailovca), comuna Chifcani (inclusiv satele Merenesti si Zahorna), satele Cremenciug si Gisca din raionul Caugeni, comuna Corjova (inclusiv satul Mahala) din raionul Dubdsari,

precum gi satul Roghi din cadrul comunei Molovata Noud, raionul Dubdsari.

2 Datele Pentru "Populatie” sunt prezentate pentru populatia cu resedinta obisnuitd.
3 Populatia prezentata pentru sectoarele or. Chisinau nu include populatia din orasele si satele (comunele) din componenta mun. Chigindu (suburbiile)
Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-caracteris-10121_61953.html
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In mediul urban ponderea populatiei de 15-64 de ani in total populatie a constituit 64,0% (comparativ
73,3% in 2014) fiind in scadere cu 9,3 p.p. In mediul rural erau cu 3,2 p.p. mai multe persoane de varsta
de 65 ani si peste decat in mediul urban.

In comparatie cu recensimantul din 2014, ponderea populatiei de 15-64 ani a scazut cu 8,0 p.p. (de
la 70,8% la 62,7%), ponderea populatiei de 65 ani si peste a crescut cu 6.8 p.p. (de la 11,3% la 18,1%)
si a celei de 0-14 ani — a crescut cu 1,3 p.p. (de la 17,9% la 19,2%), astfel procesul de imbatranire a
populatiei progresand.

Densitatea populatiei este de circa 64,5 la situatia din 8 aprilie 2024 locuitori la 1 km patrat, iar
tendinta urmaritd este de asemenea In descrestere pe ultimii ani, atat la nivel de tara si regiune, cat si la
nivelul raionului Orhei.

Modificari ale densitatii populatiei pe RD, raioane si municipii la recensamintele din 2024 si 2014

Regiuni de dezvoltare Densitatea populatiei®, |Densitatea populatiei
<i raioanc/municipii Suprafata?, km2 locuitori la 1 km2 la RPL 2024 fata de
’ 2024 2014 RPL 2014, %

Tard 30.319,1 79.8 92,0 86,4

RD Centru 10.631,8 63,4 79,9 78,9

Raionul Orhei 1.228,3 61,2 77,8 82,9

Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-distributi-10121_61877.html

Evolutia densitatii populatiei este direct dependentd de numdarul populatiei la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale si suprafata acestora. La nivelul tarii, valorile densitatii au scazut de la 92,1
locuitori (PRO) la km2 in 2014 la 59,9 locuitori la km? in 2025.

Densitatea populatiei (la inceputul anului), locuitori pe 1 km?

Regiune 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tara 89,9 88,4 87,1 86,5 84,5 82,1 79,8 78,4
RD Centru 75,0 72,9 71,0 70,0 67,9 65,5 63,4 62,4
Raionul Orhei 73 71,3 69,6 68,3 66,0 63,6 61,2 59,9

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

Motivul reducerii populatiei raionului Orhei 1l constituie atat sporul natural negativ (prevalenta
deceselor asupra nasterilor), cat si pierderile migrationale, in special in mediul rural.

Statisticile vitale pentru raionul Orhei
Principalii indicatori demografici, 2013: Principalii indicatori demografici, 2023:
e Natalitatea: ¥1.488 (11,8 la 1.000 locuitori) e Natalitatea: ¥ 852 (11,1 la 1.000 locuitori)

e Mortalitatea: ¥1.442 (11,5 la 1.000 locuitori) e Mortalitatea: ¥ 1.323 (17,3 la 1.000 locuitori)

e Spor natural: +46 e Spor natural: -471

Sursa: https://ro.wikipedia.org/wiki/Raionul_Orhei#cite_note-6; BNS, Statistica teritoriald, editia 2024

Miscarea naturala a populatiei

Decese la varsta

Nascuti-vii Decese Sporul natural Casatorii Divorturi
sublan
Regiune
2022 | 2023 2024 2022 | 2023 222 2022 | 2023 222 2022 | 2023 2024 2022|2023 2024 2022|2023 2024
Date absolute
a 1 - 2 1 2 241 | 2
Tara 27018 12243 23648 | 36 196 |33 782 35510 -9176| -9 659 986 18175| 15738 4788 9 565 9673)9504) 243 | 24 &
RD Centru 8415 | 7524 | 7221 | 10798 |10317|10183|-2383|-2793 |-2962 | 5780 | 4962 | 4456 |3083(3104|3030| 84 | 88 | 60

1 a 1 000 niscuti-vii
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R-nul Orhei

972 855 823 1315 | 1325|1284 | -343 | -470 | -461 | 644 600 542 | 351|350 335 | 7 10 5

Date relative (la 1 000 locuitori)

Tar3 107 | 98 [ 98 143 [13,7 139 ] 36| 39 | 41| 72 | 64 62 | 3839409099118
RD Centru 11,9 | 109 | 10,8 | 152 | 150 | 152 | 3,4 | 41 | 44 | 81 | 7.2 67 | 43|45/ 45 100/|11,6] 83
R-nulOrhei | 12,2 [ 11,1 | 11,1 | 165 | 173 | 173 | -43 | 61 | 62 | 81 | 7,8 73 |44 a6 4572|117 61

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

Conform rezultatelor finale ale RPL 2024:

Si-au schimbat resedinta obisnuita la nivel de raion/municipiu 9,7% din populatia tarii sau 233,3
mii persoane.

Din total persoane ndscute in alte tari, 77,4% detineau cetdtenia Republicii Moldova (inclusiv
dubla cetatenie), 22,4% - cetatenia altei tari si 0,2% erau fara cetatenie;

La data de referintd a recensamantului, 30,8% din persoane locuiau 1n aceeasi locuintd de la
nastere, 62,4% — pe parcursul a 12 luni si mai mult si 6,8% trdiau in locuinta unde isi aveau
resedinta obisnuita mai putin de 12 luni. Si-au schimbat resedinta obisnuita in alt raion/municipiu
9,7% din populatia tarii sau 233,3 mii persoane.
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Migratia internd a populatiei dupi resedinta anterioard pe RD, raioane/municipii, la recensamantul din 2024"?

Rese.dint'a Si-au Resedinta obisnuiti - regiuni de dezvol_tare si raioane/municipii
anterioari - schimbat din care
regiuni de .
dezvoltare si l.'esedmga 'la rr_lLfn.v Nord | mun. N . . e | psr g . . . " s .
raioane nivel d(_e raion|Chisinau Bilti Briceni |Donduseni| Drochia | Edineti | Filesti |Floresti (Glodeni |Ocnita| Riscani | Singerei| Soroca
/municipii | /| Municipiu '
Tard 233.299 78.215 | 59.453 |15.087| 2.759 2.690 4.828 4739 | 4736 | 4.823 | 3.047 |2599| 4.646 | 4.763 | 4.736
RD Centru 80.813 39.961 | 10.293 |1.131| 501 430 739 819 1.248 | 1.602 497 466 593 1.244 | 1.023
R-nul Orhei 8.171 3.936 | 1.115 | 161 76 57 79 105 81 112 74 64 60 104 142
din care
Centru ANl Calfragi | Criuleni | Dubisari | Hincesti | laloveni |Nisporeni | Orhei |Rezina| Striseni |Soldfnesti| Telenesti | Ungheni
Tard 70.246 |8.937 | 3.754 7.659 2.485 4.852 | 11.054 | 2.239 | 7.891 |2.970| 7.522 | 2.961 | 3.157 | 4.765
RD Centru 25.805 |2.229 | 1.840 2.599 1.066 1.686 | 2805 | 1.256 | 3.708 |1.378| 2.976 | 1.279 | 1.253 | 1.730
R-nul Orhei 2.763 | 198 199 478 170 151 269 75 - 304 328 128 387 76
sud i din care ]
Basarabeasca | Cahul [Cantemir | Ciuseni|Cimislia| Leova | Stefan Vodd |Taraclia| UTA Gigiuzia
Tard 21.813 1.168 4.707 1.934 4913 | 2.053 | 2.631 2.105 2.302 3.572
RD Centru 4.541 189 676 351 1.169 | 673 745 568 170 213
R-nul Orhei 345 15 58 40 104 36 35 47 10 12

1 Datele se referd doar la localitdtile efectiv recenzate in cadrul recensamantului si nu includ unitdtile administrativ-teritoriale din stanga Nistrului, municipiului Bender
(inclusiv satul Proteagailovca), comuna Chifcani (inclusiv satele Merenesti si Zahorna), satele Cremenciug si Gisca din raionul Caugeni, comuna Corjova (inclusiv satul
Mahala) din raionul Dubdsari, precum si satul Roghi din cadrul comunei Molovata Noud, raionul Dubdsari.
2Datele pentru "Populatie” sunt prezentate pentru populatia cu resedintd obisnuitd.

Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-caracteris-10121_61958.html

La situatia anului 2022 din raionul Orhei au emigrat in afara tarii 8 673 locuitori. Comparativ, in
aceeasi perioada au imigrat in raionul Orhei 6 373 persoane.
Cea mai mare pondere in structura fluxurilor migrationale ii revine populatiei tinere — circa 60% sunt
in varsta de 20-44 de ani. Distributia proportionala a emigrantilor pe sexe serveste o dovada ca
majoritatea persoanelor parasesc tara cu familia.

Migratia internd determinatda de schimbarea domiciliului, pe medii, persoane

Regiuni de dezvoltare Sositi Plecati Sold
/ municipii, raioane 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 @ 2022 | 2023 | 2024
Total populatie
Total tara 21454 120091 |17 198/ 21454 | 20091 |17 198 O 0 0
RD Centru 3551 | 3917 |3416| 6239 | 5819 4692 -2688 |-1902|-1276
R-nul Orhei 400 448 | 460 | 694 625 | 729 | -294 | -117 | -269
Mediul urban
Total tara 14743 113270 (11 342] 9455 | 8536 8639 | 5288 (4734|2703
RD Centru 1168 | 1234 | 978 | 1054 | 980 |1015| 114 | 254 | -37
R-nul Orhei 175 184 | 175 | 146 146 | 309 29 38 | -134
Mediul rural
Total tara 6711 | 6821 |[5856|11999 | 11555 |8559 |-5288 |-4734/-2703
RD Centru 2383 | 2683 [2438| 5185 | 4839 |3677|-2802 |-2156/-1 239
R-nul Orhei 225 264 | 285 | 548 479 | 420 | -323 | -215 | -135

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2024, 2025

Conform rezultatelor finale ale RPL 2024 pe tara, in comparatie cu recensdmantul 2014:
e Numarul populatiei cu resedinta obisnuita (PRO) a scazut cu cca 13,6%;
o Ponderea populatiei urbane a constituit 46,4%, in crestere cu 7,9 puncte procentuale (p.p.) fata

de RPL 2014 (38,5%);
e 29,9% din populatie locuia in municipiul Chisinau, comparativ cu 22,1% la recensamantul din
2014, sau in crestere cu 7,8 p.p.
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Conform rezultatelor finale ale recensamantului din 2024, la nivel de tara 46,4% (sau 1 119,0 mii
persoane) locuiau in mediul urban si 53,6% - in mediul rural (1 290,2 mii persoane). Desi ponderea
populatiei urbane este in crestere continua, Republica Moldova ramane practic cea mai rurald tara
din Europa. Sub aspect de gen, numarul femeilor a constituit 1 271,9 mii persoane sau 52,8% din
populatia tarii (comparativ cu 52,0% la RPL 2014) si numarul barbatilor 1 137,3 mii persoane sau 47,2%
din populatia tarii (comparativ cu 48,0% la RPL 2014).
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Ponderea populatiei pe medii de resedinta si sexe: RPL 2024 si 2014, %
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Sursa: https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-distributi-10121_61877.html

Caracteristici etno-culturale raionul Orhei

La recensamintele populatiei si locuintelor 2024, inregistrarea etniei, limbilor si a religiei s-a facut pe

baza liberei declaratii a persoanelor recenzate.

Conform rezultatelor finale ale RPL 2024:

- Ponderea persoanelor cu resedinta obisnuita care s-au declarat ca etnie moldoveni constituia 76,7%
din persoanele recenzate si 76,8% din cele care au declarat etnia, fata de 74,0% si, respectiv, 75,3%
conform RPL 2014, sau in crestere cu 2,7 si, respectiv, 1,5 puncte procentuale (p.p) fatd de
recensamantul precedent;

- Comparativ cu RPL 2014, a crescut si ponderea celor declarati de etnie romani (de la 6,6% la
8,0%) si romi/tigani (de la 0,3% la 0,4%);

- Ponderea persoanelor care s-au declarat de alte etnii a scazut: ucraineni - de la 6,6% la 5,1%, rusi
de 1a 4,1% la 3,4%, gagauzi de la 4,3% la 4,0%, si bulgari - de la 1,8% la 1,6%;

Populatia dupd etnie pe regiuni de dezvoltare si raioane/municipii, la recensamdéntul din 20242

Regiuni de Etnia declarata Nu au
dezvoltare si Total . .. o . ... .| Romi/| Alte |declarat
raioane/municipii Moldoveni| Roméni | Ucraineni| Rusi |Gagauzi|Bulgari Tigani| etnii etnia
Persoane
Total 2409207 | 1848670 | 193197 | 123586 | 81630 | 97205 | 38236 | 9356 | 13879 3448
Regiunea Centru 670088 | 587027 | 58061 14281 | 5490 483 1104 [ 1944 | 1280 418
Raionul Orhei 79 242 69 714 6 667 1748 678 43 45 117 172 58
%
Total 100 76,7 8,0 5,1 34 4,0 1,6 0,4 0,6 0,1
Regiunea Centru 100 87,6 8,7 2,1 0,8 0,1 0,2 0,3 0,2 0,1
Raionul Orhei 100 88,0 8,4 2,2 0,9 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1

'!Datele se referd doar la UAT efectiv recenzate si nu includ unitdtile administrativ-teritoriale din stanga Nistrului,
municipiului Bender (inclusiv satul Proteagailovca), comuna Chitcani (inclusiv satele Merenesti si Zahorna), satele
Cremenciug si Gisca din raionul Causeni, comuna Corjova (inclusiv satul Mahala) din raionul Dubdsari, precum i satul
Roghi din cadrul comunei Molovata Noud, raionul Dubdsari.
2 Datele pentru "Populatie” sunt prezentate pentru populatia cu resedinta obisnuita.

2

= magnitudine zero

70,0 = valoare mai mica decadt 0,05
Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-caracteris-10121_62043.html

Comparativ cu recensamantul din 2014, s-a constatat cresterea ponderii populatiei care s-a declarat
ca etnie moldoveni (de la 74,0% la 76,7%), romdni (de la 6,6% la 8,0%) si romi/tigani (de la 0,3% la
0,4%). Ponderea ucrainenilor a scazut de la 6,6% la 5,1%, a rusilor de la 4,1% la 3,4%, gagauzilor de
la4,3% la4,0% si a bulgarilor de la 1,8% la 1,6%. Alte etnii per total au inregistrat o crestere de la 0,5%
in 2014 1a 0,6% in 2024.
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Structura populatiei dupa limbile materna, vorbita de obicei si alte limbi cunoscute

Din populatia totald au declarat limba materna 99,9%, dintre care moldoveneasca a fost declarata de
catre 48,1%, romana - 31,8%, rusa 11,6%, gagauza 3,6%, ucraineand 3%, bulgard 1,2%, romani
(tiganeasca) 0,3% si alte limbi 0,3%

Populatia dupd limba maternd pe regiuni de dezvoltare si raioane/municipii, la recensdmantul din 2024*?

Limba materni declarati®
Regiuni de ) Romani _ | Nuau
dezvoltaresi | .., Moldoveneasci sau Romani Ucra!nean Rusi |Gigiuzi Bulgari |(Tigineasci f&lta, declarat
raioane a ) limba limba
/municipii materni
Total | Moldoveneascd | Romdnd
Persoane
Total 2 409 207| 1925 695 1159 857 765 838 71878 280050| 87407, 28839 7640 6116 1582
Regiunea Centru| 670088 636 734 393 780| 242 954 10261] 19652 313 681 1394 784 269
Raionul Orhei 79242 75082 49690, 25392 1303 2602 32 16 60, 101 46
%
Total 100 79,9 48,1 31,8 3,0 11,6 3,6 1,2 0,3 0,3 0,1
Regiunea Centru 100 95,0 58,8 36,3 15 2,9 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0
Raionul Orhei 100 94,8 62,7 32,0 1,6 3,3 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

1Datele se referda doar la UAT efectiv recenzate si nu includ unitatile administrativ-teritoriale din stanga Nistrului, municipiului Bender
(inclusiv satul Proteagailovca), comuna Chitcani (inclusiv satele Merenesti si Zahorna), satele Cremenciug si Gisca din raionul Causeni,
comuna Corjova (inclusiv satul Mahala) din raionul Dubdsari, precum si satul Roghi din cadrul comunei Molovata Noud, raionul Dubdsari.
2 Datele pentru "Populatie” sunt prezentate pentru populatia cu resedinta obisnuitd.
3Categoria formata prin insumarea raspunsurilor pentru limbile ,, Moldoveneasca” si ,, Romdna”, este prezentata cu scop informativlde

analizd.

9 e

magnitudine zero

70,0 = valoare mai mica decdt 0,05

Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-caracteris-10121_62043.html

Per total, cei care au declarat ca limbi materne moldoveneasca si romana insumeaza la RPL 2024
circa 79,9%, fata de 78,1% 1n 2014. Fata de recensamantul din 2014, a scazut cu 7,4 p.p. ponderea celor
care au declarat moldoveneasca ca limbd materna (de la 55,5% in 2014 la 48,1% in 2024), in acelasi
timp crescand cu 9,2 p.p. ponderea celor care au declarat limba romana ca materna (de la 22,6% la
31,8%). Cu 2 p.p. a crescut si ponderea celor care considerau limba rusa drept limba materna, de la 9,6%
in 2014 la 11,6% in 2024. In cazul limbilor ucraineani, gigiuza si bulgara s-a inregistrat o descrestere
a ponderii acestora ca limba materna declarata, cu 0,9 p.p., 0,3 p.p. si, respectiv, 0,3 p.p.

Structura populatiei dupa afiliere religioasa (inclusiv fara religie)

Din totalul populatiei care au participat la recensdmantul din 2024, au raspuns la intrebarea privind
apartenenta religioasd 99,2% si doar 0,8% nu au declarat careva apartenenta confesionald. Afilierea la
una din confesiunile religioase a fost declaratda de majoritatea persoane participante, dintre care 94,3%
s-au declarat ortodocsi. Dintre alte confesiuni religioase mai numerosi erau cei apartinand cultelor
neoprotestante, cum ar fi baptistii (1,1%), penticostalii (0,5%), adventistii (0,3%), crestinii dupa
Evanghelie (0,3%), precum si Martorii lui Iehova (0,7%). Alte confesiuni cu ponderi mai insemnate
includeau staroverii / biserica ortodoxa rusd de rit vechi (staroobreadti) (0,2%), catolicii (0,1%) si
musulmanii (0,1%). Alte religii Tnsumau 0,2% din populatie. Nu apartineau unei confesiuni religioase
1,5%.

Populatia dupa afilierea religioasd pe regiuni de dezvoltare si raioane/municipii, la recensdmdéntul din 20247

Regiuni de Religia dSetca::;\a/l::i Nu au
dervotare st | Total Joo . (Martorh | crestind oo dox | Alte | Liber : Fara declarat
ane/ Ortodoxa| Baptista lui  |Penticostald|Adventisti| dupi Rusi de Islam|Catolica religiilcugetator Agnostic| Ateu religie| religia
municipii lehova Evanghelie| . - 8 9
rit vechi)
Persoane
Total 2409 207 |2 271105 26 226 | 16 505 12 606 6982 6 364 4053 [3138] 2586 |4720| 440 2117 | 14211 |20 051| 18 103
Reg. Centru 670088 | 651210 | 6187 2023 1754 1458 1167 79 412 249 492 45 101 996 |1445]| 2470
R-nul Orhei 79 242 76 984 713 387 55 113 165 14 78 26 72 1 6 103 247 278
%
Total 100 94,3 11 0,7 05 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1 0,6 08 08
Reg. Centru 100 97,2 0,9 0,3 0,3 0,2 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2 0,4
R-nul Orhei 100 97,2 0,9 0,5 01 0,1 0,2 0,0 0,1 0,0 01 0,0 0,0 0,1 03 04

Datele se referd doar la UAT efectiv recenzate §i nu includ unitdtile administrativ-teritoriale din stanga Nistrului, municipiului Bender (inclusiv satul
Proteagailovca), comuna Chitcani (inclusiv satele Merenesti si Zahorna), satele Cremenciug si Gisca din raionul Caugeni, comuna Corjova (inclusiv
satul Mahala) din raionul Dubasari, precum $i satul Roghi din cadrul comunei Molovata Noud, raionul Dubdsari.
2Datele pentru "Populatie” sunt prezentate pentru populatia cu resedintd obisnuitd.
7-"" = magnitudine zero
70,0 = valoare mai mica decat 0,05

Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-caracteris-10121_62043.html
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In comparatie cu recensamantul din 2014, structura confesionala a populatiei nu a suportat schimbiri
majore, cu exceptia ponderii persoanelor care nu au declarat religia, aceasta fiind n descrestere
substantiala - de la 6,4% 1n 2014 la 0,8% in 2024. De asemenea, a crescut cu 0,8 p.p. ponderea celor
care s-au declarat fara religie, cu 0,4 p.p. - a ateilor, precum si a agnosticilor si liberilor cugetatori. A
sporit ponderea baptistii (cu 0,2 p.p.), penticostalilor (cu 0,1 p.p.), crestinilor dupa Evanghelie (cu 0,1
p.p.), staroverilor (cu 0,1 p.p.), precum si a catolicilor si adeptilor islamului.

FORTA DE MUNCA

Aspecte demografice

Procesele demografice in raionul Orhei sunt similare cu cele de la nivel national si regional.
Numarul populatiei apte de munca (15+ ani) este in continua scadere in raion, diminuandu-se in perioada
2014 — 2023 tocmai cu 19,2%. Dinamica demografica in r-ul Orhei este vizibil mai proasta decat media
nationala (-12,6%), dar si mediile tuturor regiunilor - Nord (-13,4%), Centru (-17,6%) si Sud (-17,6%).
In pofida faptului ci diminuarea cumulativa in raionul Orhei a fost mai pronuntati dect in unele regiuni
ale tarii, ratele de contractare a populatiei apte de munca ramén in continuare destul de inalte. De
exemplu, pana in anul 2017 ratele anuale de contractare a populatiei apte de munca doar se amplificau
si au atins valoarea aproape de -3,5% f-a-p, apoi a urmat o temperare considerabila a ratelor de diminuare
a populatiei aproape de -1,6% f-a-p in 2020, dar dupa pandemia COVID-19 procesul de diminuarea a
populatiei din nou s-a intensificat pana la -3,4% f-a-p.

Populatia cu resedintd obisnuita, pe principalele grupe de virsta (la inceputul anului), persoane

Inclusiv:

Total populatie
Regiune sub varsta apta de munca in varsta apta de munca peste varsta apta de munca

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

[Tara 2 565 0302 492 2782 423 2872 381 325| 468 860 | 446 876 | 423 848 | 407 408 [1 703 779[1 640 141|1 578 333(1 538 323|392 391 | 405 261 | 421 106 | 435 594

RD Centru 722295 | 696 669 | 674 190 | 663 007 | 139391 | 132387 | 126 001 | 121 958 | 472 402 | 449489 | 428317 | 416 494 | 110502 | 114793 | 119 872 | 124 555

R-nul Orhei 81113 | 78117 | 75228 | 75228 | 15949 | 15126 | 14272 | 13884 | 52981 | 50335 | 47847 | 46263 | 12183 | 12656 | 13109 | 13489

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2024, 2025

La nivel regional, raionul Orhei se situeaza pe locul doi din 13 raioane din zona Centru (RDC),
conform datelor pentru anul 2025. Comparativ cu perioada 2017-2020, raionul Orhei a coborat de pe
primul loc la nivel regional, pe locul doi, in perioada prezenta fiind avansat de raionul Ungheni cu 51,2
mii persoane in varsta apta de munca. La nivel de tara raionul Orhei se situeaza pe locul sase, devansand
cu doud nivele comparativ cu perioada 2017-2020, in ceea ce priveste numarul resurselor de munca
disponibile. In mediul rural este concentrat cel mai mare numdr de persoane apte de munca.

in pofida diminuirii numéirului populatiei apte de munci, ponderea acestui grup in totalul
populatiei din raion a stagnat aproximativ la acelasi nivel. De exemplu, la inceputul anului 2023
ponderea populatiei apte de munca in r. Orhei a fost de 80,5% si era comparabild cu valoarea medie a
regiunii Centru (81,0%) din care face parte, dar putin mai joasa decat in regiunea Sud (82,3%) si Nord
(83,6%).

Populatia dupa grupe de virsti de interes din punct de vedere economic, pe regiuni de dezvoltare,
raioane/municipii, orase (municipii) si sate (comune), la recensaméntul din 20242, persoane

Regiuni de dezvoltare, din toAtaI, pe g[upe de pe[soane:
raioane/municipii si | Total |sub virsta aptd de munca mv arst'a aptd de faunes peste varsta apta de munca
orage/sate (comune) (0-15 ani) (barbay 11:6}6582;3' femei (barbati 63+ ani, femei 60+ ani)
B 1 2 3 4
Total 2 409 207 494 474 1343 069 571 664
Regiunea Centru 670 088 140 703 366 116 163 269
Raionul Orhei 79 242 16 340 43 672 19 230
or. Orhei 22 183 4813 12 105 5 265
Berezlogi 1292 266 663 363
Biesti 1675 363 881 431
Bolohan 977 192 508 277
Braviceni 1384 293 743 348
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Bulaiesti 1067 198 658 211
Chiperceni 1982 427 1092 463
Ciocilteni 1847 343 917 587
Clisova 679 144 374 161
Crihana 652 101 371 180
Cucuruzeni 1350 244 719 387
Donici 1227 251 693 283
Ghetlova 1553 277 899 377
Isacova 1102 186 578 338
Ivancea 3624 585 2 277 762
Jora de Mijloc 2 289 417 1264 608
Malaiesti 897 183 442 272
Mitoc 1800 370 991 439
Mirzesti 816 177 462 177
Morozeni 1143 204 646 293
INeculdieuca 817 181 435 201
Pelivan 2 397 490 1277 630
Peresecina 6 076 1250 3443 1383
Piatra 1832 391 1061 380
Podgoreni 644 123 366 155
Pohorniceni 847 192 494 161
Pohrebeni 1861 429 1019 413
Putintei 1382 289 801 292
Samananca 619 165 349 105
Seliste 2822 622 1476 724
Step-Soci 1673 379 910 384
Susleni 2 669 507 1388 774
Teleseu 978 232 510 236
Trebujeni 1169 208 650 311
\Vatici 1513 358 834 321
\Viscauti 876 178 512 186
Zahoreni 855 163 492 200
Zorile 673 149 372 152

1 Datele se referd la localitdtile efectiv recenzate in cadrul recensdamintelor si nu includ unitdtile administrativ-teritoriale din stanga Nistrului, municipiului
Bender (inclusiv satul Proteagailovca), comuna Chitcani (inclusiv satele Merenesti si Zahorna), satele Cremenciug si Gisca din raionul Causeni, comuna
Corjova (inclusiv satul Mahala) din raionul Dubdsari, precum si satul Roghi din cadrul comunei Molovata Noud, raionul Dubdasari.

2 Datele pentru "Populatie” sunt prezentate pentru populatia cu resedintd obisnuitd.

8 Populatia prezentatd pentru sectoarele or. Chisindu nu include populatia din orasele si satele (comunele) din componenta mun. Chisindu (suburbiile).
Sursa: BNS, https://statistica.gov.md/ro/rezultatele-finale-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-2024-caracteris-10121_61953.html

Ponderea populatiei apte de munca a stagnat aproximativ la acest nivel in perioada dupd recensamant,
cand a fost inregistratd ponderea de 81,2%. Ponderea relativ stabild a populatiei apte de munca calculata
pentru populatia aflata in scadere vorbeste despre faptul ca numarul total al populatiei s-a diminuat mai
puternic decat populatia apti de munci. In aceste conditii demografice stagnarea ponderii populatiei apte
de munca este un fenomen temporar, care se va schimba ca o tendinta pe termen mai lung.

Figura 1. Ponderea populatiei 65+ ani in totalul
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Figura 2. Ratele de inactivitate ale populatiei in
profil regional, %%
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12 Estimdrile pentru anul 2014 sunt in baza datelor de la Recensimantul populatiei, iar pentru 2022 in baza Anchetei Fortei de Munci.
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Sursa: Calculele V. Timug in baza datelor BNS Sursa: Calculele V. Timusg in baza datelor BNS
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Indicii sarcinii demografice (numdrul copiilor in vdrsta de 0-14 ani si batranilor in varstd de 65 ani
si peste la 100 persoane in virsti de 15-64 ani, la inceputul anului)

) Inclusiv, in varsta de:
Regiune de Total

dezvoltare / 0-14 ani 65 ani si peste

municipii, raioane
2022 2023 2024 | 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 | 2025

Tara 50,6 52,0 53,5548 275 272 269 265 23,0 24,7 26,7 | 28,3
RD Centru 52,9 550 574 592 295 295 294|294 234 255 28,0 29,9
R-nul Orhei 53,1 55,2 57,2592 301 301 298| 298 23,0 25,1 27,4 29,2

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2024,2025

Procesele de imbatranire a populatiei in r. Orhei sunt mai pronuntate decit in alte regiuni, ceea
ce poate influenta negativ oferta potentiala a fortei de munca. De exemplu, n anul recensdmantului
2014 ponderea populatiei de 65+ ani in totalul populatiei apte de munca in r. Orhei era de 12,2% si
aceastd valoare comparabila cu mediile pentru regiunile Centru si Sud. Catre inceputul lui 2023,
ponderea populatiei 65+ ani a crescut 1n r. Orhei pana la 19,9%, deci tocmai cu 7,7 puncte procentuale
(p.p.), fiind un proces comparabil ca intensitate cu mediile regiunilor Centru si Sud. De exemplu, in
regiunile Centru si Sud ponderea populatiei 65+ a crescut cu peste 8 p.p., iar in regiunea Nord cu 4,4
p.p. (Figura 1). Este important de notat ca r. Orhei are o pondere a populatiei 65+ ani comparabild cu
toate mediile regionale la inceputul lui. Astfel, imbatranirea mai rapida a populatiei in r. Orhei reprezinta
un factor aditional ce poate afecta negativ oferta fortei de munca pe termen mediu.

Varsta medie a populatiei, pe sexe si medii (la inceputul anului), ani
Regiune de dezvoltare Total Masculin Feminin

/ municipii, raioane
2022 2023 2024 | 2025 2022 2023 2024|2025 2022 2023 2024|2025

Total populatie

Tara 399 405 411 | 416 379 385 391|395 41,7 423 429|433
RD Centru 39,5 40,2 409 | 413 378 385 391|395 411 418 425|429
R-nul Orhei 395 40,1 408 | 41,1 376 382 389|391 41,2 419 426|429

Mediul urban

Tara 39,3 39,7 40,2 | 40,7 370 374 379|383 41,2 41,7 422|426

RD Centru 39,7 40,2 40,7 | 411 376 380 385|389 414 419 42,6430

R-nul Orhei 386 390 396 | 398 360 361 366/(367 409 414 420|424
Mediul rural

Tard 404 41,4 418 | 423 386 39,3 40,0 404 420 42,7 435|439

RD Centru 39,5 40,2 409 | 41,3 379 385 392396 41,0 41,7 424|429

R-nul Orhei 39,7 405 41,2 | 416 381 388 395|399 41,3 42,0 42,7431

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2024, 2025

Coceficientul imbatranirii populatiei, pe sexe si medii (la inceputul anului)
Regiune de Total Masculin Feminin

dezvoltare /
2022 2023 2024 | 2025 2022 2023 2024 @ 2025 2022 2023 2024 | 2025
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municipii,

raioane
Total populatie
Tara 23,0 241 252 | 259 194 204 21,5 | 22,2 26,3 27,3 28,4 | 29,1
RD Centru 23,3 24,7 261 | 269 201 215 229 | 236 264 27,7 29,0 | 29,8

Raionul Orhei 233 24,7 26,1 | 26,8 19,7 21,0 223 | 23,1 26,7 281 294 | 30,1

Mediul urban
Tara 21,2 21,9 22,7 23,2 17,4 17,9 18,6 19,0 24,5 25,3 26,1 26,7
RD Centru 239 251 263 | 270 206 21,8 229 | 234 268 279 29,1 | 299

Raionul Orhei 22,7 238 249 | 255 185 193 201 | 20,5 263 27,6 288 | 29,6

Mediul rural
Tara 243 25,7 27,1 | 28,0 20,7 22,2 23,7 | 245 27,7 290 30,3 | 311
RD Centru 23,2 246 261 | 269 200 21,5 22,9 | 23,7 26,3 27,6 29,0 | 29,7

Raionul Orhei 23,5 250 264 | 272 200 21,5 23,0 | 238 268 28,2 29,6 | 30,2

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2024, 2025

Ponderea populatiei economic inactive in r. Orhei este mai joasad decit media regionala si in
ultimii ani s-a inregistrat o usoari imbunatitire a situatiei. Date privind populatia inactiva la nivel
de raion sunt disponibile doar pentru anul 2014, cand a fost organizat Recensamantul populatiei si al
locuintelor. Conform datelor recensdmantului, in r. Orhei 55,0% din populatia aptd de munca era inactiva
in acel an (Figura 2). Aceastd pondere era putin mai inaltd decat mediile regionale ale regiunii Centru si
Sud. Catre anul 2022 ponderea estimativa a populatiei economic inactive s-a majorat la 57,6%, fiind
insd cu 6,5 p.p. mai joasa decat media pentru regiunea statistica Centru din care face parte. Totodata, in
ultimii trei ani ponderea populatiei inactive s-a diminuat putin in raion aproximativ cu 1,4 p.p., deci a
fost o crestere a ponderii populatiei economic active.

Oferta fortei de munca

in ultimii trei ani oferta fortei de munci in r. Orhei a inregistrat o majorare in termeni relativi,
dar s-a contractat in termeni absoluti. Oferta fortei de munca, care este echivalenta cu populatia
economic activa, a inregistrat o diminuare in termeni absoluti de la 27 675 persoane in 2020 la 26 894
persoane in 2022 (-2,8 %). In termeni relativi a fost inregistratd insa o majorare. Rata estimati de
activitate a populatiei a crescut de la 41,0% in 2020 la 42,4% in 2022. Majorarea ratei de activitate a
populatiei poate fi explicatd prin faptul cd numarul total al populatiei apte de munca (15+ ani) s-a
contractat mai rapid decat forta de munca in perioada analizata. Diminuarea numarului fortei de munca
in ultimii ani a avut loc in pofida unei potentiale Intoarceri pe piata muncii a celor care au devenit inactivi
in perioada pandemiei COVID-19.

Figura 3. Ratele de activitate in profil regional, % Figura 4. Ratele de somaj in profil regional, %
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In raionul Orhei activeazi circa 18,3 mii de persoane salarizate, dintre care 10,6 mii femei cu o
pondere de 57,9% si 7,6 mii barbati —41,5%. Comparativ cu perioadele precedente efectivul persoanelor
salarizate a crescut.

Efectivul salariatilor, pe sexe (la sfarsitul anului), mii persoane

Regiuni de dezvoltare/ 2022 2023 2024
municipii, raioane Total Inclusiv: Total Inclusiv: Total Inclusiv:
femei | barbati femei | barbati femei barbati
Tara 729,6 | 388,6 341,0 733,3 | 388,1 345,2 |740,9| 390,4 | 350,5
Regiunea Dezvoltare 127,2 | 71,0 56,2 127,5 71,2 56,3 129,1| 71,6 | 57,5
Centru
Raionul Orhei 18,4 10,8 76 18,8 11,0 7,8 18,3 | 10,6 7,6

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2024, 2025

Comparativ cu media pe regiunea de dezvoltare Centru raionul Orhei se situeazd pe primul loc in
ceea ce priveste efectivul salariatilor, iar la nivel de tara pe locul cinci, fiind avansat de raionul Cantemir
care inregistreaza 19,8 mii persoane efectiv de salariati, UTA Gagauzia cu 27,3 mii persoane, mun. Balti
cu 44,2 mii persoane si mun. Chisinau cu 373,1 mii persoane.

La nivelul raionului Orhei, in anul 2024 cele mai multe persoane sunt angajate in domeniul Industrie
si constructii - 33,3% din totalul angajatilor in economie, comparativ cu 35,1% in anul 2023. Celelalte
sectoare sunt prezentate dupa cum urmeaza: Agricultura, silvicultura si pescuit — 5,46%, Administratie
publici si aparare; asiguriri sociale obligatorii — 6,56%, Invitamant — 16,39%, Alte activitati de servicii
- 37,7%. Tendinta de angajare pe sectoare este caracteristica atat la nivel de regiuni de dezvoltare, cat si
la nivel de tara.

Numarul de salariati, raportati in raion, constituie cca 18,3 mii persoane, dintre care doua treimi (61%)
reveneau sectorului IMM, iar 39% dintre salariati sunt angajati in intreprinderi mari. Inclusiv, 24%
muncesc in unitati mijlocii, 61% in intreprinderile mici si micro.

Populatia din r. Orhei are rate de activitate semnificativ mai inalte decit majoritatea raioanelor
din regiunea Centru, avand valori mai inalte si decit media pe regiune. In 2022 rata estimati de
activitate 1n r. Orhei a fost de 42,4%, fiind mai Tnaltd decat media pentru regiunea Centru de 36%, din
care face parte acest raion (Figura 3). Dupa nivelul de activitate a populatiei r. Orhei se afla printre
raioanele cu cele mai Inalte rate de activitate din regiunea Centru. De fapt, ratele de activitate in raion
sunt mai curand comparabile cu cele din regiunea Nord, decat pentru cea din Centru. De asemenea, rata
de activitate in r. Orhei a inregistrat o majorare usoara In ultimii trei ani cu 1,4 p.p.

Numarul somerilor oficial inregistrati (la sfarsitul anului), mii persoane
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RD /

municipii, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
raioane
Total Tara 26,9 26,9 22,4 18,7 16,6 25,5 20,0 21,2 8,9 57
RD Centru 8,3 8,1 7,4 6,2 4,7 6,3 4,9 5,4 2,3 1,6
R-nul Orhei 0,7 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4 0,2 0,2

Sursa: BNS, Statistica teritoriala, editia 2025

Diminuarea ofertei de munca in r. Orhei a fost cauzata atit de contractarea numarului
populatiei ocupate, cit si de sciderea numarului somerilor. Stocul mediu anual al somerilor
inregistrati in r. Orhei s-a diminuat de la 425 persoane in 2020 la 305 persoane in 2021, scazand apoi la
291 persoane in 2022. Rata estimatd de soma;j a fost si ea intr-o usoara descrestere de la 1,5% la 1,1%.
Nivelul somajului in r. Orhei este printre cel mai mic din regiunea Centru si respectiv este sub media
regionald (Figura 4). Dinamica somajului in raion a fost similard cu media regionald, care a fost si ea In
scadere 1n ultimii ani. Astfel, somajul existent in r. Orhei poate fi explicat prin mai multi factori precum
cel demografic si cel de migratiune, care s-a manifestat prin contractarea destul de mare a populatiei
apte de munca.

Numdrul victimelor accidentelor de muncd, persoane

RD
munici/pii, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
raioane
Total Tara 441 371 448 503 493 419 553 518 576 582
RD Centru 29 47 38 45 44 41 61 62 73 80
R-nul Orhei 7 8 5 13 12 9 11 7 20 21

Sursa: BNS, Statistica teritoriala, edifia 2025

Pe piata muncii pot fi atrasi si unele persoane inactive care formeaza forta de munca potentiala.
Forta de munca potentiala este formata din persoanele care sunt inactive, dar care ar fi gata sa se implice
pe piata muncii. Ponderea acestor persoane in numarul total al populatiei inactive este mic, osciland in
regiunea Centru intre 0,8% 1n 2020 s1 0,9% 1n 2021. Daca extrapolam aceasta pondere la nivelul r. Orhei
obtinem numarul fortei de munca potentiale in jur de 328 persoane in 2022. Astfel, numarul fortei de
munca potentiale este comparabil cu stocul de someri inregistrati. Totodata, atragerea acestor persoane
pe piata muncii poate duce la 0 majorare a nivelului somajului, care poate fi cuantificat prin rata compusa
a somajului si a fortei de munca potentiale. De exemplu, in 2022 rata compusa a in r. Orhei a fost de
2,3% in timp ce rata simpla a fost de 1,1%. Astfel, activarea persoanelor inactive din forta de munca
potentiald ar duce la majorarea ratei somajului cu 1,2 p.p.

Cererea fortei de munca

Numiirul populatiei ocupate in r. Orhei s-a contractat in ultimii trei ani. In 2021 numarul
populatiei ocupate in r. Orhei s-a diminuat doar cu 0,4% f-a-p inclusiv gratie unei potentiale recuperari
post-pandemice, apoi a urmat o diminuare de 2% f-a-p in 2022. Contractarea numarului populatiei
ocupate in 2022 a avut loc inclusiv din cauza crizei economice din a doua jumatate a anului. O dinamica
similard se observa si cu numarul salariatilor. De exemplu, numarul salariatilor la finele anului a ramas
practic la fel si s-a diminuat doar de la 18 936 persoane in 2020 la 18 935 in 2021 (stagnare),
diminuandu-se nsa la 18 423 catre finele anului 2022 (-2,7%). Astfel, nivelul de ocupare in raion a fost
mai sensibil la criza economica cauzatd de combinatia de socuri economice, deoarece contractarea
ocuparii s-a manifestat in anul 2022.

Castigul salarial mediu lunar brut, pe activititi economice, lei
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Regiuni de

Total pe activitati

Agricultura,

dezvoltare economice silvicultura si
/ municipii, pescuit
raioane
2022 2023 | 2024 2022 2023|2024 2022 2023
Total Tard 10447,3 12209,2 | 13990,0 6700,7 7952,0/9090,6 9507,7 10983,5
RD Centru 8231,3 9692,0 |11193,4 7249,0 8617,2|9954,6 8847,5 10289,0
R-nul Orhei 8488,6 9895,7 |11337,1 6492,1 7711,1|9016,8 9017,7 10316,9

Industrie si constructii Administratie publica si

aparare; asigurari
sociale obligatorii

2024 2022 2023

2024

12617,3 12054,3 13985,8

12029,3 9339,4 10832,0

11928,4 9345,2 112225

15911,2

12979,1

12351,7

2022

7644,6

Tnvitimant

2023

8445,5 10073,5

9229,5

8077,3 9614,3

2024 2022 2023

11413,7 11551,4 13441,4
10491,9 8137,5 9548,7

10851,7 8342,5 9780,6

Alte activitati de servicii

2024

15376,1

10933,1

11179,0

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2024, 2025

Salariul mediu in raion pentru anul 2024 este de 11 337,1 lei la nivel de total activitati economice,
comparativ cu anul 2014, cand salariul mediu era de 3 779 lei. Atunci Orheiul ocupa locul 10 printre
totalitatea raioanelor Republicii Moldova, ca in 2024 sa ajunga pe locul 7 comparativ cu primul din
2018, fiind devansat la nivel de regiune de raioanele Anenii Noi, Criuleni, Hincesti, iar la nivel de tara
plus mun. Chisinau si Balti, si raionul Cahul.

Per ansamblu castigul salariul mediu lunar brut este mai mic la nivel de tara cu circa 2 682,9 lei sau
18,96% si mai mare la nivel de Regiunea de dezvoltare Centru cu 143,7 lei sau 1,28%.

Efectivul salariatilor la sfarsitul anului, pe activititi economice, mii persoane

Regiunide Total pe activitati Agricultura, Industrie si constructii  Administratie publica si Tnvitdmant Alte activitati de servicii
dezvoltare/ economice silvicultura si aparare; asigurari
municipii, pescuit sociale obligatorii
raioane
2022 2023|2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023|2024 2022 2023 2024
Total Tara 729,6 733,3|740,9 42,7 41,8 | 41,7 149,3 147,0 | 143,6 53,3 52,8 53,8 103,1 102,3/101,3 381,2 389,5 | 400,4
RD Centru 127,2 127,5/129,1 10,9 10,5 11,5 30,9 30,9 29,7 9,7 10,1 10,5 26,2 259|256 49,5 50,1 51,8
R-nul Orhei 184 18,8183 1,1 13 | 1,0 6,2 6,6 6,1 1,2 1,2 1,2 30 3,0 |30 6,9 6,7 6,9

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2024, 2025

Disparitatea salariald de gen la nivel de raion este de 9,1% in anul 2024 si 8,3% in anul 2023. Astfel,
barbatii castigd cu 1 091,1 lei mai mult ca femeile in raionul Orhei in anul 2024. La nivel de tara
disparitatea salariala de gen este mai mare in mun. Chisinau 20,9% si raionul Drochia 9,6% din RD
Nord, raionul Orhei plasandu-se pe locul I11.

Diminuarea mai rapidd a numarului salariatilor in comparatie cu toatd populatia ocupata
poate avea drept consecintda majorarea ocuparii informale. Persoanele ocupate cu alt statut
profesional decat cel de salariat sunt lucratorii pe cont propriu, lucrdtorii familiali neremunerati si
patronii care sunt preponderent ocupati informal. Cresterea ponderii acestor categorii de lucratori
vorbeste despre majorarea ocuparii informale in ultima perioada. Estimativ, ponderea populatiei ocupate
informal s-a majorat putin in perioada analizatd in r. Orhei a stagnat la nivelul de 30%. Astfel, in
conditiile diminudrii similare a numarului salariatilor in raport cu toatd populatia ocupata in perioada
post-pandemica ocuparea informald a rdmas practic la acelasi nivel. Este de notat ca ponderea populatiei
ocupate informal in r. Orhei nu doar a fost mai mare decat media nationala de 22% 1n 2022, dar si mai
inalta decat media pentru regiunea Centru de 18,7% in acelasi an. Totodata, ponderea ocuparii informale
in r. Orhei este vizibil mai mica decat in raioanele vecine aproximativ cu 10 p.p.

Numdrul locurilor de muncd vacante, la sfarsitul anului*®

RD/ 2020 2021 2022 2023 2024
municipii,
raioane in % fatd de in % fata de in % fata de n % fata de n % fata de
mii unitati | total locuri | mii unitati | total locuri | mii unitati | total locuri | mii unitdti | total locuri | mii unitati | total locuri
de munca de munca de munca de munca de munca
[Total Tara 37,6 4,7 30,3 3,9 29,8 3,9 28,8 3,8 29,7 3,9
RD Centru 5,2 4,1 4,8 3,5 4,5 3,4 4,2 3,2 4,2 3,1
R-nul Orhei 1,4 6,9 0,7 3,5 0,7 3,5 0,5 2,8 0,4 2,4

13 Salariatii unor institutii ale organelor aparirii nationale, securititii statului si ordinii publice sunt inclusi doar in totalul pe
tard si nu sunt repartizati in profil teritorial
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Sursa: BNS, Statistica teritoriala, editia 2021, 2022, 2023, 2024, 2025

Dinamica numarului locurilor vacante disponibile (stocul) in r. Orhei in ultimii trei ani a fost
una sinuoasi, fiind influentata si de situatia macroeconomica in tara. Numarul locurilor vacante
disponibile a oscilat pe parcursul intregului an 2021 in jurul mediei de 262 locuri pe lund, desi cu unele
oscilatii sezoniere vizibile. Catre finele lui 2022 a avut insd o contractare a numadrului de locuri
disponibile sub 100 locuri pe luna (Figura 5). La inceputul anului 2022 a avut o crestere vertiginoasa a
numarului locurilor vacante disponibile pana la 600 de locuri catre mijlocul anului, care a si rdmas
aproximativ la acest nivel. Aceastd dinamicd a numarului locurilor vacante indica asupra faptului ca
economia locald a fost putin afectata de socurile economice cauzate de razboiul din Ucraina. Totodata,
la inceputul lui 2023 a urmat o scadere brusca a stocului locurilor vacante disponibile la 200 pe lunca si
a crescut doar putin catre mijlocul anului, ceea ce poate indica ca impactul recesiunii s-a simtit cu o
anumita intarziere in raion.

Figura 5. Dinamica lunara a numarului locurilor Figura 6. Structura locurilor vacante inregistrate

vacante disponibile in r. Orhei la ANOFM in perioada 2020 — 2023 dupa profilul
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Majoritatea locurilor vacante inregistrate in r. Orhei soliciti studii cel mult la nivel de liceu. in
perioada 2020 — 2023 in r. Orhei au fost inregistrate 3 115 locuri vacante. Ponderea cumulativa a
locurilor de munca ce solicita un nivel educational de cel mult liceu (scoala medie generald) a fost de
67,5% din totalul locurilor vacante inregistrate (Figura 6). Majoritatea din aceste locuri vacante cereau
un nivel educational de gimnaziu, care au si constituit in jur de 40% din toate locurile vacante in aceasta
perioada. Astfel majoritatea locurilor vacante inregistrate sunt locuri de munca ce necesita competente
scazute. O pondere importantd au avut si locurile de munca ce solicitau studii secundar profesionale,
constituind 19% din totalul locurilor vacante inregistrate. Ponderea locurilor vacante ce necesitd
competente Tnalte (studii superioare si de colegiu) a fost cumulativ doar de 13,7%.

Un factor explicativ a cererii fata de forta de munci cu calificiri joase este structura economica
locala. Aproximativ 68% din toate locurile vacante Inregistrate sunt din activitatea economica ,,Comert
cu ridicata si amanuntul” combinat cu ,,Alte activitati de servicii”, urmata de ,,Agricultura, silvicultura
si pescuitul” cu 16%, care pare sd joace un rol important in economia locald. Sectorul public in sens larg
(aici intrd Administratia publica, Invitamantul, Sanitatea si asistenta sociald) a generat o pondere de 8%
din totalul locurilor vacante inregistrate. Tocmai domeniul bugetar si genereazd preponderent locuri
vacante ce necesitd studii de colegiu si universitare. Sectorul ,,/ndustria prelucratoare” a generat doar
4% din totalul locurilor vacante inregistrate, ce pare contraintuitiv luand in consideratie rolul zonei
economice libere care functioneaza in raion. Astfel, structura cererii in r. Orhei pare sa fie destul de
puternic influentatd de sectorul de servicii si nu de industria prelucratoare.

14 Nivelul educational din figuri este urmitorul:

1 — Primar sau féra scoala;

2 — Secundar general (gimnaziu);

3 — Secundar general (liceu, scoald medie generald);

4 — Secundar profesionale (scoala profesionald, liceu profesional);
5 — Postsecundar profesional (colegiu);

6 — Superior de licenta.
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Corespunderea dintre cererea si oferta fortei de munca

in r. Orhei cererea fortei de munca a fost in mare parte comparabila cu oferta, fiind inregistrate
doar unele perioade de dezechilibre. Stocul mediu al somerilor aflati in evidenta a fost relativ constant
pe parcursul ultimilor trei ani, desi cu unele fluctuatii sezoniere destul de vizibile (Figura 7). De exemplu,
stocul mediul lunar al somerilor aflati in evidenta a fost de 305 persoane in 2021, apoi a coborat la 291
persoane n 2022. Catre finele anului 2022 si Inceputul lui 2023 stocul lunar al somerilor inregistrati a
urcat semnificativ si atins printre cele mai inalte valori din ultimii trei ani de peste 400 persoane, fiind
comparabile doar cu valorile inregistrate la inceputul lui 2021 cand economia locala isi revenea dupa
socul epidemiei COVID-19. Majorarea rapida a stocului somerilor din a doua jumatate a anului 2022
poate fi explicata atat prin factorul sezonier, cat si prin socul macroeconomic cauzat de razboiul din
Ucraina. Catre luna iulie 2023 a avut loc insd o contractare destul de rapida a stocului de someri catre
cele mai mici valori din ultimii trei ani, fiind in jur de 260 persoane in lunile iunie si iulie. Drept rezultat
al acestei recuperari destul de rapide, stocul mediu de someri in prima jumatate a lui 2023 a constituit
316 persoane.

Initial stocul mediu de someri aflati in evidenta a fost mai mic decat stocul de locuri vacante
disponibile, dar situatia s-a inversat in urmitorii ani. In 2021, in medie 86% din somerii inregistrati
puteau sa conteze pe un loc vacant disponibil. Situatia s-a imbunatatit in 2022, cand gradul de acoperire
cu locuri vacante a somerilor a trecut pragul de 150%, deci fiecarui somer i reveneau mai mult de un
loc vacant disponibil. Situatia s-a Inrautatit Insa in prima jumatate a anului 2023, cand aceastd pondere
medie a scazut la 73% (Figura 7). Evident, raportul someri/locuri vacante a variat trimestrial pe parcursul
acestor ani, atingand valori de peste 250% 1n lunile de vara a lui 2022, observandu-se clar oscilatiile
sezoniere. Catre T1:2023 gradul de acoperire cu locuri vacante a atins Tnsa cele mai joase valori din
ultimii trei ani de 50%. Astfel, se poate constata ca in r. Orhei cererea fortei de munca a crescut constant
pana la mijlocul lui 2022 si a fost mai mare decat oferta, dar dupa socul macroeconomic s-a contractat
si a fost insotitd de o crestere semnificativa a ofertei. Situatia s-a imbunatatit destul de rapid in prima
jumatate a lui 2023 si oferta s-a echilibrat cu cererea.

Figura 7. Evolutia numarului de someri inregistrati ~ Figura 8. Structura cererii si ofertei in perioada
(stoc, axa din stanga) si raportului dintre locurile 2020 - 2023 dupa profilul educational cerut'®
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Sursa: Calculele V. Timus in baza datelor ANOFM Sursa: Calculele V. Timus in baza datelor ANOFM

in r. Orhei nu existi dezechilibre majore intre cererea si oferta fortei de munca din punct de
vedere a nivelului educational solicitat si oferit. Majoritatea locurilor vacante create in r. Orhei in
perioada 2020 — 2023 cereau un nivel educational sub cel de liceu, deci exista o cerere pentru competente
joase. In aceasta perioada, aproximativ 68% din toate locurile vacante inregistrate erau pentru persoanele
cu acest nivel educational. Ca structurd a ofertei fortei de munca, ponderea cumulativd a somerilor
inregistrati cu aceste nivele educationale era similard si a constituit 63% (Figura 8). La prima vedere

15 Cererea este calculat in baza locurilor vacante, iar oferta in baza somerilor inregistrati.
Nivelul educational din figura este urmatorul:

1 — Primar sau féra scoala;

2 — Secundar general (gimnaziu);

3 — Secundar general (liceu, scoald medie generald);

4 — Secundar profesionale (scoala profesionald, liceu profesional);

5 — Postsecundar profesional (colegiu);

6 — Superior de licenta.
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pare sd nu fie un dezechilibru la nivel cumulativ, dar existd necorespundere pentru fiecare nivel
educational mai jos de cel liceal. O analiza mai profundd scoate in evidentd ca pentru toate nivelele
educationale nu existd discrepante majore intre cerere si ofertd atat in termeni relativi, cat si absoluti.
Pentru majoritate nivelelor educationale numarul somerilor inregistrati a fost aproximativ cu numarul
locurilor vacante inregistrate, oferta fiind putin mai mare cu exceptia nivelului educational liceal.

O alta problema privind dezechilibrele pe piata muncii in r. Orhei tine de incidenta somajului
de lungd durati, care s-a imbunatitit in ultima perioada. Incidenta somajului de lunga durata
(ponderea somerilor aflati in somaj mai mult de 12 luni din totalul somerilor inregistrati) a fost in r.
Orhei cu mult mai mica decat media regionald in toatd perioada 2021 - 2023. De exemplu, in 2021 si
2022 incidenta somajului de lunga durata in r. Orhei a fost in medie aproape de 3%, iar la nivelul regiunii
Centru a fost la in jur de 11%. In 2023, ponderea somerilor de lung durati in r. Orhei a rimas la nivelul
de 3% (primele sapte luni ale anului), in timp ce in regiunea Centru aceasta valoare a scazut doar la
8,5%. Astfel, raionul a avut o performanta cu mult mai buna decat media regionala, ceea ce indica asupra
faptului ca problema cu somajul de lunga duratd nu este asa de acuta ca in alte raioane vecine.

PRINCIPALELE PROBLEME CU PRIVIRE LA CAPITALUL UMAN

Modul in care societatea moldoveneasca administreaza capitalul uman disponibil constituie un factor
decisiv al capacitatii vitale si dezvoltarii durabile a acesteia. Cu toate acestea, in prezent tara se confrunta
cu probleme serioase atat in reproducerea capitalului uman, cat si in Intrebuintarea rationala a acestuia.

Principalele probleme legate de capitalul uman includ inegalitatea accesului la educatie si sanatate,
lipsa competentelor relevante pentru piata muncii, mobilitatea redusa a fortei de munca si demografia
negativd (imbatranirea populatiei si migratia tinerilor profesionisti). Aceste probleme afecteaza
capacitatea unei economii de a inova, de a fi productiva si de a sustine o crestere economica pe termen
lung. Problemele pe piata muncii, atat la nivel de tara, cat si in raion sunt determinate de un sir de factori
cu influentd reciprocd, cum ar fi dezvoltarea economica precara, sdrdcia, salariile mici, somajul, etc.,
care la randul lor alimenteaza migratia excesiva a fortei de munca peste hotare in mare parte (Rusia,
Tarile Uniunii Europene, SUA, etc.), perceputd de populatie drept singura optiune de mentinere a unui
trai decent, 1ar, uneori, si de supravietuire

Sunt de mentionat, caracteristica pietei muncii, si anume modificarile in cultura muncii - Pandemia
de COVID-19 a accelerat mult tendintele de schimbare a modelului de munca. Oamenii au inceput sa
pund un pret mult mai mare pe conditiile de munca etice, sigure si care permit un echilibru mai bun intre
viata personala si cea profesionald. Totodata, un numar foarte mare de angajati, circa 25% conform unor
estimiri globale, simt nevoia si-si schimbe ocupatia. Intr-o epoca post-COVID, munca la distanta si
sedintele de lucru virtuale vor deveni o normalitate: conform estimarilor McKinsey, intre 20 si 25%
dintre angajatii in economiile avansate si cele emergente ar putea lucra de acasa intre 3 si 5 zile pe
saptdmand. Pandemia de COVID-19 a impus accelerarea digitalizarii, mai ales in activitatile pentru care
era caracteristica proximitatea fizica. La fel de important, mixul activitatilor se Inscrie pe un trend tot
mai clar de crestere acceleratd a locurilor de munca ce presupun un nivel inalt de calificare si de
remunerare, in paralel cu un decalaj tot mai mare intre salarizarea muncii calificate si a celei
necalificate.*®

Inclusiv, un aspect ce influenteaza capitalul uman este cresterea presiunii demografice globale.
Populatia planetei a depdsit in prezent nivelul de 7,7 miliarde de oameni si pana in anul 2030 va ajunge
la pragul de 8,5 miliarde. Cresterea populatiei, cuplata cu cresterea veniturilor disponibile, este insotita
de cresterea cererii pentru resurse si pune presiuni tot mai mari pe mediu si pe sistemele ecologice. In
acelasi timp, in diferite regiuni se produc importante schimbari demografice: tarile subdezvoltate se
caracterizeaza prin rate Tnalte de fertilitate si cresterea numarului de populatie, iar cele dezvoltate se
confruntd cu problema imbatranirii populatiei. Economiile tdrilor dezvoltate se vor confrunta cu o
insuficienta tot mai mare de forta de munca, ceea ce va conduce la o crestere a cererii de specialisti
externi si va intensifica factorii de atractie externa pentru potentialii emigranti. Tinand cont de riscurile
de securitate, tarile europene vor da preferintd emigrantilor din tarile proxime din punct de vedere
cultural, cu o capacitate de integrare inaltd. Emigrarea si mobilitatea internationala a muncii vor progresa
si mai mult in urmétorii 10 ani.’

16 Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova Europeani 2030”
17 Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova Europeani 2030”
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Importanta capitalului uman rezida in faptul cd, cu ajutorul acestuia, se creeaza bunuri materiale si
spirituale care formeaza principald valoare sociald a oricdrei societatii.
Astfel problemele capitalului uman, n contextul raionului Orhei se prezinta:

- Sporul natural negativ al populatiei;

- Migratia populatiei, in special n randul tinerilor;

- ,Fuga de creiere” - Migratia tinerilor profesionisti calificati in alte tari, in cadutarea unor
oportunitati mai bune, reprezintd o pierdere de capital uman esential pentru tara de origine.
Predispunerea populatiei cu studii superioare, de inalta calificare, spre migratiune, inclusiv cu
scopuri de munca, este alarmantd, creand pericole pentru securitatea economica a tarii. Luand in
considerare diferentele existente in nivelul de socializare al migratilor cu grad inalt de capital
social si al celor cu unul inferior, putem presupune ca situatia reprezentantilor fiecarei din aceste
categorii pe piata strdind de muncd de asemenea diferd. De aici deriva doud probleme, care cer
anumite precizari. In primul rand, nu este clar in ce masuri diferentele in nivelul capitalului uman
/ cultural influenteaza real asupra situatiei migratorii. Si 1n al doilea rand, daca nivelul superior
de capital uman creeaza conditii favorabile migratilor Tnalt calificati sau, din contra, ii face mai
vulnerabili in situatia migratoare. Nivelul inalt de educatie favorizeaza migratii din punctul de
vedere al protectiei sociale si remunerdrii muncii. in acelasi timp, sunt evidente pierderi
considerabile atat pe plan personal, cét si social. In primul caz, migratul pierde statutul lui social,
dobandit in tara de bastina. in cel de-al doilea caz, aportul lui in dezvoltarea tarii de origine se
limiteaza numai la suplinirea capitalului financiar. Astfel, daca migratii de munca cu studii
superioare iau decizia de a se Intoarce in Republica Moldova, aduc in cel mai bun caz mijloace
valutare, in timp ce bagajul lor intelectual si profesional rimane puternic deteriorat si epuizat.®

- Imbatranirea populatiei - Un numir tot mai mare de varstnici, combinat cu o rati a natalititii in
scadere, pune presiune pe sistemele de pensii si sandtate, reducand, in acelasi timp, baza fortei
de munca active;

- Somajul: O problema importanta ar fi: cerintele exagerate din partea unor angajatori, care la
declararea locurilor de munca vacante inainteaza restrictii discriminatorii la calificare, varsta,

- Discrepanta dintre profesiile solicitate pe piata fortei de munca in raion si oferta fortei de munca,
atat sub aspect al domeniului de pregatire, precum si al nivelului de instruire, fapt, ce creeaza o
insuficienta de capital uman, practic in toate domeniile de activitate.

- Problema angajarii ,,la negru” si achitarea salariilor ,,in plic”, ce duce la neplata impozitelor, la
incdlcarea dreptului cetateanului la protectia sociald si medicald, neacceptarea de cétre someri a
locurilor de munca cu salariile conform legislatiei in vigoare.

ANALIZA SWOT CU PRIVIRE LA CAPITALUL UMAN

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
- Dinamica stabila a efectivului populatiei in - Dinamica negativa a efectivului populatiei in
mediul urban. mediul rural.
- Prevalarea populatiei apte de munca 1n efectivul | - Sporul natural negativ al populatiei.
total al populatiei raionului. - Migratia persoanelor 1n varsta apta de munca,
- Cresterea salariului mediu lunar. inclusiv a tinerilor, spre mediul urban, atat in
- Scaderea numarului de someri inregistrati la alte regiuni ale tarii, precum si in strainatate,
ANOFM. indeosebi a celor cu pregétire profesionala.

- Deficitul fortei de munca calificate, solicitata
de angajatori.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Programe nationale de stimulare a migratilor - Instabilitate Regionala si Geopolitica
pentru a se reintoarce in tara. - Instabilitate economica.

18 Capitalul uman - factor al situatiei migratorii: mobilitatea persoanelor cu studii superioare”, Valeriu Mosneaga,
Valentin Turcan
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- Crearea oportunitatilor de angajare si majorarea | - Mecanisme nationale de retinere si atragere a

gradului de ocupare a populatiei. populatiei ineficiente.
- Tendinta accentuatad de dezvoltare a afacerilor in | - Cresterea ponderii populatiei varstnice.
mediul rural - Situatie sociala precara.

- Schimbarile Climatice: Fenomene meteo
extreme (secete prelungite, inundatii, grindina,
etc).
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1.5. EDUCATIE

Educatia detine un rol important in cadrul de dezvoltare a societatii. Prin educatie se asigura cresterea
economica, durabild si formarea unei societiti stabile si responsabile. In lipsa resurselor naturale,
capitalul uman reprezinta pentru Republica Moldova resursa de baza a dezvoltarii pe termen lung.
Calitatea resurselor umane este in cea mai mare parte asiguratd de sistemul educational, astfel incat
acesta trebuie considerat pe termen lung o prioritate absolutd si o preconditie pentru avansarea in toate
sectoarele social-economice ale tarii. In general, educatia este un sistem inert, deoarece sunt necesare
perioade lungi pentru ca imbundtdtirile in sistemele educationale sd se manifeste in nivelul de
alfabetizare functionala, performantele scolare, abilitatile pe piata muncii si competitivitatea economica
in general.®

INVATAMANTUL PRIMAR SI SECUNDAR GENERAL (CU FRECVENTA)

Lanivel local, Directia Generala Educatie a Consiliului Raional Orhei este organul care concentreaza
politicile pe domeniul educational. DGE este o institutie publicd, care asigurd garantia unui sistem
educational de calitate, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de performanta si a
unei scoli prietenoase copiilor.

In contextul schimbdrilor in toate domeniile societatii, DGE, in calitatea sa de subdiviziune a
Consiliului Raional Orhei, isi exercitd in mod corespunzator prerogativele stabilite prin Legea
administratiei publice locale.

Componenta Directiei Generale Educatie

Unitate structurala Numar de specialisti
Conducerea DGE 1 sef directie
1 sef adjunct directie
Sectia Politici Educationale si Management 1 sef sectie

3 specialisti principali
Sectia Management al Curriculumului si Formare|l sef sectie

Profesionald Continud 8 specialisti principali
Serviciul resurse umane 1 specialist principal
Serviciul tineret si sport 1 specialist principal
Serviciul management economico-financiar 1 specialist principal

Sursa: Raport de activitate 2022-2023, DGE a CR Orhei

Sistemul de invatamant din raion este organizat pe niveluri si cicluri in conformitate cu Clasificarea
Internationala Standard a Educatiei (ISCED-2011), dupa cum urmeaza:
a) nivelul 0 — educatia timpurie: invatamantul prescolar;
b) nivelul 1 —invatamantul primar;
c) nivelul 2 — invatamantul secundar, ciclul I: invatamantul gimnazial;
d) nivelul 3 — invatamantul secundar, ciclul II: invatamantul liceal.
Reteaua institutionald actualad cuprinde 47 de institutii (inclusiv 2 filiale) si anume:
[1 Licee — 5 cuun numar de 181 clase, cu un contingent de 4 929 elevi;
[0 Gimnazii — 38, (inclusiv 2 filiale) cu un nr total de 372 clase, cu un contingent de 5 604 elevi;
(1 Gimnazii - gradinita — 3, cu un numar total de 27 clase, cu un contingent de 325 elevi;
(1 Scoli primare - gradinite — 1, cu un numar total de 4 clase, cu un contingent de 14 elevi.
Din totalul de 38 de gimnazii (inclusiv 2 filiale):
- 22 gimnazii se afla in gestiunea Directiei Generale Educatie;
- 16 gimnazii (inclusiv doua filiale) functioneaza in regim de autogestiune;
La acestea se adaugd si cele 5 licee din raion, care, de asemenea, sunt organizate in regim de
autogestiune.
Reteaua scolara actuald cuprinde:
[ Invitimantul primar
Total elevi — 4 589
Total clase — 248

19 Strategia de dezvoltare a raionului Orhei 2021-2025
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[ Invatamantul gimnazial

Total elevi — 5 448

Total clase — 299

[ Invatamantul liceal

Total elevi —835

Total clase, pe profiluri existente - 37: profil real — 12 clase; profil umanist — 25 clase.

Reteaua scolard raionul Orhei

Anul | Total | Total Din ei:
scolar | clase | elevi -1V V-1X X-XIl
clase elevi clase | elevi clase elevi
2022-2023| 583 | 1106 | 246 4705 303 5623 34 768
profil real - 11
profil umanist - 23
2023-2024| 582 |10972| 247 4663 299 5504 36 805
profil real - 12
profil umanist — 24
2024-2025| 584 |10872| 248 4589 299 5448 37 835
profil real - 12
profil umanist — 25

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Comparativ cu media nationald, structura raionului pastreaza o retea educationala extinsa, Insa se
confruntd cu aceleasi fenomene generale: scaderea nr. de elevi, predare simultana (in 22 institutii),
migratie, deficit de cadre didactice specializate. Nivelul liceal, desi In expansiune usoara in 2024-2025,
ramane cel mai slab reprezentat numeric.

Institutii si elevi in invatiamdantul primar si secundar general (cu frecventa)

RD / municipii, Numairul de institutii Numiirul de copii la 100 locuri

raioane 2019/20]2020/212021/22|2022/23|2023/24|2024/252019/20|2020/21|2021/22|2022/23|2023/24|2024/25
Total tara 1253 | 1239 | 1229 | 1216 | 1199 | 1183 |330133 333356335721 |333628 333455 |334110
RD Centru 429 423 418 411 405 400 | 95483 | 94549 | 93899 | 92293 | 91006 | 90315
Raionul Orhei 51 49 49 49 49 49 11098 | 11236 | 11235 | 11104 | 10941 | 10859

Sursa: BNS, Statistica Teritoriald, editia 2025

La nivel national, se inregistreaza tendinte similare, cu accent pe digitalizare, reforme curriculare,
formare continua si integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale. Orhei se aliniaza acestor directii,
dar cu ritmuri inegale Intre institutii urbane si rurale.

Deci, un aspect tot mai actual, care a devenit 0 necesitate in multe scoli rurale, este organizarea
procesului educational 1n conditiile activitatii simultane. Plecarea familiilor peste hotarele republicii,
migrarea tinerilor catre orase, scaderea constantd a numarului de elevi in mediul rural, precum si
insuficienta resurselor financiare pentru intretinerea unor clase separate sunt factori care determina
desfasurarea invatamantului simultan in tot mai multe scoli.

Avand in vedere problema claselor cu efectiv redus de elevi, in special in localitatile rurale, in prezent,
in 22 de institutii de invatamant din raion functioneaza clase cu predare in regim simultan.

Nr Institutia de invatimant Clasa | Total Clasa | Total | Total complete | Total
- 111 elevi | all -1V | elevi de clasa elevi
| i 11 \Y
1 |CE Gimnaziul-gradinita Buldiesti 13 8 21 1 21
2 |CE Gimnaziul-gradinitd Neculaieuca 8 | 12 20 1 20
3 |CE Scoala Primara-Gradinita Sirota 2 5 7 3 4 7 2 14
4 |Gim. ,Feodor Ostapciuc” Samananca 11 | 10 21 0 15 15 2 36
5 |Gimnaziul ,,Jon Creangd” Teleseu 9 12 21 1 21
6 |Gimnaziul ,,Mihai Moraru” Branesti 11 9 20 1 20
7 |Gimnaziul Clisova 5 12 17 5 6 11 2 28
8 [IP Gimnaziul Cucuruzeni 10 | 15 25 13 | 13 26 2 51
9 |Gimnaziul Furceni 6 12 18 9 6 15 2 33
10 |Gimnaziul Isacova 10 | 16 26 1 26




11 |Gimnaziul lvancea clase cu pr. 1 roméana 11 6 17 1 17

Gimnaziul Ivancea clase cu pr. | rusa 9 11 20 6 6 2 26
12 |Gimnaziul Step-Soci 12 | 10 22 7 8 15 2 37
13 |Gimnaziul Tabédra 7 10 17 1 17
14 |IP Gimnaziul Trebujeni 14 | 11 25 11 | 10 21 2 46
15 |Gimnaziul Vatici 13 | 11 24 1 24
16 |Gimnaziul Viscauti 5 12 17 8 14 22 2 39
17 |Gimnaziul Vorotet 6 9 15 12 | 13 25 2 40
18 |Gimnaziul Zorile 5 13 18 1 18
19 |IP Gimnaziul Putintei 12 9 21 8 15 23 2 44

IP Gimnaziul Putintei, Filiala Discova 6 7 13 10 | 15 25 2 38
20 |IP Jora de Jos 6 16 22 1 22
22 |IP Gimnaziul Zahoreni 9 6 15 11 | 12 23 2 38

IP Gimnaziul Zahoreni, Filiala Podgoreni 7 7 11 | 16 27 2 34

TOTAL 153 | 193 | 346 | 162 | 202 | 364 38 710

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Evolutia orelor saptamanale si a efectivului de elevi (gimnaziu si liceu)

Se constatd o scadere treptata a numarului de ore pe saptdmana in ambele cicluri de invatamant. La
nivelul gimnaziului, s-a inregistrat o diminuare a numarului total de elevidela 2 712 la 2 230 in decursul
a trei ani, cu o scadere proportionala a orelor de predare (de la 313 la 260). In licee, dupa un declin
pronuntat in 2023-2024, anul 2024-2025 aduce o revenire a efectivului (1 482 elevi), dar nu si a
volumului orar.

Evolutia orelor pe saptamana si a numarului de elevi
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Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Distributia elevilor pe cicluri de invatimdnt

Clasele primare (I-IV) mentin un efectiv relativ constant, in timp ce clasele gimnaziale (V—IX)
cunosc o usoara scadere. Clasele superioare (X—XII) prezintd o usoara crestere incepand cu anul 2023—
2024, ceea ce indica o retentie mai buna a elevilor in Tnvatdmantul liceal.
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Distributia elevilor pe cicluri
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Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

2 2023-2024
2024-2025

Repartizarea elevilor pe tipuri de Numérul de elevi dupi tipul institutiei
institutii

Majoritatea elevilor sunt inscrisi In
gimnazii  (5661) si licee (4897).
Complexele gimnaziu-gradinitd si scolile 2,
primare-gradinita acoperd un NUMAr
restrans de elevi. Acest fapt subliniaza o
rolul esential al institutiilor generale in
sistemul educational raional.
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Sursa:
Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei e
Distributia claselor dupd limba de instruire si mediul geografic

Clasele cu predare in limba romana domina net (peste 540), in timp ce clasele in limba rusa se mentin
constante (41-42). Structura geografica reflecta o concentrare majoritara in mediul rural (peste 70%),
cu o tendinta usoara de crestere in urban.

Evolutia numarului de clase (pe limba si mediu)
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Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

RESURSA UMANA IN INVATAMANTUL PRIMAR ST SECUNDAR GENERAL
Distributia cadrelor didactice dupa gradul didactic si gen
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Analiza evidentiaza un dezechilibru de gen semnificativ in randul personalului didactic:

- Femeile reprezinta peste 88% din totalul cadrelor didactice;
- Cele mai multe cadre sunt incadrate cu gradul didactic II (1 862), urmate de cei fara grad (1 414).

Distributia barbatilor este consistent mai mica pe toate treptele, ceea ce poate indica o sub-reprezentare
a acestora 1n invatamantul general.

Distributia cadrelor didactice pe gen si grad didactic
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Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Gradul Unu |

Gradul SuperlorI

Pe parcursul anilor de studii 2020-2025 se observa tendinta cresterii numarului de elevi la 10 000
locuitori, si mentinerea contanta a numarului de elevi la un cadrul didactic.

Numdrul de elevi la 10 000 locuitori si numarul de elevi la un cadru didactic (invatimdnt de zi)

RD/ municipii, Numiirul de elevi la 10 000 locuitori Numiirul de elevi la un cadru didactic
raioane 2020/21 | 2021/22 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 | 2024/25
Total tara 1273,0 1293,2 1321,7 1376,0 1390,8 124 12,7 12,7 1,8 13,0
RD Centru 1271,9 1285,0 1312,6 1349,9 13494 12,6 12,8 12,8 12,9 12,9
Raionul Orhei 1338,0 1363,3 1410,6 1454,4 1458,9 13,0 13,1 13,0 13,3 13,2

Sursa: BNS, Statistica Teritoriald, editia 2025

Evolutia gradelor didactice
Observam tendinte divergente:
- Cadrele fara grad au crescut de la 1 156 in 2022 la 1 414 in 2025 — un semnal de stagnare in procesul

de atestare;

- Cadrele cu gradul 11 scad treptat (de la 1 983 la 1 862), ceea ce sugereaza fie pensionare, fie promovare

lenta;

- Se inregistreaza cresteri la nivelurile superioare: +99 cadre cu gradul I si +53 cu grad superior — ceea
ce poate semnala o maturizare a corpului profesoral.
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Evolutia cadrelor didactice dupa gradul didactic (2022-2025)
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Vechimea in munca
Cadrele didactice cu peste 20 de ani vechime rdméan majoritare (430 in 2025), dar Tn usoara scadere.

2023-2024

Anul

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

2024-2025

Personalul didactic din institutiile de invatamdnt primar si secundar general, dupd vechimea in
munca pedagogicd (cu frecventd)

RD / municioii Total, in anul de| inclusiv, cu vechimea in munca [Total, in anul de| inclusiv, cu vechimea in munca
- P | studii 2023/24, pedagogici studii 2024/25, pedagogici
raloane A= . . . . . .+
persoane pana la2 ani | 20 ani si peste persoane panala?2 ani | 20 ani si peste
Total tard 25994 1190 14995 25779 1264 14774
RD Centru 7040 288 4202 6977 299 4096
Raionul Orhei 824 35 485 820 39 454

Sursa: BNS, Statistica Teritoriald, editia 2025

Alte constatari:
- Creste usor ponderea celor cu vechime intre 11 si 15 ani (118 cadre in 2025);
- Ramane scazut numarul celor sub 5 ani vechime — ceea ce denota o recrutare lenta a cadrelor tinere;
- Numarul celor care au atins varsta de pensie a scazut de la 136 (2022) la 107 (2025), dar rdmane
semnificativ (10% din totalul personalului).

Distributia vechimii in munca (ani) in randul cadrelor
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Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Cadre de baza si prin cumul
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Din totalul cadrelor didactice:
- Proportia celor angajati prin cumul ramane relativ constanta (~7—-8%), indicand suprasolicitarea unui
segment de cadre;
- Numarul cadrelor de baza a scazut usor (de la 845 la 821), dar totalul general este aproape constant
(peste 1 100 cadre), semn ca redistribuirile interne mentin acoperirea catedrelor.
Structura totala a cadrelor didactice (de baza vs cumul)
De baza
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Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Concluzii si recomandadri

1. Necesitatea promovarii cadrelor fara grad — cresterea acestora intr-un interval de doar 3 ani indica o
lipsa de progres 1n cariera.

2. Reinnoirea corpului didactic este lentd — atragerea tinerilor specialisti ar trebui sa fie prioritara.

3. Echilibrarea de gen — sunt necesare politici de incurajare a accesului barbatilor in sistem.

4. Plan de succesiune — avand in vedere numarul mare de pensionari, este necesarda o planificare a
inlocuirilor pentru a evita crize de personal.

5. Stimulente pentru acumularea gradelor didactice — pot include formari gratuite, mentorat, bonificatii.

SITUATIA ACTUALA IN INVATAMANTUL PRIMAR SI SECUNDAR GENERAL

In perioada 2021-2025, sistemul educational din raionul Orhei a traversat un proces complex de
transformare, marcat de provocdri demografice, migratie, presiuni socio-economice, dar si eforturi
sustinute de modernizare institutionala.

Astfel, In aceasta perioada, Directia Generald Educatie Orhei a urmarit constant consolidarea cadrului
normativ si operational privind scolarizarea obligatorie a copiilor cu varste intre 7 si 16 ani.
Implementarea coerentd a reglementarilor legale, precum Codul Educatiei si Ordinul ME nr. 559/2015,
a fost completata prin elaborarea si aplicarea planurilor raionale de actiune, vizand prevenirea
abandonului scolar si reducerea absenteismului.

O atentie sporitd a fost acordatd cresterii calitatii monitorizarii scolare, prin evidenta riguroasd a
frecventei elevilor, controlul transferurilor si desemnarea persoanelor de referintd in fiecare institutie
pentru gestionarea riscului de abandon. Vizitele de monitorizare efectuate de DGE si colaborarea stransa
cu APL, politia si serviciile sociale au sustinut implementarea eficientd a masurilor corective.

La finele anului de studii 2024-2025, in cadrul institutiilor de invatamant s-au atestat 3 copii
nescolarizati (ciclul gimnazial), 2 fete si 1 (un) baiat.

Cauzele nescolarizarii copiilor sunt:

»  Starea materiala precara - 1 elev (cl. VII-a);

*  Refuzul parintilor — 1 eleva (cl. IX-a, de etnie roma)

*  Plecati dupa hotarele republicii — 1 elev (cl. VII-a);

Eforturile conjugate ale institutiilor educationale si comunitatii locale au dus la o reducere constanta
a numarului de copii nescolarizati, cu o evolutie pozitiva de la 14 cazuri in 2022-2023 la doar 3 cazuri
inregistrate in semestrul I al anului 2024-2025
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Date comparative:

Anul de studii TOTAL cl. IV Cl. V-IX

2022 - 2023 14 2 12
2023 - 2024 13 2 11
2024 - 2025 (sem. 1) 3 0 3

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Reducerea numarului de copii nescolarizati in raion este o prioritate atdit a DGE, APL cat si a
institutiilor de invatdmant. Printre actiunile intreprinse de scoli si alte institutii s-au numadrat:

(1 identificarea si monitorizarea copiilor nescolarizati;

[ implicarea autoritdtilor locale si a asistentilor sociali pentru a identifica si sprijini copiii din medii
vulnerabile;

[ informarea parintilor despre obligatia de a inscrie copiii la scoald si consecintele legale ale

[J promovarea educatiei incluzive pentru copiii cu dizabilitati.

[ integrarea copiilor refugiati si a celor de etnie roma in sistemul educational;

(1 colaborare intre scoala, familie si comunitate.

Aceste masuri au contribuit la reducerea numarului de copii care nu merg la scoald, dar problema
ramane una complexa si necesitd eforturi continue din partea tuturor actorilor implicati.

Absenteismul este probabil cea mai vizibild forma a riscului de abandon. Majoritatea elevilor
considerati in risc de abandon scolar se confrunta cu situatii de absenteism ridicat. Cand un copil incepe
s absenteze in mod repetat de la scoald avem deja un semnal de alarma. Este momentul in care scoala
intreprinde o strategie personalizatd de interventie pentru diferitele situatii, cauze si motive pentru care
un copil absenteazd in mod repetat. Un sistem de monitorizare a absentelor, de identificare a cauzelor si
a posibilelor solutii ar fi necesar inca de la primele semne de absenteism scolar.

La finele anului de studii 2024-2025 in raion avem 12 elevi care au abandonat scoala: ciclul primar-
4 elevi (cl. 11-1 elev; cl. 111-1 elevi; cl. IV-2 elevi), ciclul gimnazial-8 elevi (cl. V-1 elev; cl. VI - 2 elev;
cl.VIII-3 elevi; cl. IX - 2 elev).

Date comparative:

Anul de studii TOTAL Cl. I-lvV Cl. V-IX
2022 - 2023 9 0 9
2023 - 2024 8 0 8
2024 - 2025 12 4 8

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Cauzele predominante includ lipsurile materiale, dezorganizarea familiala, migratia parintilor si o
comunicare deficitard intre scoald si familie. Acest fenomen evidentiaza necesitatea interventiilor rapide
incd de la primele semne de absenteism si consolidarea cooperarii institutionale.

Cresterea numarului de copii cu abandon scolar este o problemd serioasa, care necesita solutii
complexe si adaptate realitdtilor sociale si economice. Pentru a remedia aceastd situatie, se pot
implementa urmatoarele solutii:

[ sprijin financiar pentru familiile vulnerabile;

[J implicarea comunitdtii si a autoritatilor locale;

(1 colaborare cu asistentii sociali si primariile pentru identificarea timpurie a copiilor cu risc de
abandon;

(1 monitorizarea prezentei scolare;

[ crearea unui sistem eficient prin care scolile sd anunte autoritatile atunci cand un copil lipseste
frecvent;

55



(1 organizarea de vizite la domiciliu — profesorii, Impreund cu autoritatile, sa viziteze familiile
copiilor care lipsesc frecvent de la ore;

(1 instruirea cadrelor didactice pentru a gestiona mai bine copiii cu dificultati de invatare sau
probleme sociale;

(1 crearea unui mediu sigur si prietenos pentru toti copiii, inclusiv pentru cei din medii defavorizate;

[ organizarea de intalniri cu parintii pentru a le explica riscurile abandonului scolar.

Aceste masuri pot contribui semnificativ la reducerea abandonului scolar, dar succesul lor depinde
de colaborarea dintre scoald, familie si comunitate.

Incluziunii copiilor

Un progres semnificativ s-a remarcat in domeniul incluziunii copiilor reveniti din strainatate, prin
analiza a 73 de dosare in vederea continuarii studiilor. Pentru ciclurile primar si gimnazial, integrarea s-
a realizat prin evaluare pedagogica direct in institutii, fara proceduri formale de echivalare. Nu s-au
inregistrat cazuri de echivalare pentru nivelul liceal in 2024—-2025.

Pentru recunoasterea si echivalarea perioadelor de studii corespunzatoare invatimantului primar,
gimnazial si liceal, efectuate de cetdtenii Republicii Moldova in strdinatate, este necesara parcurgerea
unei proceduri specifice, in conformitate cu prevederile Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152
din 17.07.2014 si Metodologiei aprobate prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 992 din
03.08.2023.

Recunoasterea studiilor efectuate in strdinatate este necesard in cazul elevilor care au Invatat intr-0
altd tara si doresc sa-si continue studiile in Republica Moldova:

* institutiile de invatdmant asigura sprijin si consiliere pentru elevii reveniti din straindtate;

* in cazul 1n care se impun diferente de studii, acestea vor fi sustinute conform unui program
individual aprobat de institutia scolara;

* Deciziile de recunoasterea studiilor efectuate in strdindtate sunt luate in interesul superior al
copilului, cu respectarea legislatiei nationale.

In perioada anului de studii 2024-2025 au fost examinate 73 de dosare referitor la solicitarea
continudrii studiilor in institutiile de invatdmant din raion: 36 elevi/clase primare, 37 elevi/clase
gimnaziale si elevi/clase liceale-0.

Nr Tara Nr. elevi
d/o
1. Federatia Rusa 15
2. Germania 10
3. Ucraina 8
4. Franta 9
5. Italia 7
6. Marea Britanie 7
7. Spania 3
8. Portugalia 2
9. Romania 2
10. Belgia 3
11. Turcia 1
12. SUA 1
13. Elvetia 1
14, Finlanda 1
15. Norvegia 1
16. Republica Ceha 1
17. Israel 1
TOTAL 73

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Echivalarea reprezintd procesul prin care perioadele de studii efectuate intr-o altd institutie sunt
comparate cu cele prevazute In curricula nationala. Scopul este integrarea academica a elevului in cadrul
sistemului educational din Republica Moldova.
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In raionul Orhei, nu au fost inregistrati elevi din ciclul liceal reveniti de peste hotare, care si necesite
echivalarea studiilor sau sustinerea diferentelor de program. Conform reglementarilor in vigoare,
echivalarea si sustinerea diferentelor de program se aplica exclusiv elevilor din ciclul liceal (clasele X—
XII) care revin 1n tara din alte sisteme educationale.

Pentru ciclul primar si gimnazial, integrarea elevilor reveniti din strdinatate se realizeaza prin evaluare
pedagogica la nivelul institutiei de invatdmant, fard echivalare formald, conform prevederilor
metodologice.

In anul de studii curent, nu s-au aplicat proceduri de echivalare sau de sustinere a diferentelor de
program 1n institutiile de invatdmant din raion, pentru ciclul liceal.

Incadrarea copiilor din familiile refugiatilor in institutiile de invatimant

In conformitate cu prevederile Instructiunii cu privire la incadrarea in institutiile de invatamant
general a copiilor din familii refugiate din Ucraina (Ordinul MEC nr.1109 din 04.09.2023), specialistii
Sectiei PEM de comun acord cu managerii institutiilor de invatdmant, au asigurat incadrarea copiilor din
familiile refugiatilor in institutiile de Invatdmant din raion, au monitorizat sdptdmanal situatia cu privire
la integrarea copiilor in sistemul educational.

La cererea parintilor sau a reprezentantilor legali, institutiile de invatdmant au oferit oportunitati
pentru toti copiii din familiile refugiate pentru a participa la procesul educational.

Pe perioada anului de studii 2024-2025, au fost depuse 8 cereri de incadrare la studii in invatamantul
primar - 4 copii, gimnazial - 4 copii. Toti solicitantii au fost integrati in sistemul educational in cadrul a
2 institutii de invatamant din raion: IP LT ,,Mihail Lomonosov” — 5 copii; IP Gim. Trebujeni — 3 copii.

Informatia cu privire la incadrarea 1n institutiile de invatamant a copiilor din familii refugiate din
Ucraina a fost completatd/actualizata saptamanal si expediata MEC.

In privinta copiilor refugiati si celor de etnie roma, s-au nregistrat actiuni clare de integrare, prin
colaborare cu managerii institutiilor, parinti si autoritatile educationale. Cei 8 copii refugiati din Ucraina
au fost integrati complet, iar In cazul copiilor romi s-a remarcat o participare scolara acceptabila, desi
absenteismul in ciclul gimnazial raiméane un punct sensibil (14 cazuri), dar fara cazuri de abandon.

Incadrarea in institutiile de invatamdnt a copiilor de etnie romd

Educatia este un drept fundamental al fiecarui copil, iar accesul egal la educatie este 0 componenta
esentiald n procesul de incluziune sociald a minoritatilor. In cazul copiilor de etnie roma, accesul si
participarea in sistemul educational continua sa fie influentate de factori economici, sociali si culturali.

Date statistice privind incadrarea copiilor de etnie roma, in anul de studii 2024-2025

Nivel de invatamant Copii integrati Copii absenteism Copii abandon
Invatimant prescolar 52 5 0
Invatamant primar 55 7 0
Invatimant gimnazial 74 14 0
Tnvitamant liceal 2 0 0

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Beneficiari romi - 2 elevi din ciclul liceal, in anul de studii 2024-2025, au beneficiat de bursa din partea
Guvernului Republicii Moldova

Probleme identificate: - Absenteismul scolar in randul copiilor romi este mai ridicat, mai ales in mediul
rural; Lipsa resurselor materiale (rechizite, haine, transport); Lipsa implicarii parintilor sau dificultati in
colaborarea scoala-familie.

Masuri si programe existente:
»  Alocarea de locuri speciale pentru elevii romi la liceu si facultate.
*  Programe de tip ,,Scoald dupd scoald” in zone vulnerabile.
*  Proiecte educationale derulate cu sprijinul ONG-urilor.
»  Formarea cadrelor didactice pentru incluziunea copiilor romi.
*  Angajarea mediatorilor scolari.

Propuneri de masuri
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* Implementarea unui sistem de sprijin educational pentru copiii cu risc de abandon.

* Implicarea comunitatii locale si a liderilor romi in campanii de constientizare.

*  Sprijinirea continudrii studiilor prin burse sociale si mentorat.

* Intensificarea controalelor privind segregarea scolara.

* Includerea in statele de personal a functiei de mediator scolar.
Concluzii

Desi s-au Inregistrat progrese in ceea ce priveste Incadrarea copiilor de etnie roma in sistemul de
invatamant, persistd decalaje importante fatd de populatia majoritara. Interventia trebuie sa fie una
integrata, cu implicarea autoritatilor, a cadrelor didactice, a parintilor si a comunitatii rome.
Incadrarea in institutiile de invitimant a fetelor minore insdrcinate in ultimii 10 ani

Nivel de invatamant Numarul fetelor minore Numarul fetelor minore cu varste
cu varste intre 10-14 ani intre 15-17 ani
Invatamant gimnazial 4 11
Tnvatdmant liceal 0 0

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Asistenti medicali activeazd 1n 31 de scoli, din ei 18 angajati de bazd si 12 cumuleaza, un asistent
activeaza in 2 institutii. Norma salariala cu care activeaza asistentii medicali este: pe 1,5 salariu — 2, pe
1 salariu -5, pe 0,751, pe 0,512, pe 0,25 - 11.

Au fost desfasurate pe parcursul anului de studii 7 seminare informative/formative cu asistentii
medicali organizate de citre CMF nr.1 in colaborare cu DGE avand ca formatori reprezentanti de la
CSPT si CSP.

Cabinete medicale dotate sunt in institutiile LT ,,Jon Luca Caragiale” si LT ,,Onisifor Ghibu” — a fost
reparat si dotat cu suportul Farmaciei Familia.

In 28 de institutiile unde activeaza asistentul medical cabinetul medical este dotat partial cu utilaj
medical necesar, documentatia medicala este completata de catre asistentul medical. Cabinetul medical
si izolatorul lipsesc in Gimnaziul ,,Feodor Ostapciuc” Sdmananca, asistentul medical activeaza pe 0,25
salariu, fiindu-i acordat spatiu intr-o sala de clasa.

Infrastructura institutiilor de invatamant

In paralel, imbunititirea infrastructurii scolare a fost o directie prioritard, sprijiniti prin investitii
externe in 9 institutii. S-a pus accent pe digitalizare, dotarea laboratoarelor, modernizarea spatiilor
educationale si asigurarea confortului elevilor. Cresterea utilizdrii laptopurilor si implementarea
Catalogului Electronic in toate cele 47 de institutii din raion sustin tranzitia spre o educatie moderna.

Calitatea educatiei este strans legata de infrastructura scolard, care include: cladirile scolilor —
sigurantd, modernizare, accesibilitate, dotarile — laboratoare, biblioteci, facilititile de bazd — apa,
electricitate, internet, Incalzire, spatiile recreative — terenuri de sport, curti amenajate etc.

Un management eficient in institutiile de invatdmant este esential pentru mentinerea si promovarea
calititii educatiei. Managerii scolari joacd un rol central In coordonarea resurselor, dezvoltarea
infrastructurii si implementarea strategiilor moderne de predare. Implicarea acestora in proiecte externe
reprezintd o oportunitate semnificativa pentru dezvoltarea institutiei si Imbunatdtirea calitatii actului
educational.

Proiectele externe, fie cd sunt nationale sau internationale, ofera acces la resurse suplimentare, bune
practici si parteneriate strategice.

In perioada anului de studii 2024-2025, noua institutii de invatimant din raionul Orhei au beneficiat
de mai multe investitii externe, provenite atat din surse guvernamentale, cat si din granturi acordate de
organizatii neguvernamentale si parteneri de dezvoltare externi.

Investitiile externe au avut drept scop principal:

imbunatatirea infrastructurii scolare;
asigurarea unui mediu educational modern si sigur;
sustinerea procesului de digitalizare in educatie etc.;

Investitiile externe au avut un impact semnificativ asupra calitdtii educatiei in raion. Beneficiile
implicarii in proiecte externe asigurda, acces la finantare pentru modernizarea scolilor, cresterea
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competentelor manageriale si pedagogice, imbunatatirea rezultatelor scolare si reducerea abandonului,
dezvoltarea unei retele de colaborare cu alte institutii etc...

Este importanta continuarea atragerii fondurilor externe si consolidarea parteneriatelor existente
pentru a asigura sustenabilitatea proiectelor implementate.

Investitiile externe in infrastructura scolara 2024-2025, mii lei

Televizor - 1
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nr Institutia de Sursa de Realizat in urma Investitia Contributia
invatamant finantare: acestor investitii: totala ) ] .
" . investit benefic
investitori .. .
] orului iarului
externi
LT ,, Alecu Russo” Guvernul RM Reparatia partialaa  1400.0 mii 1400.0 O
Orhei (din rezerva de salii de sportsia lei mii lei
stat) incaperilor auxiliare/
vestiare
LT ,lon Luca AO Federatia Echipamentsportiv. = 80416,65 80416, O
Caragiale” Orhei Mold. de fotbal 65
LT ,,Mihail UNICEF Reparatia blocurilor 0
Lomonosov” Orhei WeWorld sanitare Reparatia
blocului alimentar
LT ,,Onisifor Guvernul RM Reparatia capitalaa 1700000/ 170000 O
Ghibu” Orhei . cantinei scolare 670200/4 0/
CR Orhei i
(sufragerie) 50000 750000
Clasa Viitorului . o /20000
Reparatia capitala a 0
blocurilor sanitare
Reparatia capitala a
salii festive
LT ,,Alexandru Partener Donatie - 5+1 102199,90 102199 O
Donici” Peresecina Global pentru  panouri interactive /45000 ,90/450
Educatie, 00
implementat
de UNICEF
Clasa Viitorului
Gimnaziul ,Dm. Fundatia de Rechizite/marfuride 54678 54678 0
Cantemir” dezv. din RM uz gospodaresc
Ciocilteni
Gimnaziul Isacova  UNICEF Reparatia blocurilor 0
sanitare
Gimnaziul Fondul pentru MFD Epson color A3 34621.68 34621. O
Trebujeni Tineri Orhei -1, Laminator - 1, lei 68 lei



9. Gimnaziul MEC RM Desktop PC si 170046,00 170046 O

Zahoreni (filiala Monitoare lei ,00lei

Podgoreni)

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

In perioada anului de studii 2024-2025, Consiliul Raional Orhei, a alocat fonduri din Componenta
raionald in scopul Imbunétatirii conditiilor de studii 1n institutiile de invatamant de pe teritoriul raionului,
urmarind atat modernizarea infrastructurii, cat si asigurarea unui mediu sigur si echitabil pentru

desfasurarea procesului educational.

in vederea distribuirii echitabile a acestor resurse, in baza unor criterii obiective, care au inclus: starea
tehnica a cladirilor, nivelul de dotare existent, solicitarile depuse de managerii institutiilor de invatdmant
si gradul de implicare a autoritatilor publice locale in cofinantarea proiectelor. Pe baza acestor criterii,
au fost selectate un numar de institutii din intreg raionul, din mediul urban si rural, care necesitau

interventii urgente sau care puteau valorifica eficient sprijinul financiar.
Imbunatatirii conditiilor de studii in institutiile de invitimant 2024-2025, mii lei

Componenta
raionala
conform

Deciziilor CR

Decizia Gimnaziul Morozeni, 85,0 mii lei, pentru procurarea 97,9
nr.1/2 din cazanului, 12,9 mii lei pentru lucrari de instalare
19.01.2024 “. N
Complexul educ. Neculaieuca, 200,25 mii lei, pentru 199,92
procurarea cazanului, si lucrari de instalare
Decizia Gim. Braviceni, 279,0 mii lei, acoperirea cheltuielilor 239,7
nr.3/2 din privind lucrarile de reparatie capitala a gimnaziului
28 mai  (coridoarele)
2024 . . N - .
Gim. Ciocilteni, 107,8 mii lei, pentru lucrarile de reparatie 107,765
capitald a acoperisului (finisarea)
Gim. Cucuruzeni, 118,8 mii lei, pentru reparatia sistemului 118,516
de canalizare
Gim. Jora de Jos, 1600,0 mii lei, pentru reparatia capitala a 1134,2
acoperisului (partea Il)
Gim. Piatra , 177,3 mii lei, pentru reparatia si instalarea 177,268

gardului (majorarea valorii constructiilor speciale)

Gim. Trebujeni, 131,6 mii lei, pentru reparatia capitala a 131,586
unei sali de clasa

Gim. Clisova, 39,0 mii lei, pentru reparatia capitala a 39,0
pardoselii in hol, si 2 sali de clasa

Gim. Viscauti 810,0 mii lei, pentru reparatia capitala a 810,0
acoperisului, modificatd prin DCR4/12.3 din 15.08.2024,

650 mii lei, pentru reparatia capitala a acoperisului, 160,0

mii lei pentru procurarea si instalarea cazanului
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Gim. Furceni 333,7 mii lei, inclusiv -235,5 mii lei pentru 333,7 333,653
reparatia si instalarea gardului (majorarea valorii
constructiilor speciale) si 98,2 mii lei pentru reparatia

cantinei

Gim. Jora de Sus, 300,0 mii lei, pentru schimbarea 298,631 298,63
pardoselii

Gim. Vorotet, 233,0 mii lei, inclus -92,5 mii lei pentru 232,929 232,928

reparatia capitald a blocului sanitar in cantina si -140,5 mii
lei pentru reparatia capitala a blocului sanitar institutie

IP L/T A. Russo, 1300,0 mii lei, pentru acoperirea partiala 1300,0 616,5710
a costului reparatiei capitale a acoperisului (blocul C,D),

modificata prin DCR 4/12.3, pentru reparatia capitald a

acoperisului salii de sport (deteriorat ca urmare a vijeliilor

din 11-12 iunie 2024)

IP L/T I.L.Caragiale, 800,0 mii lei, pentru reparatia 789,9 552,090
coridoarelor (blocul A), modificat prin DCR 4/12.3 din

15.08.2024, 552,1 mii lei pentru reparatia coridoarelor si

bibliotecii, 247,9 mii lei pentru reparatia partiala a blocului

sanitar

IP L/T Peresecina, 250,0 mii lei, pentru acoperirea partiala 250,0 250,00
a costului a 8 table interactive

IP L/T O.Ghibu, 800,0 mii lei, pentru acoperirea partiala a 663,541
costului reparatiei capitale a blocului sanitar

Decizia Gimnaziul Grigore Vieru 239,9 - pentru lucrari de reparatie 239,870 239,870
nr.4/3 din capitald a acoperisului si instalarea ferestrelor
15 august . : L . ‘.
5024 Gimnaziul lon si Doina Teodorovici 232,7 - pentru lucrari de 232,667 232,667
reparatie capitald a acoperisului
Liceul O.Ghibu 45,0 - pentru lucrari de proiectare si 44,095 44,093
instalare a sistemului incendiar
Gimnaziul Pohrebeni 390,0 - pentru reparatia capitala a 302,361 302,359
acoperisului
Liceul A.Russo 300,0 - pentru acoperirea partiala privind 300,0

reparatia salii sportive

Gimnaziul Chiperceni 250,0 - pentru acoperirea partiala a 229,203 229,202
cheltuielilor privind reparatia pardoselii

Gimnaziul Branesti 239,8 - pentru acoperirea cheltuielilor 239,8 239,767
privind amenajarea teritoriului de la intrarea in gimnaziu

Gimnaziul Step-Soci 204,3 - pentru acoperirea cheltuielilor 204,279 204,279
privind reparatia capitala a salii de sport
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Decizia nr.
din 17
decembrie
2024

Gimnaziul Furceni 52,5 - pentru procurarea mobilierului
scolar

Gimnaziul Seliste. 91,4 mii lei, (pentru mobilier)

Gimnaziul Susleni, 110,5 mii lei-pentru cazan, 109,7 mii lei-
pentru mobilier

Gimnaziul Clisova. 61,0 mii lei, pentru reparatie

Gimnaziul Teleseu, 114,0 mii lei- pentru smart boart, 195,4
mii lei- pentru mobilier scolar

Gimnaziul Vatici, 223,8 mii lei, pentru panouri interactive,
imprimantad, imprimanta

Gimnaziul Zorile, 66,5 mii lei -pentru reparatii, 4,5 mii lei -
pentru usi

Gimnaziul Ghetlova, 209,5 mii lei, pentru imprimante si
table interactiva

Gimnaziul Piatra, 117,3 mii lei, pentru mobilier

Gimnaziul Zahoreni, 100,0 mii lei, pentru table interactive
si laptopuri

Gimnaziul Viscauti, 128,7 mii lei-pentru table interactive,
87,3 mii lei- pentru cos de fum si mobilier

Gimnaziul Lucaseuca, 67,5 mii lei pentru linoleum, 3,3 mii
lei, pentru boiler electric

LT ”“A. Donici” Peresecina, 67,6 mii lei-pentru mobilier,
126,4 mii lei-pentru echipament video

LT ”I. L. Caragiale”, 240,0 mii lei, pentru panouri interactive
Gimnaziul Mitoc, 321,0 mii lei, pentru panouri interactive
Gimnaziul Chiperceni, 46,6 mii lei, pentru mobilier scolar
Gimnaziul Camencea, 94,1 mii lei, pentru mobilier scolar

Gimnaziul Putintei, 42,0 mii lei, pentru imprimanta si tabla
interactiva

Gimnaziul Pelivan, 40,0 mii lei, pentru mobilier

Gimnaziul Isacova, 36,8 mii lei, pentru mobilier si table
tripice

Gimnaziul Step-Soci, 113,5 mii lei, pentru imprimanta si
mobilier

Gimnaziul Tabara, 16,6 mii lei, pentru imprimanta

Gimnaziul Vorotet, 57,0 mii lei, pentru imprimanta, laptop
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Gimnaziul Trebujeni, 83,0 mii lei, pentru reparatia 83,0
sistemului de incalzire

TOTAL 11744,33 6529,205

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Alocarea acestor fonduri a urmadrit cresterea atractivitatii mediului scolar si imbunatatirea generala a
procesului educational. Impactul constd in cresterea gradului de sigurantd si confort pentru elevi si
profesori, dar si in consolidarea motivatiei comunitétii locale de a se implica activ in viata institutiilor
de invatamant.

Se recomanda continuarea procesului de evaluare a necesitdtilor scolilor din raion, precum si
identificarea unor surse suplimentare de finantare, inclusiv granturi externe, parteneriate si programe
guvernamentale.

Alimentatia scolara

Un alt aspect esential 1-a constituit extinderea serviciilor de alimentatie scolara. Daca 43% dintre
elevii din ciclul primar beneficiaza de alimentatie organizata, in ciclul gimnazial doar 1,77% sunt inclusi.
Prin parteneriate locale si sprijin extern, mai multe scoli au reusit alimentarea completa, iar pentru anul
2025-2026 se planificd o extindere substantiald a acestui serviciu, inclusiv a normelor de personal si
infrastructurii necesare.

Astfel, 1n raionul Orhei, functioneaza 49 de institutii de invatamant, inclusiv 2 filiale, 3 complexe
educationale si o scoald primara-gradinita. Dintre acestea, 25 activeaza in regim de autogestiune, iar 21
de gimnazii sunt subordonate Directiei Generale Educatie in regim de contabilitate centralizata. Toate
institutiile dispun de cantind scolard si beneficiaza de serviciul de alimentatie prin sistem de catering,
oferit de Brodetchi SRL.

L. Alimentatia 1n anul de studii 2024—-2025 — ciclul primar si gimnazial
Dintr-un total de 10.872 elevi, doar 4.795 (43%) beneficiaza de alimentatie organizata:
e 4.586 suntelevi din ciclul primar (clasele I-1V), alimentati conform normelor financiare de 17,20
lei/zi/elev, stabilite prin Ordinul MEC-MF nr. 1310/129 din 28.12.2022, aplicabil de la 1 ianuarie
2025.
« In ciclul gimnazial (clasele V-IX), doar aproximativ 1,77% din elevi sunt alimentati prin servicii
de catering.

Cu toate acestea, unele institutii au reusit, prin eforturi locale si sprijin extern, sa asigure alimentatia

integrala pentru elevii din ciclul gimnazial:
e IP Gimnaziul Camencea — 65 elevi (alimentare din plata parintilor);
o Gimnaziul Zorile — 22 elevi;
o IP Gimnaziul Mirzesti — 24-28 elevi (sustinuti de asociatia ,,inainte Moldova”).
II. Personalul implicat si functionarea cantinelor
In contextul implementirii sistemului de catering, functia de bucitar a fost inlocuiti cu cea de bufetier,
activand in total 53 de bufetieri in cele 49 de blocuri alimentare. Distributia pe norme salariale este
urmatoarea:
o 3 bufetieri — 1,5 salarii
19 bufetieri — 1 salariu
4 bufetieri — 0,75 salariu
21 bufetieri — 0,5 salariu
» 6 bufetieri — 0,25 salariu
Salariul unui bufetier este de 2.790 lei.
Activitatea alimentara este monitorizata de comisii de triere formate la Inceputul fiecdrui an scolar,
care verifica:
e corespondenta meniului cu alimentele livrate,
« calitatea bucatelor (prin indicatori organoleptici),
e respectarea normelor igienico-sanitare,
e pastrarea probelor diurne in recipiente special destinate.
Bufetierii respectd regulamentele sanitare, iar toti angajatii au trecut controlul medical.
II1. Planificari pentru 2025-2026 — extinderea alimentatiei la ciclul gimnazial
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Pentru anul scolar 2025-2026, se prevede extinderea organizarii alimentatiei si pentru clasele V—IX,
mentinandu-se forma de catering in majoritatea institutiilor. Exceptie vor face Gimnaziul Biesti si
Gimnaziul Jora de Jos, care vor opta pentru prepararea alimentelor in cadrul propriei cantine.

In acest context:
o In 42 de institutii se estimeazi o crestere a normei de personal cu 28 de unititi, fata de cele 40,25
existente, conform datelor din ianuarie 2025.
« In 6 institutii nu va fi nevoie de suplimentare, intrucat dispun deja de personal suficient (ex:
Vorotet, Jora de Sus, Podgoreni, Clisova, Sdmananca, ,,Jgor Jechiu” din Mirzesti).
IV. Achizitii publice pentru servicii de alimentatie
Pentru semestrul I din anul scolar 2025-2026:
e 31 institutii au initiat deja procedura de achizitie a serviciilor alimentare sau a produselor.
e 15 institutii urmeaza sa finalizeze procedura pana in luna august.
Institutiile care vor semna contractele in august includ: Filiala Podgoreni, Gimnaziul Zahoreni,
,C.D. Cantemir” Ciocalteni, ,,Vasile Lupu” Susleni, Braviceni, Camencea, Chiperceni, Jora de
Jos, Pelivan, Piatra, Putintei, Mitoc.
In stadiu de elaborare a caietului de sarcini sau publicare a anuntului sunt:
e LT ,Alecu Russo” Orhei,
e LT ,,Onisifor Ghibu”,
e LT ,A. Donici” Peresecina,
e Gimnaziul ,,Doina si Ion Aldea Teodorovici” Orhei.
V. Infrastructura si conditiile de igiena

Toate institutiile scolare dispun de cantine dotate cu apa curentd, dezinfectanti si echipamente
conforme. Preparatele sunt livrate in vase marcate, respectand normele de transport si igiend. Meniurile-
model pe 10 zile sunt coordonate cu ANSA si ANSP, insd nu se asigura regimuri alimentare speciale
pentru copii cu necesitati nutritionale sau portii suplimentare pentru elevii orfani/semiorfani — aspecte
ce necesitd remediere.

VI. Tendinte si concluzii

Raionul Orhei se afla intr-un proces clar de extindere si eficientizare a sistemului de alimentatie
scolard, in special pentru elevii din ciclul gimnazial, reflectdnd o tendintd educationald moderna:
integrarea alimentatiei in politicile de bundstare scolara.

Probleme identificate:

e Procent redus de elevi gimnazisti alimentati;

o Lipsa adaptabilitatii meniurilor la necesitati speciale;

o Necesitatea continua de investitii in personal si infrastructura.
Solutii propuse:
Optimizarea sistemului de catering;
Cresterea normelor de personal conform numarului de elevi;
Modernizarea infrastructurii prin fonduri guvernamentale;
Anticiparea achizitiilor pentru a evita intarzierile la inceput de an.

Prevenirea violentei si a formelor de abuz
In ceea ce priveste prevenirea violentei si a formelor de abuz, implementarea sistemului ANET a
fost consolidata in toate institutiile, cu rezultate vizibile: reducerea cazurilor raportate de la 313 (2023—
2024) la 217 (2024-2025). Coordonatorii ANET desemnati in fiecare scoald, colaborarea
interinstitutionala si campaniile de informare au contribuit la protejarea elevilor si la interventii rapide
si documentate.
Evolutia cazurilor raportate ANET in ultimii ani indicd un progres vizibil in gestionarea problematicii:
An de studii Sem. | Sem. Il Total
2022-2023 148 121 269
2023-2024 165 148 313
2024-2025 99 118 217
In anul curent (2024-2025), din cele 217 cazuri inregistrate:
o 114 au fost de abuz fizic
e 31 de abuz psihologic
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e 27 de bullying
e 45 de neglijare
e 0 cazuri de abuz sexual, trafic sau exploatare prin munca
Aceastd evolutie pozitiva reflecta eficienta masurilor de preventie si interventie, dar ridica in acelasi
timp semne de intrebare legate de posibila sub raportare a cazurilor grave (ex. abuz sexual sau trafic).

In perioada 2021-2025, procesul educational din raionul Orhei a fost marcat de un set clar de tendinte
strategice, aliniate la prioritdtile nationale si internationale in domeniul educatiei.

Una dintre cele mai puternice directii a fost profesionalizarea continud a cadrelor didactice, realizata
prin formari specializate, adaptate contextului local. Acestea au vizat aspecte critice precum prevenirea
bullyingului, consilierea psihosociala a elevilor si prevenirea esecului scolar. S-a remarcat
implementarea formarii in lant, prin pregatirea de formatori locali certificati, in special in domeniul
competentelor digitale (ex. DigCompEdu), ceea ce a permis extinderea instruirii la scara locala.
Procesul de atestare a cadrelor didactice pentru ultimii 5 ani

In perioada 2021-2025, la nivelul raionului Orhei se constatd o dinamica stabila si relativ echilibrati a

numarului de cadre didactice implicate in procesul de atestare, cu variatii explicabile in functie de factori
contextuali, cum ar fi modificarile legislative, rata de innoire a personalului $i mobilizarea institutionala.

Numdrul de grade didactice conferite/confirmate

Numarul cadrelor didactice carora li s-a ‘

o conferit confirmat |pistrat inconferit/confirmat pastrat inconferitconfirmat pastrat in
S S baza art. baza art. baza art.| 8
£ & 131 din 131 din 131din | £

23 CE CE CE

“©2 = | gradul didactic superior gradul didactic unu gradul didactic doi \
2025 |14 3 5 30 7 12 75 38 43 227
2024 5 5 6 22 6 10 52 35 50 187
2023 |6 1 1 19 5 12 33 32 56 175
2022 8 3 8 15 6 10 54 51 98 253
2021 3 1 5 24 6 17 37 33 73 199

Numar cadre atestate

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Evolutia numarului total de cadre didactice atestate (2021-2025)

—e— Total cadre atestate

Numarul total al cadrelor didactice
care au promovat procesul de atestare a
variat de la 175 1n 2023 pana la un varf
de 253 in 2022, cu o usoara crestere
semnificativd in 2025, ajungand la 227 de
cadre didactice. Comparativ cu anul
precedent (2024 — 187 cadre promovate),
se observa o crestere de aproximativ 21%
in 2025, fapt ce denota un interes si un
angajament profesional sporit.

Numér cadre atestate
]
)
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Din diagrama se observd ca gradul
didactic II ramane o tendintd dominanta

Gradul didactic II continua sa fie cel mai
frecvent solicitat si conferit:

« In 2025, au fost 75 conferiri, 38
confirmari, respectiv 43 pastrari in baza
art. 131, totalizand 156 de cadre (= 69% din
totalul atestarilor).
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+ Tendinta se mentine comparabild cu anii anteriori, insa 2025 marcheaza cel mai mare numar de
conferiri de grad Il din ultimii cinci ani.

Gradul didactic | — in crestere fatd de perioada anterioara:

« In 2025, 49 de cadre au promovat acest grad (30 conferiri, 7 confirmari, 12 art. 131).

*  Acest rezultat reflecta o revenire la valorile din 2021 (47 cadre), dupa o scadere relativa in 2023
(36 cadre).

Gradul didactic superior — crestere semnificativa in 2025:

*  Pentru prima datd in ultimii cinci ani, 22 de cadre didactice au promovat gradul superior (14
conferiri, 3 confirmari, 5 art. 131), aproape dublu fatd de media anilor anteriori.

*  Spre comparatie: 16 cadre promovate in 2024, 8 in 2023, 19 in 2022 s1 9 in 2021.

Confirmari si pastrari in baza art. 131 — o constanta a sistemului:

«  Procentul cadrelor didactice care beneficiaza de pastrarea gradului in baza art. 131 din Codul
educatiei se mentine stabil, reflectind preocuparea pentru respectarea conditiilor legale in situatii
speciale (ex. sanatate, concedii, lipsa formarilor).

« 1n 2025, 60 de cadre didactice au pastrat gradul in baza art. 131 (5 — superior, 12 — 1, 43 —11).

Numirul de cadre didactice in procesul de atestare, sesiunile 2021-2025

200
150
100
50
0 —_ - [— — |
2021 2022 2023 2024 2025
| conferit gradul didactic superior confirmat gradul didactic superior conferit gradul didactic unu
confirmat gradul didactic unu conferit gradul didactic doi confirmat gradul didactic doi

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Referinte analitice privind atestarea cadrelor didactice (2021-2025)

Pe parcursul ultimilor cinci ani, se evidentiaza o crestere constanta a numarului de cadre care solicita
si obtin conferirea gradelor didactice, in special pentru gradul II si gradul superior.

Gradul didactic Il

*  Conferiri: a crescut semnificativ de la 37 in 2021 la 75 in 2025 (dublare).

*  Confirmari: in scadere usoara fatd de 2021 (106 — 81), dar se mentine ridicat.

Acest grad ramane cea mai accesata treapta profesionald, ceea ce reflecta calificarea resursei umane
din sistem si interesul cadrelor didactice pentru validarea competentelor.

Gradul didactic |

»  Conferiri: evolutie pozitiva, de la 24 in 2021 la 30 in 2025.

*  Confirmari: mentinere relativ constantd (23—19), semn al stabilitatii Tn aceasta categorie.

Gradul I este perceput ca o etapa de consolidare profesionald, iar datele indicd un echilibru intre
aspiratia pentru avansare si mentinerea statutului profesional.

Gradul didactic superior

*  Conferiri: crestere semnificativa, de la doar 3 in 2021 la 14 in 2025.

*  Confirmari: stabile (6—11), cu mici variatii.

Interesul pentru gradul didactic superior este in crestere, mai ales in 2025, reflectdind o maturizare
profesionald a cadrelor si efectele unei motivatii institutionale mai accentuate.

Tendinte generale:

Crestere a numarului de cadre care acced pentru prima data la grade didactice, mai ales gradul didactic
IT si superior.

Usoara scadere la confirmari, ceea ce poate indica fie o Innoire naturala a cadrelor, fie o tendinta de
accedere la un grad didactic mai inalt.

Anul 2025 marcheaza cele mai multe conferiri pentru toate cele trei grade didactice, ceea ce sugereaza
eficienta unor masuri de motivare si informare aplicate la nivel raional.
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Concluzii generale:

»  Procesul de atestare a cunoscut o tendinta de crestere calitativa si cantitativa in 2025, in special
la nivelul gradelor superioare.

»  Gradul didactic Il raméane constant dominant, cu un varf notabil in 2022 si o revenire puternica
in 2025. Gradul II ramane un punct de intrare esential in dezvoltarea carierei didactice, fiind sustinut
constant de cadrele aflate in primii 6-10 ani de activitate.

»  Gradul didactic I variaza usor, cu o tendintd de crestere in ultimii doi ani. Cresterea numarului
de conferiri la gradul I si gradul superior denota o maturizare profesionala a corpului didactic si reflecta
eficienta formarilor si a programelor de mentorat institutional.

* Gradul didactic superior inregistreaza o evolutie pozitivd, cu o crestere vizibild in 2025,
reflectand un angajament profesional consolidat.

* Se recomanda, in continuare, diversificarea masurilor de motivare si intdrirea mecanismelor de
sprijin institutional, In special pentru cadrele aflate la trecerea intre grade, pentru a sustine progresul
profesional sustenabil.

In intervalul de cinci ani analizat, dinamica atestarii cadrelor de conducere din raion evidentiazi o
tendinta de diversificare treptatd a palierelor manageriale si o usoara crestere a volumului total de
promovari.

Repartizarea pe categorii de grade manageriale

I Numarul cadrelor de conducere carora li s-a
?; conferit confirmat conferit confirmat conferit confirmat =
% % gradul gradul gradul gradul gradul gradul s
'z :% managerial | managerial | managerial | managerial | managerial | managerial =
v ® | superior superior unu unu doi doi
2025 2 0 1 0 2 5 10
2024 | 0 0 3 0 6 3 12
2023 0 0 0 0 5 3 8
2022 | 0 0 0 0 6 3 9
2021 | 0 0 1 0 5 5 11

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Principalele constatari

1. Aparitia gradelor manageriale superioare (S) In 2025 — pentru prima data Tn ultimii cinci ani au
fost conferite doud grade manageriale superioare, semnaland cresterea maturitatii profesionale la
nivel de leadership si succesul politicilor de motivare pentru excelenta manageriala.

2. Evolutia gradului I — dupa fluctuatii minime, conferirile la gradul managerial I ating un maxim
de trei cazuri in 2024 si se mentin cu o conferire in 2025. Confirmadrile la acest nivel raman
inexistente, sugerand ca managerii proaspat avansati fie acced rapid spre gradul superior, fie
parasesc functia Tnainte de confirmare.

3. Stabilitatea gradului managerial II — gradul managerial II ramane pilonul de baza al
managementului scolar, reprezentand 60—80 % din totalul atestarilor anuale. De la 10 cazuri
(conferiri + confirmari) in 2021 s-a ajuns la 7 cazuri in 2025, o usoard scddere compensata insa
de aparitia gradelor superioare.

4. Volum total relativ constant — numarul anual de cadre atestate oscileaza intre 8 si 12, ceea ce
indica un flux constant de evaluare manageriala si o rotatie moderata a liderilor institutionali.

Tendinte si implicatii

o Polarizare pozitiva: introducerea gradelor superioare si mentinerea gradelor manageriale II
asigura o piramidd manageriald functionala, cu varf de excelenta si baza solida.

e Nevoia de confirméri la gradul managerial I: absenta confirmdrilor sugereaza necesitatea
consolidarii programelor de mentorat §i a planurilor de carierd pentru managerii nou promovati.

e Scaderea usoard a conferirilor la gradul managerial II poate indica fie maturizarea corpului
managerial (trecerea la grade superioare), fie un potential gol de succesiune ce trebuie
monitorizat.

Recomandari
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1. Extinderea programelor de formare pentru gradul managerial S si gradul managerial I,
valorificand experienta noilor directori superiori ca mentori.

2. Implementarea unui sistem de coaching pentru cadrele care urmeaza sa isi confirme gradul
managerial I, astfel incat rata confirmarilor sa creasca.

3. Monitorizarea rezervelor de cadre la nivelul adjunctilor se al institutiilor extragcolare pentru a
preveni scaderea conferirilor la gradul managerial II si pentru a asigura continuitatea
leadershipului.

In ansamblu, evolutia din ultimii cinci ani reflecti progrese semnificative in profesionalizarea
managementului educational, cu primele conferiri de grad superior si o stabilitate vizibild la gradul
managerial II, bazd esentiald pentru sustenabilitatea institutionala.

Un alt pilon important a fost integrarea aborddrilor moderne si transdisciplinare in curriculum, prin
activitati de tip STEAM, educatie media si proiecte tematice. Aceste inifiative au incurajat cooperarea
dintre discipline si institutii, favorizand dezvoltarea de resurse educationale comune si promovarea
invatarii prin proiecte.

DIGITALIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

Totodata, perioada a fost marcatd de o digitalizare accelerata a procesului educational, cu utilizarea
intensiva a platformelor precum Google Classroom, Kahoot sau Wordwall. S-au desfasurat formari
digitale, iar evaludrile formative au fost eficientizate prin instrumente digitale, reducand timpul de
corectare si crescand motivatia elevilor.

Asigurarea cu calculatoare a institutiilor de invatamdnt primar si secundar general (cu frecventd)

RD/ municipii, | Numiirul total de calculatoare | Nr calculatoare cu acces internet | Numiirul de elevi la un calculator

raioane 2021/22|2022/23|2023/24|2024/25|2021/22 | 2022/232023/24|2024/25 | 2021/22 | 2022/23| 2023/24 | 2024/25
Total tara 41647 | 45133 | 52817 | 54306 | 35815 | 39528 | 47787 | 49799 17 15 12 12
RD Centru 13144 | 14554 | 16884 | 17281 | 11780 | 13120 | 15526 | 16088 15 13 10 10
Raionul Orhei 1264 | 1697 | 1886 | 1958 | 1076 | 1443 | 1645 | 1765 17 12 11 10

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

In comparatie cu media pe tard raionul Orhei se situeazi pe locul 6 la capitolul asigurare cu
calculatoare a institutiilor de invatamant primar si secundar general si pe locul 2 la nivel de RDC, fiind
inaintat de raioanele Ungheni cu 2231 calculatoare.

Este de mentionat cd 70% din institutii dispun de o infrastructurd bund pentru asigurarea utilizarii
TIC 1n procesul educational, iar 83% din numarul total de calculatoare se folosesc in procesul de
predare/invatare/evaluare. Inclusiv, 42 de institutii dispun de laborator multimedia stationar sau mobil
(in afard de Gimnaziul ,,Fiodor Ostapciuc” Samananca si Scoala primara Sirota), precum si a crescut
numarul de proiectoare - 115.

Gestionarea resurselor informationale (Sistemul Informational de Management in Educatie
(SIME), Sistemul Informatic de Prelucrare a Actelor de Studii (SIPAS), Sistemul Automatizat de
Prelucrare a Datelor (SAPD) in institutiile preuniversitare si Sistemul Informational Catalogul Electronic
(SICE).

Constatdri:

La nivel de raion toate cele 47 de institutii utilizeaza Catalogul Electronic (CE), dintre care:

49 de institutii

10 institutii

10 de institutii
29 de institutii implementeaza CE mai
utilizeazd numai CE mult de doi ani paralel
cu catalogul de hartie

implementeaza CE
primul an paralel cu
catalogul de hartie

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei
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Standardelor minime de dotare a scolilor

2022-2023 — 2 141 calculatoare
2023-2024 — 2 443 calculatoare
2024-2025 — 1 994 calculatoare

primare, gimnaziilor si liceelor cu mijloace
TIC (aprobate prin ordinul MECC, nr. 489
din 07.05.2019);

Dotarea institutiilor cu tehnica de calcul

2500

2000

1500

-
o
=1
o

MNumér de calculatoare

300

TIC la nivel de raion

Evolutia numarului de calculatoare (2022-2025)

2022-2023

2023-2024
An scolar

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

2443

2141 2443 1994
2000 1687 1710
1331
1500
1000 59 494 21
500 12 62 a4
0
2022-2023 2023-2024 2024-2025
B total m Descktop PC ® Laptorp Tableta PC
Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei
Scopul utilizarii
TIC
Distribuite Total
Tip tehnica de Laborator Sala defSala de] Pers. tehnical
caleul Admini de Biblio-{Cabinet| studii | studii Al Depozi-Nefuncti- Elevildidac- de
strare | o tics 'ecd [metodic| cu | fara tate | onale tie | caleul
orma STEAM/STEAM c
All-in-One g 6 i i |2 1 22 |
Desktop PC 90 226 16 51 18 186 596
m’n}rﬂﬁ:‘gmm 80 6 27 43 |12 27 212
Imprimanta
impia 47 8 6 14 43 |26 19 163
Caplop 131 680 33 20 11 754 | 81 76 1766 |
Panou
aractly 1 4 1 1 1 61 7 76
Proiector
multimedia 1 23 1 16 161 |26 9 247
Smart TV 2 1 1 121 | 1 126
Tabla
interactivi 23 4 105 | 7 2 141
Tabletad PC 5 44 3 175 |17 6 250
Televizor 9 3 1 6 1 129 |42 17 208

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Utilizare TIC, reprezentare graficd
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Utilizare TIC

800
680
700
600
500
400
300 226
200 81 20 131
100 44 18 17 5 16 20 3 9 33
0 — - | | — |
Laboratoarelor de Alte burouri
informatica
Utilizate in cadrul procesului de predare: Administrare Cabinetul metodic Biblioteca

B Descktop H Laptop Tableta PC

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Constatari:

*  Personalul didactic beneficiazd de echipamente, ceea ce sustine digitalizarea procesului de
predare.

» Se observa o descrestere a numarului de desktop -uri in 2024-2025 fata de 2023-2024 Aceasta
indica o tranzitie spre dispozitive mai mobile, cum ar fi laptopurile sau tabletele.

«  1n2024-2025 numarul laptopurilor au continuat sa creascd, ajungand la 1 786.

* A crescut numarul de laptopuri utilizate in laboratoarele de informatica, ceea ce reprezinta cea
mai mare concentratie de astfel de echipamente.

Concluzie:

(1 Reevaluarea echipamentelor nefunctionale — reparare, inlocuire sau casare, in functie de gradul
de uzura.

(1 Redistribuirea echipamentelor din depozit pentru a sprijini alte sdli sau activitati educationale.

(]  Cresterea numdrului de echipamente accesibile elevilor, in special tablete/laptopuri, pentru a
sprijini invatarea digitala individualizata.

(] Optimizarea dotarilor STEAM, in conditiile in care ,,Salile de studiu farda STEAM” sunt mai bine
dotate decit cele ,,cu STEAM”.

Un accent puternic a fost pus pe dimensiunea valoricd a educatiei, prin promovarea lecturii cu accent
pe formarea de valori, mentoratul valoric si leadershipul educational centrat pe incluziune si dezvoltare
personald durabila. Acestea au fost Insotite de consolidarea retelelor de colaborare si mentorat, care au
sustinut integrarea si sprijinul cadrelor didactice debutante, in conformitate cu standardele nationale.

In paralel, s-a evidentiat impulsionarea internationalizarii educatiei, prin schimburi de experienta cu
institutii din Romania, participarea la programe ERASMUS+ si formari in medii francofone, aliniindu-
se astfel la standardele internationale (CECRL, DigCompEdu).

De asemenea, s-a accentuat educatia incluziva si echitabild, prin adaptarea evaluarilor pentru elevii
cu cerinte educationale speciale si prin promovarea unor strategii educationale menite sd previna
abandonul scolar.

Baza tehnico-materiala Institutiile scolare dispun de o baza tehnico materiala putin satisfacatoare,
atat datoritd resurselor financiare limitate (multe institutii sunt la autogestiune), cat si infrastructurii
vechi care necesitd reparatii si/sau modernizare.

Toate institutiile scolare din raion dispun de cantine, capacitatea acestora este de 5 285 locuri.
Aproximativ 50 scoli beneficiazd de conectare la apd si canalizare, Insd nu toate cantinele dispun de
utilaje tehnologice si frigorifere. Datorita situatia prezente in raion, o parte dintre institutiile de educatie
au trecut la serviciile de catering.

Asigurarea cu calculatoare a institutiilor scolare este una dintre prioritatile fiecarei scoli/liceu din
raionul Orhei. Numarul acestora este foarte mic raportat atat pe institutii, cat si pe numarul de copii din
cadrul acestora.
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Principala sursd de finantare a institutiilor de invatdmant o constituie mijloacele bugetare.
EDUCATIE TIMPURIE

Oferta educationald din invataimantul prescolar este asigurati de sectorul public. In anul 2024,
educatia timpurie a fost organizatd in 59 de institutii (in scadere cu 2 unitéti fata de anul precedent).

Majoritatea copiilor erau inscrisi in invatamant prescolar - 87,3% din total (in anul 2023 — 88,1%).
Cea mai mare pondere a acestora a fost inregistrata in mun. Chisinau — 89,9% si cea mai mica in regiunea
Sud — 85,4%, restul copiilor fiind inscrisi in educatia ante prescolara.

Distributia pe varste a copiilor din institutiile de educatie timpurie denota o preponderenta a copiilor
cu varsta de 5 ani — 22,5%, 6 ani — 22,1%, 4 ani — 21,6% si 3 ani — 19,9%. Ponderea copiilor cu varsta
de pand la 3 ani (inscrisi in educatia ante prescolard) a fost de 12,7% (in crestere cu 0,8 puncte
procentuale, comparativ cu anul 2023), a celor de 7 ani si peste a constituit 1,2% (in crestere cu 0,1
puncte procentuale, fata de anul 2023).

Institutii de educatie timpurie si numarul de copii la 100 locuri

RD / municipii, Numirul de institutii Numarul de copii la 100 locuri
raioane 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total tard 1486 | 1485 | 1483 | 1479 | 1479 | 1469 84 76 78 75 73 72
RD Centru 495 495 495 497 497 492 80 71 73 70 68 67
Raionul Orhei 61 62 61 61 61 59 81 70 77 72 70 70

Sursa: BNS, Statistica Teritoriala, editia 2025

Numarul copiilor inscrisi in institutiile de educatie timpurie, in anul 2024 a fost de 4,1 mii de
persoane, in scadere cu 106 copii sau cu 2,5%, comparativ cu anul precedent, la nivel de tara scaderea
fiind de 1,9%. Micsorarea numarului de copii din institutiile de educatie timpurie este mai pronuntata in
unitdtile din mediul rural (cu 2,9% fatd de anul 2023). Din totalul copiilor in institutiile de educatie
timpurie, putin peste jumatate au fost inscrisi in institutiile din mediul urban (51,7%).

Cu toate cd capacitatea totala a institutiilor de educatie timpurie nu este utilizatd completamente,
aceastd situatie se referd in principal zonei rurale, pe cand in mun. Orhei se resimte necesitatea
deschiderii de noi grupe disponibile.

Numdarul de copii inscrisi in institutiile de educatie timpurie, in profil teritorial

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total 149.702 134.158 137.113 133.359 129592 127154
RD Centru 43.430 38.131 39.253 37.715 36591 35968
Raionul Orhei 5.060 4.321 4.654 4.400 4255 4149

Sursa: BNS, Activitatea institutiilor de educatie timpurie in anul 2024

Pe medii de resedinta se remarca o valoare mai mare a numarului mediu de copii la 100 de locuri in
institutiile de educatie timpurie din mediul urban — 91 de copii, comparativ cu cel din mediul rural — 59
de copii, in scadere comparativ cu anul 2023 — 92 copii la 100 de locuri in mediul urban si, respectiv, 60
de copii in rural
Structura numdrului de copii in institutiile de educatie timpurie, dupa medii de resedinta si sexe, in
anul 2024

48.3% 48.1%
51.7% 51.0%

m Urban = Rural m Masculin = Ferminin

Sursa: BNS, Activitatea institutiilor de educatie timpurie in anul 2024

Pentru majoritatea copiilor din institutiile de educatie timpurie procesul educational se desfasoara in
limba romana (85,1%), pentru 14,9% din copii — in limba rusa.
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In anul 2024, in institutiile de educatie timpurie cu destinatie generald erau inscrisi cca 0,3 mii de
copii cu dizabilitéti si 1,7 mii de copii cu cerinte educationale speciale.

Numaérul personalului Incadrat in institutiile de educatie timpurie, care a asigurat activitatea
didactica si nondidactica, in anul 2024 a fost de circa 400 persoane, dintre care 84,0% femei si 16,0%
barbati. Din total persoane incadrate in institutiile de educatie timpurie, 40,6% activau in mediul urban
si 59,6% — in mediul rural. Din numarul total de personal incadrat, 40,7% persoane constituie personalul
de conducere si didactic, majoritatea fiind femei (97,7%). Din totalul personal de conducere si didactic,
77,8% activau in calitate de educatori. Din totalul personalului didactic, 49,7% si-au desfasurat
activitatea in mediul urban si 50,3% — in mediul rural. Ponderea personalului didactic cu studii
superioare a fost de 64,1%, inregistrand o crestere cu 1,6 puncte procentuale fatd de anul 2023. In mediul
urban — 75,4% din personalul didactic era cu studii superioare, iar in mediul rural — 53,0%

Numdarul de copii la un cadru didactic in institutiile de educatie timpurie

Regiuni de dezvoltare/ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
munICIpII, raioane

Total tard 13,1 11,8 10,7 10,6 10,3 10,2
Regiunea de dezvoltare Centru 14,0 12,4 11,0 10,7 10,5 10,4
Raionul Orhei 14,5 12,8 11,5 10,8 10,5 10,6

Sursa: BNS, Statistica Teritoriald, editia 2025

La nivel de tara raionul Orhei se afld pe locul 10 impreuna cu raionul Floresti cu privire la numarul
de copii la un cadru didactic in institutiile de educatie timpurie si locul 6 la nivel de RDC. Comparativ
cu 2018, raionul Orhei a ridicat cu un nivel atat la nivel de tara, cat si la nivel de regiunea Centru.

Distributia pe municipii si raioane a numarului de copii la 100 de locuri in institutiile de educatie
timpurie variaza considerabil. Astfel, cei mai multi copii la 100 de locuri au fost Inregistrati n mun.
Chisinau — 99 de persoane, mun. Bélti — 97 de persoane si laloveni — 89 de persoane, iar cei mai putini
copii la 100 de locuri au revenit institutiilor din raionul Leova, unde valoarea acestui indicator a fost de
37 copii la 100 de locuri.

In cadrul institutiilor de educatie timpurie numarul cadrelor didactice de asemenea sunt supuse
tendintelor nationale pentru institutiile de invdtdmant. Din totalul cadre didactice si de conducere din
educatia timpurie, ponderea personalului cu studii in domeniul pedagogiei a fost de 91,4%, in crestere
cu 0,9 puncte procentuale fatd de anul 2023.

Evolutia gradelor didactice (educatie timpurie sau subset specific) - Se observa o usoara fluctuatie
in categoria cadrelor fard grad, cu o scadere pand la 125 in 2024-2025. Numarul cadrelor cu grad
superior lipseste, indicand stagnare in avansarea profesionala.

Evolutia gradelor didactice (subset)
140t

100+

80r Fara grad

—— Grad Doi
——— Grad Unu

Numar cadre

60

40+

20

0

2022-2023 2023-2024 2024-2025
An

Sursa: Raport de activitate 2024-2025, DGE a CR Orhei

Structura pe grupe de varste a personalului didactic din educatia timpurie releva ca, ponderea cea mai
mare revine persoanelor cu varsta intre 30-39 ani — 28,4%, urmata de cea a grupelor de varsta de 50-59
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ani — 23,5% si de 40-49 ani — 20,9%. Ponderea personalului didactic cu varsta de 60 ani si peste a
constituit 15,9 % (in crestere cu 0,7 puncte procentuale, comparativ cu anul 2023), a celor sub 30 ani —
11,3% (in cadere cu 0,9 puncte procentuale, comparativ cu anul 2023).

Personalul didactic in institutiile de educatie timpurie, pe grupe de virstd, in anii 2023 -2024

2023 2024
15.2% 12.2% 15.9% 11.3%
msub 30 ani
30-30ani
-, 40-49 ani 98 4%
24.2% 285% 236% A%
B 50-50 ani
B 50 ani g peste
19.9% 20,0%

Sursa: BNS, Activitatea institutiilor de educatie timpurie in anul 2024

In anul 2024, in educatia timpurie raportul mediu dintre numirul de copii si numarul de educatori a
constituit 13,1 copii, fatd de 13,2 copii in anul 2023. In acelasi timp, unui educator din mediul urban i
reveneau 14,1 copii, iar din mediul rural — 12,2 copii.

Baza materiala a institutiilor de educatie timpurie Din totalul de institutii de educatie timpurie,
doar 20,3% dispuneau de sala sportiva (in anul 2023 — 19,5%) si 61,5% — de sala muzicald. Din numarul
total de circa 6,3 de incaperi pentru grupe din institutiile de educatie timpurie, 4,7% au fost cu utilizare
unica (in anul 2023 — 6,2%), cu utilizare dubla - 77,8% (4,9 mii) — si cu utilizare tripla - 17,5% (1,1 mii).

INVATAMANTUL EXTRASCOLAR

Institutiile extrascolare din raion sunt prezentate prin Centrul de Creatie a Copiilor (17 cercuri cu un
contingent de 645 copii); Centrul de Creatie Tehnica a Elevilor (13 cercuri cu un contingent de 592
copii); Centrul ,,Copii cu interes si aptitudini pentru stiinte” (17 cercuri cu un contingent de 495 copii).
Analiza procesului de organizare a activititilor complementare desfasurate in institutiile de
invatamdnt general

Orhei Nr Nr Din ei in cercuri (se referi la nr. total de elevi)
total | total
cercuri| de 2 &
A oA [0} - -
in elevi in '3 S |s 3 g - £ g 23 i:f 2
scoali | ele S e = 2 S E 25| % 5 E5S| o
S| 2| 8|8 <a| & | & |FB|Se|&E85] <
2017 | 1147 | 254 | 4118 | 36 |1075| 420 | 75| 250 53 | 1200 | 145 | 245 45 610
2018 |11312] 198 | 3993 | 35 | 890 | 395 |256] 290 45 | 1537 | 115 | 145 60 260

Sursa: Raportul de activitate a DGE
In institutiile extrascolare din raion activeaza 19 cadre didactice.
INVATAMANTUL PROFESIONAL TEHNIC

La inceputul anului de studii 2024/25, invatamantul profesional tehnic secundar a fost organizat in 1
centre de excelenta, 2 institutii de invatdmant tehnic post secundar si 1 scoala profesionala.

Numarul de elevi a constituit 1,6 mii de persoane, in crestere cu 11,4% fatd de anul de studii 2023/24.
Distributia numarului de elevi pe programe de studii aratd cd, practic, in proportie egala elevii urmau
instruirea in meserii conexe cu durata de studii de 3 ani si Intr-o meserie cu durata de 2 ani (43,4% si,
respectiv, 42,0%), invatamantul dual cu durata de studii de 1-2 ani a fost urmat de 14,1% dintre elevi, in
timp ce 0,5% - 0 meserie cu durata de 1 an.

Institutii si elevi in invatamdantul profesional tehnic

RD / municipii, Numiirul de institutii Numiirul de elevi
raioane 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total tard 91 91 91 90 88 81 | 43564 | 44843 | 45998 | 45931 | 46133 | 47788
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RD Centru 15 15 15 15 14 12 4715 | 4892 | 5026 | 4828 | 4534 | 4561

Raionul Orhei 3 3 3 3 3 3 1397 | 1502 | 1605 | 1528 | 1434 | 1597

Sursa: BNS, Statistica Teritoriald, editia 2025

Distributia elevilor pe sexe relevd o pondere de 72,6% pentru baieti, Inregistrand o descrestere a
acesteia cu 0,2 puncte procentuale comparativ cu anul de studii 2023/24.

Institutiile de invatamant tehnic post secundar din raion sunt: IP Colegiul ,,Vasile Lupu” si Colegiul
de Medicina.

Institutia Publica Colegiul ..Vasile Lupu” din Orhei - Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei este o
institutie de invatamant profesional tehnic, aflatd in subordinea Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii al Republicii Moldova. Tipul programelor de studii: programe de studii profesional tehnice
postsecundare / postsecundare nontertiare, nivelul IV/V ISCED.

Anul fondarii: 1940, Hotdrarea Consiliului Norodnic al Comisarilor RSS Moldovenesti nr.139 din
23.08.1940. Anul ultimei reorganizari: 2016, Hotararea Guvernului nr. 786 din 23.08.2016.

Caracteristica calitativd a corpului profesoral in perioada 2018-2025 colegiul "*Vasile Lupu™ Orhei

Numarul de .5
A):zuvl dcf . GDS GDI GDD F a.ra gr.ad Rc.zport.ul (fadr?
fnvdtamant : - didactic | didactice/elevi
’ didactice
44 3 11 18 12
2018-2019 ' === : = 1: 11
7% 25% 41% 27%
A o~ v 4 13 22 10 :
2019-2020 ¥ 8% 27% 47% 18% H1o
- 14 17 14
i A 8% 28.5% 35% 28,5 =l
5 11 17 14
2021-2022 47 : . , 1:12
11% 23% 36% 30%
: 5 12 16 7
Ll L 12.5% 30% 40% 17.5% A
A _ - 14 16 6 _
AR 0 10% 35% 40% 15% L1
i ; - 15 17 5 e
2024-2025 4 10% 37% | 41% 12% 12

Sursa: https://www.colegiu.md/statistica.html

Cadrele didactice care activeazd in anul de studii 2024-2025: 88 % detin grad didactic , 12% din
profesori - nu dispun de grad didactic.

Institutia activeaza in calitate de institutie publicd de invatamant profesional tehnic, cu potential
sporit, avand atributii atat in domeniul organizarii programelor combinate de formare profesionald, cat
si in domeniul dezvoltarii capacitatilor institutiilor de invatdmant profesional tehnic, care pregatesc
specialisti in domeniul educatiei timpurii, Tnvatdmantului primar, asistentei sociale, sport si pregatire
fizica.

Contingentul de elevi din colegiu repartizat pe specialititi in anul 2025-2026
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Din ei
Nr. o/d C?d?ll_ 2 Henpre progr;fmullfl C.Od‘_ll = Calificarea Numarul total
specialitatii | de formare profesionala | calificarii :
’ de elevi Buget | contract
L 92310 Asistenta sociala 5 Lucrator social 19 13 6
2. 92310 Asistenta sociala - Pedagog social 29 22 7
A 0923.1 Asistenta social goopyy PRy, 45 26 19
specialistd in asistenta sociala
% 0923.1 Asistenta sociala Gy |Dedagogmocal. 39 25 14
pedagoga sociala
5 101410 Sport si pregatire fizica - Instructor educatie fizica 45 14 31
6. 2 % . 1014.1.2 | Instructor sportiv/ ae
1014.1 Sport si pregatire fizica : ! 53 18 35
instructoare sportiva
7. 11210 Educatie timpurie - Educator 36 30 6
2 / 3 i
8. 0112.1 g Wi 0112.1.1 Educatpr educatoare in educatie £ 34 8
timpurie
9. 11310 Invitdmant primar - Invétator 82 53 29
10. 0113.1 Invatdmant primar 0113.1.1 | Invatator /invatatoare 85 73 12
Total: 475 308 167
Sursa: https://www.colegiu.md/statistica.html

Institutia de invatamant profesional tehnic postsecundar (colegiu) are misiunea de a asigura formarea
profesionald initiald a carelor pentru domeniile: Pregatirea cadrelor pentru institutii prescolare —
educatori si asistenti ai educatorului; Pregatirea cadrelor pentru institutii primare — invatator; Asistenta
sociald si consiliere — pedagog social si lucrator social, Sport — instructor educatie fizica, precum si
dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitatii si relevantei Tnvatamantului profesional tehnic, orientat spre
cerintele economiei nationale la nivel local, regional, national si sectorial, pentru asigurarea sinergiei
dintre sistemul educational si sectorul real al economiei.

Rata de absolvire a colegiului pentru anul 2024-2025

din ei . . %
. oot N Total Nr.elevi | . didai
nr. | Programul de formare profesionala : la la admisi la -
absolventi : lor Ia
buget | contract | studii2020 | - ..
1. | 11310 Invatamant primar/ Invatator 38 32 6 50 76,00
> B 11210 Educatie timpurie/ Educator 30 22 8 40 75,00
3. 923_10 Asistentd sociald/ Lucrator 15 3 7 2 68.18
social
101410 Sport si pregatire fizica/
% Instructor educatie fizica = 8 12 3 s
Total absolventi: 106 70 36 142 74,65

Sursa: https://www.colegiu.md/statistica.html

Institutia de invatamant profesional tehnic postsecundar exercitd functia de formare profesionala
initiald si continua specialistilor in limitele categoriilor de calificare existente corespunzatoare
nivelurilor 3 si 4 de calificare conform Cadrului National al Calificarilor din tara.

Evolutia contingentului de elevi in perioada 2020-2025
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Evolutia contingentului de elevi pe ani de invatamant
(01 octombrie)

2024-2025 . ~ i - l 492

450 460 470 480 490 500 510 520 530 540 550 560

Sursa: https://www.colegiu.md/statistica.html

Baza materiala aferentd procesului de instruire si de educatie: doud blocuri de studiu; douad sali de
calculatoare; o sala pentru festivitati; un laborator multimedia; sali de studii — 36; doud cdmine pentru
elevi; o biblioteca cu sald de lecturd; o sala de sport; o sald prietenoasd; centru metodic de formare
profesionald si ghidare in cariera

Colegiul de Medicini din Orhei a fost fondat in anul 1947 ca scoala de Surori Medicale din Orhei.
Prezenta numire a fost acordati in baza Ordinului nr. 440 din 25.06.1992. In cadrul colegiului activeaza
profesori Grad didactic superior: 5; Grad didactic unu: 13; Grad didactic doi: 17; Medici - profesori
cumulanti: 37.

Baza materiala aferenta procesului de instruire si de educatie se prezinta: - 2 camine de 486 locuri,
Biblioteca si sala de lectura, Teren si sala de fortd, Punct medical profesional. Inclusiv laboratoarele
aferente procesului de educati - Laboratoare de specialitate: 15, Laboratoare de fizica: 1, Laboratoare de
chimie: 1, Laboratoare de informatica: 1.

invitiméantul secundar profesional constituie parte integranti a sistemului educational national,
orientat spre formarea si dezvoltarea unor abilitati, competente si aptitudini profesionale specifice
instruirii cadrelor de muncitori calificati pentru bransele economiei nationale ale Republicii Moldova.

Invatamantul secundar profesional asigurd pregitirea intr-0 meserie (profesie), precum si
perfectionarea/recalificarea muncitorilor calificati si a persoanelor disponibilizate la nivelul
tehnologiilor performante, armonizate la cadrul european de calificari, solicitate pe piata muncii.

In prezent in raionul Orhei activeazi in domeniul invatamantului secundar profesional numai Scoala
Profesionald din mun. Orhei. Institutia a fost deschisa prin Ordinul Ministerului Gospodariei Satesti al
Republicii Sovietice Socialiste Moldova din 11 noiembrie 1949 cu Nr. 2195 incepand cu 12 noiembrie
1949. Institutia de Invatamant profesional tehnic postsecundar (colegiu) are misiunea de a asigura
formarea profesionala initiala a carelor pentru domeniile: Masinist la automacara-masinist la autopompe
de beton, Masinist la buldozer-masinist la autogreder, Mecanic auto, Tencuitor, Strungar multiprofil,
Electromontor utilaje de dispecerat si teleautomatica, Silvicultor, Cusatoreasa (industria confectiilor),
Masinist la masina de tdiat piatra, Forjor manual, Confectioner obiecte de artd din lemn.

La momentul de fati in 1.I. Scoala Profesionald mun. Orhei se pregitesc cadre de muncitori calificati
in domeniul mecanizarii in constructie, silvicultura, industrie si transportului, cu un contingent de 315
elevi, dintre care 31 pe contract, repartizati in 17 grupe.

Informatie cu privire la nr. de elevi inmatriculati
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Anul inmatricularii Numarul Forma de studii Nr.de cereri

elevilor depuse
buget contract
2019 251 251 0 256
2020 240 207 33 257
2021 233 206 27 266
2022 135 108 27 142

Sursa :https://scoalaprofesionalaorhei.md/rapoarte/

Personalul de conducere este format din 7 persoane; Corpul didactic este format din 52 de persoane,
dintre care 22 de titulari, 3 cadre didactice cumularzi: 22 maistri-instructori, 3 pedagogi sociali, 1
laborant, 1 bibliotecar. Personalul auxiliar gospodaresc si de deservire este format din 42 de persoane.
Total angajati ai institutiei se cifreaza la 99 persoane. Varsta medie a cadrelor didactice este de circa

S5lani.
Personalul Scolii Profesional din Orhei

Total Grad didactic
Studii
Cadre manageriale,
didactice si auxiliare o
Medii de Profesionale 1 11 fara
Superioare specialitate gr.did
Echipa manageriala 4 2 2 - 1 1 3
Profesori disciplini de 11 11 - - 1 B 5
culturi generala
Profesori discipline de 3 3 - - - 2 1
specialitate
Maistri-instructori 14 3 7 4 - 5 9
Pedagog social in 2 1 1 - - - 2
camine
Bibliotecara 1 1 - - - - 1
Total 35 21 10 - 2 12 21

Sursa: https://scoalaprofesionalaorhei.md/wp-content/uploads/2025/08/raport-anual-2022-2023.pdf

Scoala Profesionala mun. Orhei are drept scop realizarea unui proces de instruire flexibil, oferirea
tinerilor pregatiri competitive si crearea conditiilor optime de studii, astfel fiind amplasata pe o suprafata
de 7 ha, dispune de 3 blocuri de studii, cantina, sald de sport, 2 camine pentru elevi (amenajate
satisfacdtor), depozite, teren sportiv, parcul de masini si tractoare, autodrom, tractorodrom.

Activitatea scolii se desfasoara in: cabinete la specialitati (tehnologie speciald - 10; informatica — 1);
cabinete la obiectele de cultura generala (istorie-1, matematica-1, fizica-1, chimie-1, geografie-1, limba
romana-1, limbi moderne-2, limba rusa-1, bazele antreprenoriatului-1); ateliere si laboratoare pentru
desfasurarea lectiilor practice la toate specialitdtile; biblioteca - dispune de fond bogat de literatura
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artistica, literaturd metodica, manuale si alte carti; cantind, televizor — 3; videoproiector si tabla
interactiva. Studiile in scoala profesionala se fac in limba romana.

invitimantul profesional tehnic secundar - Inmatricularea in invitimantul profesional tehnic
secundar la nivel de tard in anul de studii 2024/25 au fost inmatriculate 7,2 mii de persoane, cu 5,9%
mai mult comparativ cu anul precedent. Din totalul persoanelor Tnmatriculate 6,9 mii (95,8%) au fost cu
finantare bugetara. Majoritatea elevilor (90,7%) au fost Inmatriculati in baza certificatului de studii
gimnaziale.?°

Pe programe de studii, 3,5 mii (49%) dintre elevii inmatriculati au optat pentru instruirea intr-0
meserie, 2,2 mii (31%) au ales instruirea Tn meserii conexe, iar 1,4 mii (20%) au ales invatamantul dual.
In comparatie cu anul de studii 2023/24, numarul elevilor inmatriculati in invitimantul dual a crescut
cu 62,2%, iar instruirea in meserii conexe a scazut cu 15,8%.

Cele mai solicitate meserii raman a fi urmatoarele: bucatar/bucétareasa (8,5% din total Tnmatriculati),
mecanic/mecanica auto (8,4%), cofetar/cofetara (4,2%), electrogazosudor-montator (3,8%),
tencuitor/tencuitoare (3,2%), cusdtor/cusatoreasd in industria usoard (3,2%), operator/operatoare
introducere, validare si prelucrare date (1,9%) placator cu placi (2,7%). Totodata, unele meserii dintre
acestea se regdsesc si In meseriile conexe. Astfel, se remarca preferinte pentru urmatoarele meserii
conexe: electrician-electronist/electriciani-electronista-auto-mecanic/mecanica auto (5,5%),
operator/operatoare pentru suportul tehnic al calculatoarelor — operator/operatoare introducere, validare
si prelucrare date (3,8%), electromontor la intretinerea utilajului electric — lacatus-electrician la repararea
utilajelor electric (3,1%), bucatar/bucatareasa — chelner/chelnerita (3,0%), electrogazosudor-montator —
taietor/taietoare cu gaze (3,3%).

Absolventi ai invitimantului profesional tehnic secundar. In anul 2024 numirul absolventilor a
constituit 4,7 mii de persoane, in scadere cu 11,7% comparativ cu anul precedent. Din totalul de
absolventi, ponderi mai mari revin celor care au obtinut calificari in urmatoarele domenii de educatie:
inginerie si activitati ingineresti (36,9%), fabricare si prelucrare (20,5%), arhitecturd si constructii
(10,5%), servicii personale (16,0%).

invitimantul profesional tehnic postsecundar - La inceputul anului de studii 2024/25,
invatamantul profesional tehnic post secundar a fost organizat in 1 centre de excelenta si 2 de colegii.

Majoritatea elevilor din invatdmantul profesional tehnic postsecundar studiau in institutiile publice
(86,5%), iar 51,9% dintre acestia — in baza de contract.

Distributia elevilor pe sexe releva o pondere de 53,3% pentru fete si 46,7% pentru baieti. Ponderea
elevilor la forma de invatamant cu frecventa redusa a fost de 0,6%.

Inmatricularea in invatimantul profesional tehnic postsecundar la nivel de tard® - In anul de studii
2024/25, in total institutii de Invatamant profesional tehnic postsecundar au fost inmatriculati 9,5 mii de
elevi, inregistrand o creste de 2,4% comparativ cu anul de studii precedent. Majoritatea elevilor au fost
inmatriculati in baza certificatului de studii gimnaziale (92,1%). Din totalul de 8,1 mii de persoane
inmatriculate in institutiile publice, 3,7 mii erau cu finantare bugetara (45,7 %), iar 4,4 mii in baza de
contract (54,3%), datele sunt identice cu cele din anul precedent de studii. Cele mai solicitate specialitati
au fost urmatoarele: ingrijirea bolnavilor (8,0% din total inmatriculati), contabilitate (5,8%),
jurisprudenta (5,7%), turism (4,2%), educatie timpurie (3,5%), invatamant primar (3,1%), dezvoltarea
aplicatiilor web (3,7%), programare si testarea produselor de program (3,2%), planificare si
administrarea afacerilor (3,0%).

Absolventi ai invitimantului profesional tehnic postsecundar. In anul 2024 numirul absolventilor a
constituit 6,5 mii de persoane. Cele mai mari ponderi de absolventi se regasesc in urmatoarele domenii
generale: inginerie, tehnologii de prelucrare, arhitectura si constructii (25,9%), business, administrare si
drept (21,6%), sanatate si asistenta sociala (15,1%), TIC (11,1%) si servicii (9,4%).

DIRECTII PROGNOZATE PENTRU PERIOADA 2026-2028

Avand in vedere rezultatele obtinute, pentru perioada 2026-2028 se prognozeazd extinderea si
consolidarea urmatoarelor directii strategice:

20 BNS, Activitatea institutiilor de Invitdimant profesional tehnic in anul de studii 2024/25
2L BNS, Activitatea institutiilor de invitimant profesional tehnic in anul de studii 2024/25
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1. Digitalizarea interventiilor educationale - se preconizeaza crearea unui sistem digital integrat
pentru prevenirea abandonului scolar, bazat pe inteligenta artificiala care va analiza datele despre
absente si comportamente scolare pentru identificarea riscurilor. Vor fi introduse notificari
automate pentru cadrele didactice si autoritati.

2. Extinderea echitatii educationale. Prin burse sociale, mentorat extins si servicii personalizate de
consiliere, se va sprijini integrarea elevilor din medii vulnerabile — inclusiv romi, copii refugiati
sau cei din familii dezavantajate. Se vor organiza sesiuni gratuite de meditatii si sprijin
educational.

3. Universalizarea alimentatiei scolare in gimnaziu. Se va urmari ca toti elevii din clasele V-IX sa
beneficieze de alimentatie zilnica, adaptata si diversificata pentru copiii cu nevoi speciale. Acest
serviciu va fi sustinut de stat si cofinantat din surse externe.

4. Modernizarea completa a infrastructurii educationale Se prevede dotarea integrala a salilor de
clasd cu tehnologie digitalda si echipamente STEAM. Cabinetele medicale vor fi complet
modernizate, iar spatiile de igiena vor respecta standardele europene.

5. Acces extins la servicii de sanatate scolara. Cresterea normelor salariale pentru asistentii
medicali si asigurarea dotarilor medicale corespunzdtoare vor permite extinderea serviciilor de
sandtate in scoald. Personalul va fi instruit periodic.

6. Consolidarea retelelor comunitare de sprijin educational Vor fi angajati mediatori scolari in
institutiile cu populatie roma, vor fi intensificate campaniile de constientizare cu implicarea
ONG-urilor si a liderilor comunitari, pentru combaterea prejudecatilor si promovarea educatiei.

7. Simplificarea echivalarii studiilor Se va crea un ghiseu digital unic pentru solicitarea
recunoasterii studiilor efectuate peste hotare. Programele de diferenta vor fi adaptate profilului
elevului si sustinute prin planuri individualizate.

8. Imbunatdtirea raportarii ANET Vor fi dezvoltate platforme digitale anonime pentru raportare,
iar cadrele didactice vor beneficia de formari specializate in prevenirea si gestionarea violentei,
abuzului sau neglijentei.

Privind spre perioada 2026-2028, se prefigureaza o extindere a formarii digitale, cu accent pe
nivelurile avansate ale Cadrului DigCompEdu (B si C), si o integrare graduala a inteligentei artificiale
in procesul de invatare, evaluare si sprijin pentru cadrele didactice. Tehnologia va deveni un aliat
indispensabil pentru personalizarea invatarii si sprijinul elevilor.

In plan curricular, se prevede o revizuire profunda a continuturilor, cu accent pe competentele-cheie,
gandirea critica, educatia valorica si cetdtenia activa. Resursele didactice vor fi reformate in sens
interactiv si digital, favorizand o invatare relevanta si aplicabila.

Managementul educational va cunoaste o consolidare a leadershipului transformativ, prin extinderea
aplicarii instrumentului TEACH si implementarea standardelor de competentd manageriald in toate
institutiile.

Evaluarea se va orienta tot mai mult catre personalizare si echitate, prin dezvoltarea de instrumente
formative adaptate (teste adaptive, rubrici online, portofolii digitale, probe de performantd), in vederea
sprijinirii reale a progresului elevilor.

Un alt domeniu prioritar va fi educatia pentru dezvoltare durabild, prin extinderea abordarilor
STEAM si a modulelor curriculare dedicate protectiei mediului, energiei regenerabile si economiei
circulare, cu scopul de a forma ECO-cetateni activi si responsabili.

Se va continua revalorizarea statutului profesorului, prin extinderea programului ,Investim in
profesori” si crearea unui sistem national de mentorat si coaching profesional sustinut si eficient.

In sfarsit, se preconizeazi o colaborare internationald extinsi, cu acces sporit la mobilitati
educationale pentru profesori si elevi, dezvoltarea retelelor transnationale de practica si cresterea
influentei internationale a sistemului educational din Republica Moldova.

Concluzie
Perioada 2021-2025 a fost marcata de masuri concrete si eficiente in consolidarea educatiei incluzive,
prevenirea abandonului si modernizarea infrastructurii scolare. Pentru anii 2026—2028, accentul va fi
pus pe transformarea digitala, echitatea educationala si protectia copilului, prin extinderea programelor
deja validate si adaptarea la noile provocari socio-educationale.
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CONTEXTUL DE ELABORARE A STRATEGIEI DOMENIUL EDUCATIE

Strategia educationald raionald este elaborata intr-un context normativ in continud actualizare, in baza
Codului educatiei si reglementarilor Ministerului Educatiei si Cercetdrii. Cadrul organizatoric este
sustinut de Directia Generala Educatie Orhei, printr-o retea de institutii descentralizate, cu
responsabilitati clare in planificare, evaluare si sprijin metodologic. Functional, procesul este sprijinit de
sisteme informationale moderne (SIME, SIPAS, SAPD, SICE), care asigura un management educational
bazat pe date. De asemenea, directia colaboreaza activ cu structuri ale administratiei publice locale,
ONG-uri, institutii medicale si sociale pentru asigurarea unui cadru educational incluziv si sigur.

Metodologia de elaborare/actualizare a strategiei

Strategia a fost elaborata printr-un proces participativ, bazat pe analiza datelor statistice educationale,
consultarea factorilor interesati (manageri, cadre didactice, reprezentanti ai autoritdtilor locale, parinti),
evaluarea SWOT si integrarea prioritdtilor nationale si internationale in educatie. Metodologia a inclus
evaluarea indicatorilor de eficientda (frecventa scolard, rezultate la examene, rata de promovare,
participarea la formari si concursuri), auditul resurselor si infrastructurii, precum si identificarea
barierelor sistemice. De asemenea, au fost analizate nevoile de formare profesionala si dezvoltare
institutionala Tn vederea alocarii eficiente a resurselor si stabilirii unor obiective masurabile.

Situatia de relationare pe domeniul educatie

Relationarea in domeniul educatiei este sustinutd printr-o retea solidd de parteneriate intre DGE,
institutiile de invatamant, administratia publica locala, politie, asistenta sociala si ONG-uri. Colaborarea
a fost esentiala in gestionarea cazurilor ANET, prevenirea abandonului si in integrarea elevilor cu
dificultati sau statut special (inclusiv refugiati, copii romi, fete minore insarcinate). S-a remarcat un nivel
crescut de coordonare in activitatile de monitorizare a frecventei scolare, distribuirea echitabila a
resurselor, organizarea alimentatiei si dezvoltarea infrastructurii. Totodata, exista o deschidere crescuta
pentru promovarea culturii de invatare colaborativa si pentru implementarea programelor educationale
sustinute de parteneri externi.

PRINCIPALELE PROBLEME SI CAI POSIBILE DE SOLUTIONARE

Principalele probleme identificate includ scaderea demografica si a numarului de elevi, fluctuatia si
imbatranirea corpului profesoral, participarea scazuta a tinerilor specialisti, neuniformitatea dotarilor
digitale si didactice, formalismul in aplicarea politicilor educationale, abandonul scolar cauzat de saracie
si migratie, precum si slaba implicare a unor parinti.

Inclusiv, sunt de mentionat si:

- Reteaua scolara (numar mic de copii in clase, imposibilitatea asigurarii normei cadrelor didactice,
predarea unor materii scolare de pedagogi nespecialisti, cheltuieli nejustificate pentru intretinerea
spatiilor scolare, etc.), impun necesitatea optimizarii si restructurarii retelei institutiilor educationale din
raion.

- Asigurarea bazei materiale a Ii si inclusiv dotarea cu tehnica de calcul.

- Calitatea formadrii profesionale initiale in meserie a elevilor este mai slabd din cauza pregatirii
insuficiente a cadrelor didactice in tehnologii avansate din producere.
novatoare solicitate pe piata muncii.

- Lipsa unei dotari moderne a infrastructurii institutiei de invatamant.

- Absenteism si motivare slabd pentru studiu si cariera.

- Slaba insertie a absolventilor pe piata muncii.

- Implicare redusa in dezvoltarea de proiecte nationale, europene.

- Lipsa curriculelor, programelor de pregatire profesionald si a standardelor ocupationale la unele
meserii.

- Lipsa manualelor de specialitate.

- Fluctuatia cadrelor didactice.

Pentru solutionare, se propun stimulente pentru atragerea si mentinerea cadrelor tinere, digitalizarea
completa a proceselor educationale, extinderea programelor de alimentatie si burse, formare continua
personalizata, implicarea comunitatii Tn sprijinirea copiilor vulnerabili si promovarea unei culturi
institutionale orientate spre calitate si performanta.
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Strategia trebuie sa raspunda acestor provocdri prin masuri integrate, durabile si adaptate contextului
local.

Concluzie

Educatia in raionul Orhei se afla intr-un proces de tranzitie dinamica, cu realizdri notabile in
digitalizare, formare si implicare comunitara, dar si cu provocari persistente legate de echitate, resurse
umane si incluziune. Strategia raionala pentru perioada 20262028 se bazeaza pe consolidarea punctelor
forte, valorificarea oportunitatilor emergente si abordarea pragmaticd a vulnerabilitatilor sistemice,
pentru a asigura un cadru educational echitabil, modern si orientat spre performanta

ANALIZA SWOT CU PRIVIRE LA DOMENIUL EDUCATIE

Puncte forte Puncte slabe
- functionarea eficienta a Comisiilor metodice, - lipsa cadrelor specializate in unele discipline,
- interesul crescut pentru formare profesionala, - predarea simultana,
- participarea activa la concursuri si olimpiade, - reticenta fatd de schimbare in unele medii,
- utilizarea Catalogului Electronic 1n toate - dotarea inegala cu echipamente,
institutiile, - formalism in implementarea documentelor
- aplicarea metodelor moderne (STEAM,  curriculare,
transdisciplinaritate), - motivatia scazutd a cadrelor cu sarcini
- implicarea mentorald la nivel institutional si  administrative excesive sau norma redusa,
raional, - Reducerea numarului personalului didactic.
- capacitatea institutionala de atragere a - Resursele financiare alocate nu satisfac
fondurilor externe, cerintele functiondrii eficiente a sistemului

-un sistem de activitdti extra curriculare cu  educational.
specific cultural, sportiv, artistic, stiintific etc. - Numar mare de copii cu cerinte educationale

instituit in raionul Orhei, speciale proveniti din medii sociale si familii
- renovarea institutiilor prescolare / scolare cu  defavorizate sau lipsiti de supravegherea si
ajutorul finantelor atrase, interesul parintilor.
- Rezultate 1nalte i participari active la - Dotare insuficientd cu mijloace multimedia a
olimpiade. institutiilor, lipsa soft-urilor educationale

licentiate, numar insuficient de calculatoare
comparativ cu numarul de elevi.

- Lipsa dotarilor necesare pentru organizarea
activitatilor in If.

Oportunitati Amenintari

- colaborarea activa cu MEC, ANCE, INEL, - migratia masiva,
- participarea la proiecte internationale si - fluctuatia cadrelor calificate,

schimburi de bune practici, - diferentele majore intre scolile din mediul rural
- implicarea ONG-urilor si donatorilor in  si urban,

sustinerea infrastructurii si digitalizarii, - lipsa culturii autoevaluative in unele institutii,
- deschiderea comunititii pentru valorizarea - implicarea scdzuta a parintilor

cadrelor didactice, - slaba atractivitate a carierei didactice pentru
- potentialul de extindere a retelei de mentori tineri.

locali.

- APL, agenti economici, parinti, comunitati
locale s1 sociale deschise 1in sustinerea
dezvoltarii invatamantului din raion.
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1.6. SANATATE PUBLICA

Supravegherea epidemiologica a bolilor transmisibile in anii 2021-2025 s-a efectuat in baza
documentelor directive, inclusiv programe teritoriale aprobate prin deciziile Consiliului Raional Orhei.
Descrierea indeplinirii este la nivelul anului 2024.

1. Programul Teritorial de raspuns la tuberculoza pentru anii 2022-2025, aprobat prin decizia
Consiliului Raional Orhei Nr.7/6 din 15.07.2022

Activitati Tinta
indicatorului
Stabilirea diagnosticului 58
recoce
P 2,5
>90
Asigurarea accesului echitabil 89
la tratament de calitate al
tuturor persoanelor cu
tuberculoza, inclusiv copii
Asigurarea acoperirii >95
universale si continuitatii
serviciilor medicale, 595
gestionarea comorbiditatilor
>95
Reducerea transmiterii >95
tuberculozei in societate prin
masuri de prevenire
P >90

Indicatori de monitorizare = Rezultate
obtinute

Incidenta tuberculozei 91,00
Rata mortalitatii 9,00
Rata de acoperire a contactilor 99,7
Cu screening sistematic
Rata de succes al tratamentului 83,3
in randul pacientilor
Rata de acoperire cu testare la 94,5

HIV

Ponderea pacientilor cu TB/HIV 90
care au initiat tratamentul
antituberculos

Rata de acoperire cu tratament 90
antiretroviral a pacientilor cu TB
HIV

Rata de vaccinare cu BCG pana 93
la varsta de 12 luni

Rata de acoperire cu tratament 66,7
la copii cu varsta sub 5 ani

Grad de
realizare, %

63,7
360

100

93,6

99,5

94,7

94,7

97,9

74,1

2. Programul Teritorial de prevenire si control al infectiei HIV/ SIDA si a ITS pentru anii 2022- 2025,
aprobat prin decizia Consiliului Raional Orhei nr. 12/4 din 24.11.2022

Intensificarea eforturilor de >95
prevenire a HIV in populatiile-
cheie cu risc nalt

Cresterea accesului la serviciile 0,39
cascadei (testare, tratament,

supresie virala) 033

Procentul consumatorilor 100
acoperiti cu servicii (schimb de

seringi, servetele, materiale
informative)

Prevalenta persoanelor care 0,29
trdiesc cu HIV

Numarul de noi infectii HIV la 0,19
1000 populatie neinfectata
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9,62

<50

>99

>99

87

>95

Numarul de decese legate de 4,30
SIDA la 100 000 mii populatie

Incidenta sifilisului in populatia 40,01
generala

Procentul femeilor insarcinate 99
care isi cunosc statutul

Procentul femeilor insarcinate 99
testate la sifilis

Procentul persoanelor care 87
trdiesc cu HIV si administreaza
tratament antiretroviral

Procentul femeilor gravide HIV 100
pozitive care au primit

tratament ARV in timpul sarcinii

si nasterii

100

100

100

100

100

100

3. Imunizarea populatiei si mentinerea favorabila a situatiei epidemiologice determinate de bolile

imunodirijabile

Asigurarea cuprinderii >95
vaccinale a populatiei eligibile

Monitorizarea situatiei
epidemiologice prin bolile
imunodirijabile

2-3 cazuri

BCG 93

DTP3+Hib3+HeB3 -1 an 96,3
DTP4+Hib4+HeB4 — 2 ani 93,6
DT5 -7 ani 939
Gardasil — fete 10 ani 92,5
Td - 15 ani 92,5
adultii 92,5
Numarul cazurilor confirmate 8

4. Supravegherea epidemiologica de combatere a hepatitelor virale B, Csi D

Asigurarea testarii la markerii
hepatitelor virale

Procentul persoanelor depistate
pozitive:

AgHBs 6,1
Anti HBcor sumar 59,4
Anti HCV 18,1
Anti HDV 2,37

Procentul persoanelor depistate
pozitive:
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97,9
100
98,5
98,8
97,4
97,4
97,4

266,7



Asigurarea testarii populatiei
prin teste de screening la HVB
si HVC cu TRD

Organizarea si desfasurarea
tratamentului antiviral a
hepatitelor virale cronice si
cirozele hepatice in sectia de
boli infectioase a IMSP Spitalul
raional Orhei

Organizarea si desfasurarea
tratamentului antiviral a
hepatitelor virale cronice si
cirozele hepatice in cabinetul
de boli infectioase, sectia
consultativa a IMSP Spitalul
raional Orhei

Sursa: Centrul de Sandtate Publica Orhei

HVB
HVC
Incidenta prin HVB cronica
Incidenta prin HVC cronica

Numarul pacientilor tratati cu
patologia hepatica de etiologie
virala

HVB cronica
HVB+C cronica
HVC cronica
HVB+D cronica

HV nedeterminata

Numarul pacientilor tratati cu
ciroze hepatice

ciroze HVB

ciroze HVB+C

ciroze HVC

ciroze HVB+D

ciroze HV nedeterminate

Numarul pacientilor tratati cu
patologia hepatica de etiologie
virala

HVB cronica
HVB+D cronica

HVC cronica
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0,80
3,20
52,01
88,82

43

22

38

11

12

115
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I.7. SITUATII EXCEPTIONALE

In domeniul situatii exceptionale sau situatii de urgentd, la momentul actual, se constati ca
implementarea documentelor de politici publice deja expirate a fost executatd partial. Insa, in acelasi
timp, o parte din actiunile planificate in ,,Strategia de dezvoltare a domeniului afacerilor interne pentru
anii 2022-2030”, aprobata prin HG nr. 658/2022, prevenirea si lichidarea consecintelor situatiilor de
urgenti si exceptionale, protectia civila, apararea impotriva incendiilor au fost realizate cu succes. In
mod particular, s-a reusit transpunerea in viatd a angajamentelor asumate in procesul de integrare
europeand. Din data de 01.01.2024 Republica Moldova este parte a Mecanismului de Protectie Civila al
UE.

In Republica Moldova se produc anual circa 300 de evenimente calificate drept situatii exceptionale
si circa 2 000 de situatii de urgenti, evenimente care necesita interventia salvatorilor si pompierilor. In
ultimii 20 de ani, numarul misiunilor salvatorilor si pompierilor s-a triplat, in timp ce personalul a fost
redus cu 12,6%, punand o presiune tot mai mare asupra capacitatilor de interventie. Capacitatile IGSU,
estimate pornind de la un numar de 400 de salvatori si 150 de unitati de tehnica disponibila 24/24, pe
parcursul ultimilor 6 ani, se utilizeaza in cadrul interventiilor, anual, in proportie alarmanta — intre 50 si
70%.

Diversitatea si complexitatea interventiilor sunt in crestere — de la doar 4 tipuri de misiuni realizate
in anul 2000 salvatorii si pompierii dezvoltandu-si capacitatile si crescand portofoliul operational pana
la circa 40 de tipuri de misiuni.

Desi, din perspectiva misiunilor de salvare, interventiile instrumentate de IGSU se apropie de
conceptul de protectie civila al UE, deficitul de personal este un factor care constrange racordarea la
standardele europene. Pentru comparatie, unui salvator sau pompier din Republica Moldova {i revin 2
573 de locuitori, ceea ce este de trei ori mai mult decat in tarile membre sau in tarile care aspird sa devina
membre ale UE: Letonia (704), Georgia (724), Romania (729), Estonia (893).

Cu referire la situatiile exceptionale, se mentioneaza cd doua treimi din acestea sunt conditionate de
factori de ordin tehnogen (explozii, accidente). Situatiile exceptionale conditionate de factori biologic-
sociali (epidemii) sunt evenimente rare, cu exceptia pandemiei provocate de raspandirea globala a
coronavirusului.

Timpul de reactie al echipelor de pompieri, conditionat de amplasarea geografica a echipelor de
interventie, este critic pentru a face diferenta intre viata si moartea victimelor incendiilor. Raza de
interventie este cuprinsd in prezent intre 3 si 10-15 km 1in localitdtile urbane si pana la 45-50 km — in
sectorul rural, norma fiind de 3 km in mediul urban si 5 km in mediul rural. Astfel in municipiul Orhei
se impune necesitatea amplasarii a doua unitati de salvatori si pompieri dotate cu tehnica de
interventie.

Totodatd, daca timpul mediu de reactie constituie in general 19 minute si 26 de secunde, din cauza
distantei mari, timpul mediu de raspuns al subdiviziunilor IGSU pentru localitatile aflate la o distanta
mai mare de 20 km este de 29 de minute si 43 de secunde. Pentru raionul Orhei timpul mediu de raspuns
constituie 20 minute si 18 secunde. Pentru comparatie, timpul maximal de reactie admis in tarile
europene variaza intre 8 si 15 minute.

In aceasta privintd, se impune majorarea efectivului de personal al IGSU si dezvoltarea serviciului de
salvatori si pompieri In localitatile rurale in cel putin 5 localitati.

In alta ordine de idei, se mentioneazi ci activitatea IGSU constituie in proportie de 80% interventii
si doar 1n proportie de 20% —preventie. Prevenirea situatiilor exceptionale se face prin derularea unor
campanii informationale tintite. Fara a diminua din importanta acestora, IGSU urmeaza sa identifice si
alte mecanisme de preventie (analiza riscurilor, controlul conformitatii etc.), care, n mare parte, sunt
absente.
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1.8. MEDIU

Captarea apei din obiectivele acvatice naturale pentru utilizare — extragerea de apa din bazinele acvatice
de suprafata si subterane in scopul utilizarii apei ulterior. In volumul total al apei captate se includ apele
de mina, obtinute in rezultatul extractiei minereurilor.

Captarea apei, milioane m®

RD/
municipii, 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
raioane
Total tara 149,7 | 1525 | 149,0 | 151,3 | 153,7 | 160,1 | 150,7 | 159,9 | 158,5 A 165,0
RD Centru 26,2 25,6 26,3 27,8 28,5 34,4 28,6 35,3 34,5 36,7
Raionul Orhei | 3,6 3,6 3,8 3,9 3,9 4,1 4,2 4,3 4,1 4,2

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

La nivel de tara raionul Orhei se plaseaza pe locul 6 cu privire la captarea apei si pe locul 2 la nivel
de RD Centru, conform datelor statistice pentru anul 2024.
Utilizarea apei — utilizarea resurselor acvatice extrase din diferite surse pentru satisfacerea necesitatilor
economice, sociale si casnice. Aici nu se include utilizarea apei reziduale si de drenaj si apa utilizata
repetat si prin circulatie inchisa.

Utilizarea apei (fird apa de circulatie si apa utilizata consecutiv), milioane m*

RD/
municipii, 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
raioane
Total tara 106,8 | 105,7 | 107,12 | 109,3 | 109,1 | 119,2 | 1129 | 120,4 | 1195 | 1252
RD Centru 23,6 23,6 23,7 25,0 25,6 31,8 26,2 33,2 32,4 34,5
Raionul Orhei | 3,0 3,2 3,3 3,4 3,4 3,7 3,8 3,9 3,9 3,9

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

La nivel de tara raionul Orhei se plaseaza pe locul 5 cu privire la captarea apei si pe locul 3 la nivel
de RD Centru, conform datelor statistice pentru anul 2024.
Poluant — orice substanta in stare solida, lichida, gazoasa (de vapori) sau energie (radianta,
electromagnetica, ionizanta, termicd, fonica sau vibrantd), prezenta in mediu, care poate avea o actiune
negativa asupra sdnatatii oamenilor si/sau a mediului.

Emisie — orice introducere de poluanti in mediu ca rezultat al oricarei activitati umane, indiferent daca
este intentionatd sau accidentara, planificatd sau extraordinara.

Emisiile de poluanti in atmosferi — evacuarea in aerul atmosferic a substantelor poluante de la sursele
de evacuare stationare si mobile. Se iau in evidenta toti poluantii emisi in aerul atmosferic precum dupa
trecerea lor prin instalatiile de captare a prafului si gazelor la sursele de poluare organizate, asa si fara
epurare de la sursele de poluare organizate si neorganizate.

Cheltuieli curente pentru protectia mediului sunt cheltuielile intreprinderii pentru achizitiile de
materiale si servicii, platile de chirii, utilizarea energiei si a altor bunuri materiale, remunerarea muncii
colaboratorilor, scopul principal al carora este prevenirea, reducerea, tratarea sau eliminarea poludrii sau
a orice alta degradare a componentelor mediului care rezulta din activitatea economica a intreprinderii.

Cheltuieli curente pentru protectia mediului si plati ecologice, mii lei

2023 2024
Plata calculata Plata calculata Plata calculata Plata calculata
RD/ icinii Cheltuieli pentru|pentru evacudrile . Cheltuieli | pentru evacudrile .
municipit, Cheltuieli ) T Ve pentru emiterea .- . | TH Ve pentru emiterea
p eltuieli reparatia in limitele - Cheltuieli  |pentru reparatia in limitele 8
raioane curente capitala a admisibile a supranorms a curente capitala a admisibile a supranorma a
f pit - substantelor pI 8 substantelor
ondurilor fixe | substantelor poluante fondurilor fixe| substantelor poluante
poluante poluante
Total tara 4115245 | 287794 9884,5 53145 389072,2 | 30882,9 15957,3 8507,7
RD Centru 58154,1 3366,7 2333,3 546,8 67239,3 8364,4 2920,8 913,0
Raionul Orhei 25618,0 2434 262,0 44,1 25506,5 1672,9 319,8 1475
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Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

La nivel de tara raionul Orhei se plaseaza pe locul 2 cu privire la cheltuieli curente pentru protectia,
devansat numai de mun. Chisinau si pe locul 1 la nivel de RD Centru, conform datelor statistice pentru
anul 2024.
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1.9. INFRASTRUCTURA FIZICA SI TEHNICO - EDILITARA

IN

Cresterea alocarilor de resurse private si publice in proiecte de infrastructura permite modernizarea
acesteia si cresterea accesului populatiei la elementele de infrastructurd, care definesc calitatea vietii
(apeduct, canalizare, gazoduct, energie electrica si termica, drumuri, transport etc.). Totodata, aceasta
sporeste nivelul de competitivitate a tarii, deoarece companiile 1si vor putea asigura o circulatie mai
rapida a factorilor de productie si a produselor finale, contribuind la impulsionarea dezvoltarii
sectorului privat, care este si principalul motor al cresterii economice, crearii de locuri de munca si
sursa Incasarilor bugetare.

FRASTRUCTURA DRUMURILOR

Drumurile reprezintd o componenta importanta a infrastructurii fizice a raionului. Or acoperirea larga
cu retele de drumuri, care ar permite conexiunea cu diverse puncte de pe teritoriul tarii si din exterior,
precum si calitatea acestora, este un factor ce influenteaza direct capacitatile de dezvoltare economica a
raionului si securitatea populatiei.
Reteaua drumurilor publice din r-nul Orhei este constituitd din drumuri publice nationale, drumuri
publice locale, drumuri comunale si strizi.

Procedurile de achizitie publice a Consiliului raional Orhei pentru anii 2021-2025

Operator economic | Suma fara Suma
Anul Denumirea obiectului Tipul procedurii castigitor TVA (lei) |contractata (lei)
ILucrari de intretinere de rutina a drumurilor C . ,,GENESIS
2021 publice locale din raionul Orhei pentru anul 2021 Licitaic deschisa International” SRL 2477677,7 2973213,24
Reparatia drumului L307 Orhei-Susleni-Jorade |,. . . . »GENESIS
2021 Sus (G44 G68-Susleni-Lopatna-lzvoare-G43) Licitaic deschisa International” SRL 49255829,73| 59106995,68
ILucrari de reparatie a drumurilor publice locale: | . . . .- )
2021 L 335 G68-Berezlogi-Hijdeni Licitatie deschisa NISIP-SI 3876829,25 4652195,1
2021 [Reparatia drumului local din Primaria com. Jora | ;5 i e qeschisa | Solcoci Prim | 7813063,09 | 9375675,708
de Mijloc si Priméria s. Viscauti
TOTAL 2021 76108079,72
2022 Lucrarl_de reparatic a drumului local L316 R6- | Cererea Qferte[or NISIP-S] 829882,11 995858,532
Pohorniceni- G68 de preturi (lucrari)
TOTAL 2022 995858,532
Lucrari de reparatie a drumului L317 G44- C . ,,GENESIS
2023 Bulaiesti-Mirzesti sector PC 0.00-2.50 Licitatie deschisa International” SRL 7862356,79 | 9434828,148
Lucrari de reparatie a drumului L330 R6- Cererea ofertelor ,GENESIS
2023 Malaiesti-Morozeni de preturi (lucrdri)| International” SRL 83724552 | 1004694,624
TOTAL 2023 10439522,77
Lucréri de reparatie a drumului L317 G44- Neeociere fird
2024 [Buldiesti-Mirzesti km 0+050 - 5+000; 5+410 - & bli SC ,,Nouconst” SRL | 9294927,89 | 11153913,47
6+510" publicare
TOTAL 2024 11153913,47
ILucrari de reparatie a drumului de acces L315, oy - »GENESIS
2025 G68-Piatra-Jeloboc, r-nul Orhei Licitatie deschisa International” SRL 4.994.485,93| 5.993.383,11
Lucrari de reparatie a drumului L314 Drum de S -
2025 acces spre s. Viscauti (km 1+400-1+780) Licitatie deschisa | SC LUXGAZ SRL |2.335.947,27| 2.803.136,72
Lucrari de reparatie a drumului L312 Drum de
2025 facces Chiperceni -Vorotet-Andreevca km (km | Licitatie deschisa | SC LUXGAZ SRL |3.252.945,55| 3.903.534,66
3+440-3+890)
Lucrari de reparatie a drumului local de interes .
2025 faional L-315 G-68 Piatra -Jeloboc, km 1+740- | Contractdemica |- ,GENESIS 105.416,65 | 126.499,99
14900 valoare International” SRL
TOTAL 2025 12.826.554,48

Sursa: Directia Economie si Politici Investitionale, Consiliul raional Orhei

Alocatii bugetare in infrastructura drumului a Consiliului raional Orhei

Nr. [Denumirea institutieil Destinatia alocatiilor | mii lei Decizia CR Orhei
|Alocatii bugetare 2024
Directia Dezvoltare  |Pentru Lucrari de proiectare pentru reparatia drumului .
1 Teritoriala ,,L311 R 20 Podgoreni Zahoreni” 360,00 3/1 din 28.05.2024
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https://achizitii.md/ro/public/tender/21036178/lot/11494254/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21036178/lot/11494254/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21039181/lot/11505979/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21039181/lot/11505979/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21039188/lot/11505986/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21039188/lot/11505986/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21039194/lot/11505997/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21039194/lot/11505997/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21055980/lot/11572267/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21055980/lot/11572267/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21083529/lot/11657844/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21083529/lot/11657844/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21088239/lot/11668681/
https://achizitii.md/ro/public/tender/21088239/lot/11668681/

Directia Dezvoltare  [Lucrari de proiectare pentru reparatia drumului .
2 Teritc;rialé ,,L.336.1 drumpde acces splr)e S. Tabirlzl” ’ 360,00 412 din 15.08.2024
Directia Dezvoltare Servicii dp intreginere? a drumurilor publice locale de _
3 L interes raional in varianta alba pentru L322 drum de| 240,00 4/2 din 15.08.2024
Teritoriala .
acces spre satul Pocsesti
Alocatii bugetare 2025 |
1 | Directia Dezvoltare | Lucrari de reparatie a drumului L314 Drum de acces 1306,00 3/2 din 06.08.2025
Teritoriald spre s. Viscauti
Sursa: Directia Economie si Politici Investitionale, Consiliul raional Orhei
Alocatii bugetare pentru investitii capitale a Consiliului raional Orhei,
Nr. NPT Destinatia alocatiilor mii lei Decizia CR Orhei
- Denumirea institutiei ’ ’
Alocatii bugetare 2024
1 Scoal-a Raionala de Sport P.entru agopefireia .costurilor obiectivului reparatia 295.20 3/1 din 28.05.2024
Orhei sistemului de incalzire
2 Scoal-a Raionald de Sport Pr_oc.urérii /montarii invelisului artificial al terenului 1250,00 4/2 din 15.08.2024
Orhei mini-fotbal.
Centrul de Culturad Reparatia capitald a cladirii (deterioratd ca urmare a .
3| Andrei Suraccams” _ vijeliilor din 11.12 iunie 2024() 6000,00 | 4/2din 15.08.2024
Total 8605,2
Alocatii bugetare 2025
1 [Serviciul raional de arhivaPentru lucrari de reparatice la edificiul arhiva 850,9 2/2 din 17.04.2025
Scoala Raionala de Sport Reparatie interioara si exterioara la sala sportiva .
2 é)rhei, Filiala de bOXp chala Raionali de éport din str. Iachir nf.ZS 4776 2/2 din 17.04.2025
Pentru reparatia oficiilor si procurarea mobilierului la
3 |IMSPCS lvancea oficiile medicale din s. Branesti, s. Furceni, s. 186,9 2/5.2 din 17.04.2025
Trebujeni si s. Butuceni.
4 [IMSPCS Ghetlova Reparatia la oficiului medical Hulboaca 240,00 2/5.3 din 17.04.2025
5 1GSU DSE Orhei Achi;i‘gionarea. ptilalellui. specia.li.zat. necesar DSE 62,00 nr.2/20.2 din 17 04
Orhei pentru utilizare in timpul misiunilor. 2025
Pentru servicii de elaborare a proiectului tehnic al salii
festive din cadrul Centrului raional de Culturad ,A. 360,00 3/2 din 06.08.2025
6 [Sectia Cultura Suruceanu” din mun. Orhei
Pentru lucrg'rl de repara‘gie a pardosehlor_ la Biblioteca 49,80 3/2 din 06.08.2025
entru Copii Ion Creangd din mun. Orhei
7 Centrul Militar Teritorial Procurarea masinilor si utilaielor 143 nr.2/20.2 din 17
Orhei ’ 1 utta * 042025
8 IMSPCS Cucuruzeni Pentru repa{a;ia treptelor, trotuar.elor, terase la imobilul 240,00 3/4 din 06.08.2025
Centru de sanatate s. Cucuruzeni
9 [IMSPCS Braviceni PPentru elaborarea documentatiei de proiect 55,7 3/4 din 06.08.2025

Sursa: Directia Economie si Politici Investitionale, Consiliul raional Orhei

Alocatii bugetare PRIMARII, 2024

Nr. N Suma | Decizia CR
dio| UAT e aetis (miilei)  Orhei
1 [Berezlogi /Acoperirea partiald a costului lucr_arllor de reparatie capitala a trotuarului de acces 200,0
pe drumul central din s. Berezlogi
2 Braviceni |Reparatia unei portiuni de drum 158,0
. . Finisarea implementarii proiectului de constructie a gazoductului de presiune medie
3 Chiperceni |, T .. ’ - et 150,0
in scopul sustinerii initiativelor privind dezvoltarea economica a localitatii.
/Acoperirea partial a cheltuielilor privind achitarea contributiei in cadrul proiectului 1023
Constructia administrative de tip P din s. Clisova ' nr.3/1 din
4 (Clisova /Acoperirea partiala a cheltuielilor privind lucrari de constructie in cadrul proiectului 28.05.2024
,,Constructia cladirii administrative de tip P din s. Clisova” realizat prin suportul 271,7
Programului de Dezvoltare Locald Satul European (ed.2022)
5 Ghetlova Acoperi_rea partiala a costului lucrarilor privind instalarea intrarilor in localitatile 120,0
comunei Ghetlova
Implementarea proiectului de constructie a gazoductului de presiune medie a
6 [Isacova . P et 2 - . 126,9
gimnaziului Isacova cu posibilitatea conectarii potentialilor consumatori
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IAcoperirea partiald a lucrarilor in contextul continudrii implementérii proiectului
. . o N . . e .| 288,4
7 Peresecina Amenajarea parcului Aleea sitenilor care au cazut pentru integritate si independenta
/Acoperirea partiala a lucrarilor obiectivului "Restaurarea monumentului eroilor 2000
razboiului mondial 1941-1945" '
8 Pohorniceni Reparatia drumurilor publice locale 300,0
/Acoperirea partiala a cheltuielilor privind reparatia drumurilor publice locale 90,0 14/2 din 15.08.224
9 ISeliste Reparatia drumurilor locale din com Seliste 450,0 |3/1din 28.05.24
’ ILucrdri privind instalarea corpurilor de iluminat stradal din s. Seliste, Luciseuca 220,0 4/2 din 15.08.224
10 rebuieni Cofinantarea in cadrul parteneriatului privind Proiectul ,,Masuri de management 370 Nr.3/1 din
) eficient a deseurilor de pe teritoriul Rezervatiei Cultural-Naturale Orheiul Vechi” ' 28.05.2024
/Acoperirea cheltuielilor privind lucrarile de reparatia portiunii de drum a str. Stefan
S ; ’ : 500,0
11 [Bolohan cel Mare (drumul de la cimitir) s. Bolohan
/Acoperirea partiala a cheltuielilor privind lucrari de reparatie a portiunii de drum din
’ ’ ; 250,0
str. 14 octombrie s. Bolohan
/Acoperirea partiala a cheltuielilor privind reparatia Gradinitei ,,Romanita” s.
. S ; ; ; ; 140,0
12 Ciocilteni |Ciocilteni
/Acoperirea partiala a cheltuielilor privind lucrari de reparatie a strazii "Sf. Nicolae" | 250,0
Reparatia drumului local din centrul satului 300,0
13 Crihana /Acoperirea partiala a cheltuielilor privind reparatia capitala a Casei de Cultura s. 5000
Cucuruzenii de Sus '
14 Cucuruzeni Acoperlrea_ partiala a cheltuielilor privind lucrari de reparatie a trotiarelor din s. 2000
Cucuruzeni
- IAcoperirea partiala a costului lucrarilor de desfiintare a constructiei din s. Donici
15 Donici (nr. cadastral 64324030349 685,21 m. p.) 500,0
/Acoperirea partiala a cheltuielilor privind demolarea constructiei nefinisate
16 [Isacova (adiacent IP Casa de Cultura nr. cadastral 6438209.083.01 cu suprafata de 1256,9 500,0
m.p.) Nr.4/2 din 15
17 Mirzesti  Reparatia drumurilor locale din comuna 140,0 | august 2024
18 Piatra lucrari de proiectare a conductei de apeduct de apa potabila Jeloboc Piatra 151,0
Reparatia drumurilor locale s. Jeloboc 239,9
19 |Pelivan /Acoperirea cheltuielilor privind reparatia drumurilor locale din comuna 200,0
20 |Podgoreni _Acoperniea cheltulehlo.r privind constructia/ instalarea unui totem din piatra la 110,0
intrarea in s. Podgoreni
21 Pohrebeni L_ucrarl de reparatie capitald a incaperilor si garajelor destinate remizei de pompieri 5300
din s. Pohrebeni
22 |Samananca Reparatia drumurilor locale s. Siménanca 200,0
23 Susleni SAJ;)I];rel?rea partiald a cheltuielilor privind reparatia strazii Gavril Musicescu din s. 300,0
- /Acoperirea partiala a cheltuielilor privind lucrarile de montare a rezervoarelor de
24 Vatici I . N < 50,0
colectare si distribuire a apei potabile in s. Tabara
25 |[Viscauti  |Acoperirea cheltuielilor privind reparatia unei portiuni de drum local 100,0
. |Acoperirea partiald a cheltuielilor privind reparatia drumurilor locale 250,0
26 [Zahoreni Y : p
/Achizitionarea containerelor pentru deseuri 100,0
27 Zorile /Acoperirea partiald a reparatiei drumurilor locale 190,4
TOTAL: 8415,6

Sursa: Directia Economie si Politici Investitionale, Consiliul raional Orhei

Alocatii bugetare PRIMARII 2025,

Nr. A Suma | Decizia Consiliului
do,  YAT Destinatia (mii lei) | Raional Orhei
1 [Berezlogi Reabilitarea trotuarelor de acces spre gradinita de copii din s. Berezlogi 240,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
Reparatia drumului de acces spre gradinita de copii din s. Hijdieni 240,0 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
2 Buldiesti ILucrari privind amenajarea si reparatia teritoriului Casei de Culturd 200,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
’ Reparatia drumurilor locale din s. Bulaiesti 240,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
3 Braviceni [Lucréri privind reparatia si reprofilarea drumurilor locale 300,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
Reparatia unei portiuni de drum local din s. Clisova 250,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
4 (Clisova Realizarea proiectului ,,Crearea infrastructurii pentru gestionarea integrata .
’ a de§eurilof in s. Clisova” (ONIPM) (Contriburg)ia 10 ‘i ) ) 150,0 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
5 Cucuruzeni Finisarea pavarii trotuarului in s. Cucuruzeni 350,0 |[Nr.2/2 d?n 17.04.2025
ILucréri privind montarea copertinei la Casa de Cultura 200,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
6 Ghetlova Asigu_rar_ea_funcgionérii serviciului (postului) teritorial de salvatori si 3000 |Nr.2/2 din 17.04.2025
pompieri din s. Ghetlova
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/Achizitionarea unui tractor multifunctional si pubele pentru

implementarea sistemului de colectare a deseurilor in com. Ghetlova 1500 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
IES:;ZE privind amenajarea terenului aferent gradinitei de copii din s. 1682 |Nr.2/2 din 17.04.2025
7 |lvancea k/l;c;(?é; privind amenajarea terenului aferent gradinitei de copii din s. 1625 |Nr.2/2 din 17.04.2025
ILucrdri privind reparatia fatadei gradinitei de copii din s. Branesti 240,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
Constructia gazoductului de presiune medie a Centrului Educational
Gimnaziul-Gradinita Mirzesti ( cu conectarea administratiei primariei, 350,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
8 Mirzesti centrelor de sanatate Mirzesti, Mirzaci)
Ir;]ucrarl de reparatie a unui sector de drum local in varianta alba, L=1000 2400 Nr.3/2 din 06.08.2025
9 Mitoc Reparatia drumului d-e acces spre s. Mitoc ( de la inscriptia Orhei pana la 5000 |Nr.2/2 din 17.04.2025
str. V. Lupu-str. Dacia)
10 Malsiesti Reparatia drumurilor locale din s. Malaiesti 400,0 |Nr.2/2 d_in 17.04.2025
’ Lucrari de reparatia drumului din s. Tirzieni 239,3 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
Coﬁnantareg oblectlYulul pr.1V1nd' reablljtqrqa ?urtll prin pavare a 2500 |Nr.2/2 din 17.04.2025
< Complexului Educational Gimnziul-Gradinittad Neculdieuca
11 Neculdieuca Lucrari de gazificarea cu presiune catre [P Complexul Educational
- . BTN - : 160,0 |Nr. 3/2din 06.08.2025
Gimnaziul-Gradinita Neculdieuca
12 Pelivan Instalarea intrarilor in s. Pelivan si s. Cismea 140,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
13 Piatra ILucrari de reparatie a gardului la Gradinita de copii din s. Piatra 239,0 |Nr.2/2 d_in 17.04.2025
ILucrari de reparatia drumului din s. Jeloboc 239,7 Nr. 3/2 din 06.08.2025
14 Podgoreni Reparatia a douad incéperi la Gradinita de copii 260,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
Reparatia unei portiuni de drum in varianta alba 240,0 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
15 Pohorniceni Reparatia drumurilor locale din s. Pohorniceni 400,0 [Nr.2/2 din 17.04.2025
Lucriri de reparatia strizii M. Potirniche s. Pohorniceni 350,0 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
16 Saminanca Ltlcr:ari de reparatie a drumurilor locale (str. Fontannaia ) din s. 4000 |Nr.2/2 din 17.04.2025
Samananca
17 Seliste Lucrari privind reparatia unui segment de drum (str. Unirii) 182,5 |Nr.2/2 din 17.04.2025
’ Lucriri de reparatia strizii Andries s. Seliste 300,0 |Nr. 3/2din 06.08.2025
Lucréri privind amenajarea teritoriului aferent Gradinitei de copii .
18 |Step-Soci ,,Guguga“f’)’ dins. Step—SJoci ’ b 800,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
Reparatia drumurilor locale din s. Step-Soci 240,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
19 ISusleni Lucrari privind reparatia drumului Str. Gavri_l Muzicescu din s. Susleni 350,0 |Nr.2/2 d_in 17.04.2025
Lucrari de reparatie a drumului din s. Susleni 350,0 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
20 [Teleseu Lucrari privind constructia scenei de manifestari artistice 235,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
21 Zahoreni Luc_réri privind repgra‘gia ur_1ui _drum din s. Zahoreni deteriorat in urma 3000 |Nr.2/2 din 17.04.2025
ploilor abundente din luna iunie 2024
ILucrari privind reparatia unei portiuni de drum str. Ion Uritu si str. .
22 Zorile Miorita pdin S. Zoﬁle , o , 200,0 |Nr.2/2 din 17.04.2025
Lucriri de reparatie a drumului local str. Pacii s. Zorile, L=180 m 240,0 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
23 Orhei Lucriri de reparatie la monumentul eroilor din Afganistan din mun. Orhei| 240,0
24 Chiperceni Reparatia pragului si scarilor a Casei de Cultura din s. Chiperceni 200,0
Lucréri de gazificare pentru traseu de tensiune medie (constructia unui 800
. . . |punct de reglare a gazelor) '
25 (Ciocilteni ST - : TR o
Renovarea/reconstructia cladirii administrative cu mésuri de imbunatatire 2400
a eficientei energetice a cladirii publice si amenajarea teritoriului adiacent '
26 Crihana Lucrari de (ep?ra;ie a drumuhgi 1n varianta de asfalt a mai multor 3500
segmente din intreaga comund
27 |Isacova Constructia estradei de vara si amenajarea terenului adiacent 450,0 |Nr. 3/2 din 06.08.2025
28 |lvancea Lucrari de repararea strazii Fantanilor s. Branesti 239,5
Suport financiar pentru realizarea lucrarilor privind ,,Renovarea blocului
29 |Peresecina lalimentar din cadrul L/t ,,A. Donici”” in cadrul proiectului Programul 300,0
Diaspora Acaséa Reuseste ,,DAR 1+3”
30 Putintei Lucrari privind reparatia Caminului Cultural s. Viprova 350,0
’ ILucrari de reparatie a drumului local din com. Putintei 240,0
31 Vatici Procurare_a _mobilierului si a jaluzele la Caminul Cultural din s. Tabara, 118,0
com. Vatici
TOTAL: 13103,7

Sursa: Directia Economie si Politici Investitionale, Consiliul raional Orhei
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1.10. DEZVOLTARE ECONOMICA

Profilul economic actual al raionului Orhei este unul preponderent agricol, bazat pe cresterea
animalelor si cultivarea plantelor cu o importanta componentd de comert-servicii si industrie. Activitatea
industriala are ca baza industria de procesare primara a produselor agricole si comertul, foarte putin este
dezvoltat sectorul tertiar, al serviciilor. Ponderea principald rdmane a fi ramura agricola. Si pentru viitor
agricultura va ramane una din principalele ramuri ale economiei locale.

Principalele schimbari care probabil vor surveni in domeniul este continuarea procesului de comasare
a terenurilor agricole, atit in urma actelor de vanzare cumpdrare cat si in urma proceselor de arendare.
Valorificarea suprafetelor agricole se va face atat prin intermediul gospodariilor individuale de
subzistenta cat si prin cresterea numarului de firme mici, specializate pe diferite activitati agricole.

Nu poate fi neglijata nici cresterea bovinelor, ocupatie traditionald in zond. Preconizam pentru viitor
cresterea interesului pentru acvacultura, ce vor fi exploatate in scop turistic.

Profilul industrial se va mentine sau chiar se va amplifica in viitor, prin diversificarea ofertei in cadrul
productiei alimentare. Un capitol distinct in profilul viitor al economiei locale il va constitui dezvoltarea
turismului si a agroturismului la nivelul localitatilor, prin imbunatatirea ofertei de cazare si a serviciilor,
prin valorificarea superioard a potentialului turistic natural si antropic detinut si diversificarea formelor
de turism practicate. Dezvoltarea turismului va atrage dupa sine si dezvoltarea unor mestesuguri
traditionale si artizanale. In cadrul acestora turismul de afaceri se va bucura si pentru viitor de un interes
sporit, prin cresterea numarului de locatii si a serviciilor specifice oferite.

Masurile prioritare de sustinere a dezvoltarii regionale propuse sunt:

- Optimizarea factorilor economici si, in special, a politicii investitional-fiscale, in scopul reducerii
dezechilibrului in nivelul de dezvoltare intre centru si regiunile periferice;

- Consolidarea potentialului financiar, institutional si uman;
locale 1n scopul sporirii nivelului de amenajare a teritoriului;

- Realizarea etapizatd a programelor si proiectelor nationale de dezvoltare regionala;

- Incurajarea localititilor republicii in elaborarea documentatie de urbanism, prin care se vor evidentia
problemele prioritare tinand cont de importanta lor ierarhica in sistemul de asezari.

Cele mai importante prioritdti privind dezvoltarea vizeaza céiteva obiective generale locale si
regionale precum:

Obiective locale

- cresterea standardelor de viata in zonele rurale prin diversificarea activitdtilor rurale, stimularea
activitatilor non-agricole, agroturismului, si a micro-intreprinderilor;

- crearea lantului complet de producere, care va finaliza cu exportul produsului finit;

- constructia sistemelor de irigare la scard micd a terenurilor agricole;

- stimularea lansarii de noi afaceri in domeniul agricol si activitatilor conexe;

- facilitarea procesului de consolidare a terenurilor agricole, infiintarea de noi asociatii agricole;

- promovarea tehnologiilor de cultivare a culturilor cu potential inalt;

- dezvoltarea economicd durabila a fermelor, a exploatatiilor agricole si forestiere;

- asigurarea pescuitului durabil si dezvoltarea acvaculturii;

- valorificarea atractiilor turistice atat urbane, cét si rurale, precum si diversificarea acestora;

- dezvoltarea infrastructurii de deservire a turistilor;

- promovarea raionului si localitatilor acestuia ca destinatie turistica.

Transpunerea in practicd a acestor obiective necesitd importante resurse financiare locale sau atrase.
De asemenea unele dintre obiectivele propuse pot fi realizate intr-un timp relativ scurt, de ordinul lunilor
altele necesitd sau includ una sau mai multe exercitii bugetare.

Proiecte de investitii propuse pentru finantare

Sunt propuse spre implementare pentru anii 2025-2030:

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de mediu

- reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii de utilitdti (alimentare cu apa, retele de
canalizare, retea energie electricd);

- stoparea si prevenirea alunecarilor de teren;
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- construirea instalatiilor de epurare/pre epurare a apelor uzate menajere si industriale;

- inlaturarea factorilor poluatori ai lacurilor si raurilor;

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport

- reabilitarea si modernizarea drumurilor raionale si comunale;

- imbunatatirea serviciilor de transport pentru persoane dinspre si spre centru raional si capitala.

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale

- reabilitarea si modernizarea infrastructurii de Invatdmant;

- implementarea de proiecte de invatare de-a lungul vietii;

- cresterea adaptabilitatii;

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de sanatate

- reabilitarea si modernizarea infrastructurii de sanatate;

- dotarea unitatilor cu echipamentele necesare;

- imbunatatirea capacitatii de interventie in situatii de urgentd a unitatilor specializate (inclusiv
dotarea cu echipamente specifice)

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii culturale

- reabilitarea si modernizarea infrastructurii culturale;

- dotarea unitatilor cu echipamente si utilaje moderne;

- amenajarea de locuri de joaca si de petrecere a timpului liber

......

produselor;

- parteneriate pentru infiintarea de ferme viticole sau/si pomicole;

- sustinerea dezvoltarii micului business rural pentru prestarea de servicii de deservire;

- sustinerea dezvoltarii industriei prelucratoare si celei de creare a valorii adaugate 1n localitati.

impadurirea terenurilor ne-agricole;

- demararea de activitdti mestesugaresti/artizanale,

- dezvoltarea turismului rural si a agroturismului;

- dezvoltarea apiculturii;

- cultivarea ciupercilor;

- dezvoltarea fermelor de melci si broaste;

- investitii noi si/sau modernizarea colectdrii, depozitarii, procesarii si marketingului fructelor de
padure, a plantelor medicinale si aromatice;

- infiintarea unor centre teritoriale de colectare a produselor agricole;

- dezvoltarea acvaculturii;

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurilor de turism

- reabilitarea obiectivelor turistice;

- sustinerea amenajdrii de spatii de cazare;

- crearea de infrastructurd de agreement;

- amenajarea de trasee de nisa (cicloturism, echitatie etc.)

- promovarea potentialului turistic

- imbundtatirea activitatii si promovarea serviciilor Centrului de informare si promovare turistica in
zZona;

- promovarea turismului ecologic

- investitii in capital fizic si tehnologii moderne nepoluante;

- investitii in ITC ;

- clasificarea serviciilor de turism;

Dezvoltarea si informatizarea administratiei publice locale

- profesionalizarea angajatilor din administratia publica;

- initierea de actiuni de informare europeana a localnicilor comunei;

- cresterea eficientei serviciilor publice;

Disfunctionalitati in dezvoltarea economica

Disfunctionalitati legate de forta de munca:

- slaba oferta a locurilor de munca 1n zona;

- oferta locurilor de munca existente nu corespunde calificarii fortei de munca.
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Disfunctionalitati legate de resurse:

- slaba valorificare a unor resurse locale in special a celor legate de agricultura si viticultura.

Alte disfunctionalitati:

- starea infrastructurii locale, care doar in ultimii ani a intrat intr-un proces de modernizare;

- infrastructura edilitara in formare;

- slaba dezvoltare a turismului, infrastructura insuficienta.

Dezvoltarea activitatilor economice

Industria §i serviciile

Activitatea industriala este slab reprezentata si cu putine perspective de dezvoltare in lipsa unui sprijin
financiar si logistic. Complementar activitdtii agricole si zootehnice este necesar a se realiza un sector
industrial format din unitati mici , care pot avea ca profil :

- prelucrarea produselor animale (in special lapte);

- prelucrarea, conservarea si comercializarea produselor locale la nivel de localitati rurale;

- societdtii de constructii pentru necesitati locale , cu profil traditional;

Agricultura

La nivel de localitati rurale activitatea agricola se desfdsoard in gospodarii proprii si pe terenuri
agricole private. Va predomina zootehnia si cultura pomilor fructiferi. Pentru consumuri proprii se
cultiva porumb , cartofi , legume. Pentru dezvoltarea agriculturii, cresterea productivitatii si calitatii sunt
necesare masuri de sprijinire a aceste ramuri , prin :

- ajutor financiar acordat producatorilor agricoli in vederea dotarii cu mijloace mecanice;

- valorificarea factorilor naturali , tehnici si socio-economici prin cresterea potentialului productiv si
anume :

a) dezvoltarea pomiculturi , care va fi sprijinita prin :

al) service-uri agricole pentru protectia plantelor (efectuarea de tratamente , aprovizionarea cu
produse chimice, laboratoare de analize , etc.);

a2) centre de consultanta agricola pentru gestionarea fondului funciar , aplicarea tehnologiilor
avansate , aprovizionarea cu seminte;

a3) unitdti care sa achizitioneze surplusul de produse, in vederea prelucrdrii , conservarii (in special
al produselor ce nu pot fi prelucrate de producatori); aceste unitdti pot realiza o infrastructura specifica
distributieir marfurilor, reprezentata prin depozite, magazii, capacitatii de uscare, ambalaje,
comercializare, etc..

b) Stimularea productiei de carne, lapte , oua prin :

b1) centre de consultanta sanitar — veterinara , selectia si productia animalelor de calitate;

b2) microferme veterinare;

b3) microferme ale societatilor particulare.

Pentru o buna productivitate si eficienta este recomandabil sa se infiinteze microferme dimensionate
astfel : - vaci de lapte = 4 — 10 capete; - tineret taurin de ingrasat= 10 — 15 capete; - porci de ingrasat =
20 — 30 capete; - pasari crescute la sol = 10000 bucati.

Un sector economic important poate deveni silvicultura , care prin activitatea de exploatare rationala
a masei lemnoase si mentinerea echilibrului suprafetelor impadurite va face sd existe materie prima
pentru atelierele de prelucrare a lemnului posibile de infiintat.

Interventiile prioritare vor urmari :

- conservarea potentialului productiv;

- cresterea calitativi solului prin fertilizari;

- protectia fondului funciar;

Context General - Republica Moldova (2021-2025)
Perioada 2021-2025 a fost marcata de multiple provocari, dar si de anumite progrese in Republica
Moldova in ceea ce priveste dezvoltarea economica. Astfel, aceasta se prezinta:

o 2021-2022: Acesti ani au fost puternic influentati de criza energetica si, mai ales, de razboiul din
Ucraina. Aceste evenimente au generat o inflatie ridicata, cresterea costurilor de productie,
perturbari ale lanturilor de aprovizionare si o Incetinire a cresterii economice. Guvernul a fost
nevoit sd implementeze masuri de sprijin pentru populatie si mediul de afaceri, dar impactul
negativ a fost semnificativ. Rata inflatiei a atins cote istorice in 2022.
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o 2023-2024: S-a observat o tendinta de stabilizare si, in anumite sectoare, o reluare a cresterii, pe
masurd ce socurile initiale s-au atenuat. Guvernul a continuat eforturile de integrare europeana,
ceea ce a deschis noi oportunitati de finantare si a consolidat increderea investitorilor. Au existat
investitii in infrastructura si digitalizare, sustinute partial de partenerii externi. Remitentele din
diaspora au continuat sa joace un rol important 1n sustinerea consumului intern.

e Situatia Actuald (2025): Economia Republicii Moldova este intr-o fazd de recuperare si
consolidare. Inflatia este sub control, ajungand la nivele mai sustenabile. Existd un optimism
prudent legat de perspectivele de aderare la UE, care stimuleazd reformele si atragerea de
investitii. Sectorul IT&C continua sa fie un motor de crestere. Cu toate acestea, vulnerabilitatea
la socurile externe (regionale si globale) persistd. Dependenta energetica, desi redusd, raimane o
preocupare. Forta de muncd calificatd si migratia sunt provocari continue. Investitiile straine
directe sunt in crestere, dar necesitd o accelerare pentru a asigura o dezvoltare economica
durabila.

Dezvoltarea Economicd in Raionul Orhei
Raionul Orheit, prin pozitionarea sa geografica si potentialul agricol, are caracteristici specifice.
Consiliul Raional Orhei ca Entitate Separatdi:

e 2021-2025: In aceastd perioada, Consiliul Raional Orhei a avut un rol crucial in atragerea de
proiecte de dezvoltare si in gestionarea resurselor locale. Din punct de vedere economic, actiunile
Consiliului au vizat:

e Proiecte de infrastructura: Investitii in drumuri locale, sisteme de aprovizionare cu apa si
canalizare (in masura resurselor si a finantarilor externe/nationale), modernizarea
institutiilor publice (scoli, gradinite, spitale raionale) — cu un ritm variabil, influentat de
disponibilitatea fondurilor si de contextul economic general.

e Sprijin pentru mediul de afaceri local: Incurajarea investitiilor locale, initiative de
promovare a produselor locale, organizarea de targuri si evenimente economice (la o scara
limitata).

e Managementul resurselor: Incerciri de eficientizare a cheltuielilor si de atragere de
venituri proprii, desi dependenta de transferurile de la bugetul central a ramas semnificativa.

e Parteneriate: Colaborarea cu agentiile nationale de dezvoltare si cu partenerii
internationali pentru implementarea proiectelor.

e Situatia Actuala :

e Accent pe absorbtia fondurilor: Consiliul Raional Orhei este, probabil, mult mai
concentrat pe identificarea si absorbtia fondurilor disponibile prin programele de pre-
aderare la UE si alte programe de dezvoltare nationale. Proiectele de infrastructura continua,
Ccu un accent sporit pe sustenabilitate si eficienta energetica.

e Digitalizare: Se observa un interes crescut pentru digitalizarea serviciilor publice la nivel
local, ceea ce poate facilita interactiunea mediului de afaceri cu administratia.

e Dezvoltare regionala integrati: Consiliul Raional joaca un rol activ in strategiile de
dezvoltare regionald, Incercand sa alinieze prioritatile locale cu cele nationale si europene.

e Atragerea investitiilor: Continua eforturile de a crea un mediu favorabil pentru investitiile
locale si externe, posibil prin oferirea de facilitdti sau prin promovarea zonelor
industriale/parcurilor industriale locale, daca exista.

Tendintele ce au caracterizat perioada 2021-2025 si care se prognozeaza pentru 2026-2028

Structurile care formeaza Raionul Orhei Teritorial (Primariile, Agentii Economici, Populatia):
2021-2025: Perioada 2021-2025 a fost una de tranzitie si adaptare pentru economia Republicii Moldova,
puternic influentatd de factori geopolitici si economici externi ca:

Socuri Externe si Instabilitate Initiala:
2021-2022: Acesti ani au fost marcati de criza energetica globala si, crucial, de invazia pe scard larga a
Ucrainei de catre Rusia. Acestea au generat o inflatie galopanta (peste 30% in 2022), cresterea
costurilor de productie, perturbiri severe ale lanturilor de aprovizionare si o incetinire
semnificativa sau chiar recesiune in unele sectoare. Remitentele, desi o sursa importanta de venit, au
fost si ele afectate initial de incertitudine.
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Impact Local (Orhei): Agricultorii din Orhei au resimtit direct cresterea preturilor la fertilizanti,
carburanti si energie. IMM-urile locale s-au confruntat cu o scadere a puterii de cumpdrare si cu
dificultati in aprovizionare. Proiectele de dezvoltare locala au fost intarziate sau au necesitat realocari
bugetare pentru a face fata crizelor.
Orientarea Strategica spre UE si Reforme:
Statutul de Candidat (iunie 2022) si Negocierile de Aderare (decembrie 2023): Aceste momente
cheie au accelerat un set de reforme structurale menite sa alinieze legislatia si practicile nationale la
acquis-ul comunitar. S-a pus un accent sporit pe consolidarea statului de drept, lupta impotriva
coruptiei, reforma justitiei si imbunétitirea mediului de afaceri.
Atragerea de Finantiri Externe: Angajamentul european a deschis usi catre un sprijin financiar extins
din partea UE si a partenerilor internationali (Banca Mondiald, BERD, FMI), directionat catre
infrastructuri, digitalizare, energie verde si sprijinirea IMM-urilor.
Impact Local (Orhei): Consiliul Raional si primariile au inceput sa-si adapteze strategiile de dezvoltare
locala la cerintele si oportunitatile oferite de fondurile europene. S-a observat un interes crescut pentru
proiecte de eficientizare energeticd, managementul deseurilor si dezvoltare rurald prin prisma
programelor de pre-aderare. Capacitatea de absorbtie a fondurilor a devenit o prioritate.
Digitalizare Accelerata:
Pandemia COVID-19 si, ulterior, crizele au evidentiat necesitatea digitalizarii serviciilor publice si
private. S-au facut progrese in e-guvernare, plata electronica a impozitelor si dezvoltarea ecosistemului
IT&C.
Impact Local (Orhei): Serviciile locale au inceput sa fie digitalizate, simplificand interactiunea
Recuperare Economica si Stabilizare Fiscala:
De la mijlocul anului 2023: Economia a inceput sd-si revina. Inflatia a fost adusad sub control prin
politici monetare prudente. Sectoare precum IT&C, anumite ramuri ale industriei prelucratoare si
serviciile au inregistrat crestere.
Remitentele: Au continuat sa joace un rol crucial, sustinand consumul intern si contribuind la
stabilitatea economica.
Impact Local (Orhei): Fermierii au inceput sa-si stabilizeze costurile, iar productia agricold a avut o
tendintd de crestere. IMM-urile au beneficiat de o usoarda imbunatatire a puterii de cumparare a
consumatorilor. S-a pus un accent mai mare pe modernizarea fermelor si pe crearea de valoare adaugata.
Provocari Structurale Persistente:
Dependenta Energetica: Desi s-au facut eforturi pentru diversificare, vulnerabilitatea la preturile si
disponibilitatea energiei a ramas o problema.
Migratia si Demografia: Exodul fortei de munca, in special a tinerilor si a specialistilor, a continuat sa
exercite presiuni asupra pietei muncii si a sustenabilitdtii sistemelor sociale.
si accesul dificil la finantare pentru unele IMM-uri au rdmas bariere.
Infrastructura: Diferentele regionale in dezvoltarea infrastructurii (drumuri, apd, canalizare) au
persistat.

Tendinte Prognozate pentru perioada 2026-2028 (Republica Moldova si Raionul Orhei)

Perioada 2026-2028 va fi probabil una de consolidare a reformelor si de accelerare a integrarii
europene, cu un potential de crestere economica mai robusta.

- Accelerarea Procesului de Aderare la UE si Beneficii Economice:
Armonizarea Legislativa Profunda: Vor continua reformele structurale si armonizarea legislativa in
toate capitolele acquis-ului comunitar. Acest lucru va aduce mai multa predictibilitate, transparenta
si standarde mai inalte in mediul de afaceri.
Fluxuri Sporite de Fonduri Europene: Accesul la fonduri europene de pre-aderare si, potential, la
fonduri structurale (in cazul unei aderari accelerate), va stimula masiv investitiile in infrastructura
(energie, transport, mediu), dezvoltare rurali, educatie si sinatate. Aceasta va reduce disparitatile
regionale.
Atragerea Investitiilor Straine Directe (ISD): Perspectiva aderarii la UE si imbunatatirea mediului de
afaceri vor atrage ISD-uri semnificative, in special in sectoarele cu valoare adaugata mare (IT&C,
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industria prelucratoare orientatd spre export, energii regenerabile).
Impact Local (Orhei):
Consiliul Raional Orhei: Va deveni un pol de absorbtie si gestionare a fondurilor europene, cu un
accent sporit pe proiecte de infrastructurd strategica (ex: retele de irigatii moderne, zone industriale,
parcuri fotovoltaice).
Structurile Teritoriale: Primariile vor beneficia de programe dedicate de dezvoltare locala, cu accent
pe modernizarea infrastructurii urbane si rurale, crearea de servicii publice moderne si dezvoltarea
turismului (in special agroturismul si cel cultural, valorificaind Orheiul Vechi). Se va pune accent pe
parteneriate public-private pentru dezvoltarea locala.

- Consolidarea Sectorului IT&C si Inovatiei:

Republica Moldova va continua sa se profileze ca un hub regional pentru servicii IT. Se prognozeaza

0 crestere a numarului de start-up-uri si o diversificare a serviciilor IT, atrdgand investitii si creand
locuri de munca bine platite.
Impact Local (Orhei): Se va incuraja dezvoltarea micilor centre IT sau a birourilor satelit ale
companiilor mari, potential in Orhei-oras. Tinerii vor avea mai multe oportunitati in sectorul digital, iar
initiativele de educatie digitald vor fi consolidate.

- Modernizarea si Diversificarea Agriculturii:
Accent pe agricultura inteligenta, ecologica si de inalta performanti, cu sprijin pentru tehnologizare,
irigatii moderne, culturi cu valoare addugata mare (fructe, legume, vitd de vie de calitate) si produse
ecologice. Se va incuraja procesarea locala a produselor agricole.
Acces la Pietele UE: Standardele UE vor deschide noi piete de export pentru produsele agricole
moldovenesti.
Impact Local (Orhei): Raionul Orhei, cu traditia sa agricold, va beneficia semnificativ. Se anticipeaza
cresterea numarului de ferme modernizate, axate pe export. Se va pune accent pe dezvoltarea lanturilor
valorice scurte si pe brandingul produselor locale. Agroturismul va fi un domeniu cu potential de
crestere.

- Consolidarea Securitatii Energetice si Tranzitia Verde:
Investitii masive in surse regenerabile de energie (eoliand, solard) si in eficienta energetica. Republica
Moldova va cauta sa-si reducd dependenta de o singura sursa de energie.
Conectare la Retelele Europene: Proiecte de interconectare cu retelele energetice europene.
Impact Local (Orhei): Se pot dezvolta proiecte de parcuri solare sau eoliene, cu implicarea autoritatilor
locale si a investitorilor privati. Casele si institutiile publice vor fi incurajate sa adopte solutii de eficienta
energetica, reducand costurile.

- Provociri Persistente, dar cu Perspective de Ameliorare:
Migratia: Desi perspectivele economice vor fi mai bune, migratia ar putea continua, dar intr-un ritm
mai lent, pe masura ce apar mai multe locuri de munca bine platite acasa. Politicile de retentie si atragere
a diasporei vor fi cruciale.
Forta de Munca Calificata: Va persista nevoia de fortd de muncd calificatd, impunand reforme in
sistemul de Tnvatamant profesional-tehnic si superior.
Disparitati Regionale: Desi fondurile UE vor contribui la reducerea lor, diferentele intre mediul urban
si rural vor raméne o provocare, necesitand strategii de dezvoltare locala adaptate.
Agricultura: A ramas pilonul economic principal in majoritatea comunitatilor rurale din raion.
Productia agricola a fost influentatd de conditiile climatice si de preturile volatile de pe pietele
internationale. Au existat initiative de modernizare a agriculturii (utilaje, tehnologii, irigatii), dar
progresul a fost lent pentru multi mici producétori.
IMM -uri: Sectorul Intreprinderilor Mici si Mijlocii a fost rezilient, dar a suferit din cauza inflatiei si a
costurilor ridicate. Majoritatea IMM-urilor se concentreaza pe comert, servicii si prelucrarea primara a
produselor agricole.
Forta de munca: Migratia fortei de munca calificatd a continuat sd fie o problemd majord, afectand
disponibilitatea personalului in diverse sectoare.
Infrastructura Locala: Starea drumurilor locale, a retelelor de apa si canalizare a variat semnificativ
intre localitati, depinzand de capacitatea primariilor de a atrage fonduri.
Turism Rural: Un potential incipient, in special in zonele cu obiective istorice si culturale (ex: Orheiul
Vechi), dar cu investitii limitate in infrastructura turistica.
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Situatia Actuala:

Diversificare economica: Existd un interes crescut pentru diversificarea economiei locale, dincolo de
agricultura, catre servicii, agroturism si mici afaceri de productie.

Sprijin pentru Agricultori: Pe langa subventiile nationale, se cauta solutii locale pentru a sprijini
modernizarea agriculturii si a asigura accesul la piete. Se observda o tendintd de consolidare a
exploatatiilor agricole si de adoptare a practicilor agricole sustenabile.

Dezvoltarea Afacerilor Locale: Programele nationale de sprijinire a IMM-urilor sunt mai accesibile,
iar primariile incearca sa creeze un mediu mai propice pentru dezvoltarea afacerilor prin simplificarea
procedurilor si, unde este posibil, prin oferirea de sprijin consultativ.

Digitalizare la nivel local: Tot mai multe servicii publice locale sunt disponibile online, facilitand
interactiunea cetdtenilor si a mediului de afaceri cu administratia.

Dezvoltarea Infrastructurii: Proiectele de infrastructura la nivel local (drumuri, iluminat public,
sisteme de management al deseurilor, apa si canalizare) sunt in curs de implementare, adesea cu finantare
externd sau nationald, imbunatatind conditiile pentru dezvoltarea economica.

Concluzie:

Perioada 2021-2025 a fost o ,,perioada de rezilientd” pentru Republica Moldova si raionul Orhei,
confruntatd cu socuri majore, dar si cu o reasezare strategica spre Vest. Perioada 2026-2028 se
prognozeaza a fi o ,,perioada de crestere si integrare”, marcatd de beneficiile concrete ale procesului de
aderare la UE, de atragerea de investitii si de o modernizare acceleratd a economiei, cu un impact pozitiv
direct asupra dezvoltarii raionului Orhei la toate nivelurile sale. Succesul va depinde in mare masura de
capacitatea autoritdtilor (centrale si locale) de a implementa reformele si de a absorbi eficient fondurile
disponibile.

Veniturile si cheltuielile populatiei

Veniturile si cheltuielile gospodariilor

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total tara
Total venituri disponibile (medii lunare pe o persoand), lei | 2880,6 | 3096,6 | 3510,1| 4252,6 | 49156 | 5283,8
pe surse de formare, %:

Activitatea salariala 50,2 50,2 50,8 50,7 52,5 55,8
Activitatea individuala agricola 8,9 8,3 8,1 7,8 6,4 5,2
Activitatea individuala non-agricola 6,3 6,3 7,4 6,2 6,3 4.9
Prestatii sociale 18,7 19,3 18,5 20,3 20,7 20,9

din care, pensii 144 145 14,0 15,8 16,5 16,9
Alte venituri 15,9 15,8 15,2 15,0 14,2 13,2

din care, transferuri din afara tarii 12,4 12,9 12,5 12,0 11,1 10,2

Regiunea de dezvoltare Centru
Total venituri disponibile (medii lunare pe o persoand), lei \ 2530,4 \ 28112 \ 3059,1 \ 3670,0 ] 4137,7 ] 4286,2
pe surse de formare, %:

Activitatea salariala 43,8 445 46,2 43,7 45,3 51,5
Activitatea individuala agricold 9,3 8,5 75 8,0 7,7 6,0
Activitatea individuala non-agricolda 7,3 75 8,1 7,3 6,5 4.4
Prestatii sociale 19,8 20,8 20,7 22,7 24,3 25,2

din care, pensii 14,9 15,5 154 17,6 19,3 20,7
Alte venituri 19,8 18,7 17,5 18,4 16,0 12,8

din care, transferuri din afara tarii 17,2 17,1 16,0 16,6 14,6 11,2

Sursa: BNS, Statistica teritoriala, editia 2025

Structura cheltuielilor de consum, pe regiuni statistice

| 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total tara
Total cheltuieli de consum (medii lunare pe o persoana), lei| 2786,5 | 2791,1 [3039,5| 3711,9 | 42484 | 4407,0
inclusiv, %:

Produse alimentare si bauturi nealcoolice 40,6 435 41,9 411 39,7 39,9
Bauturi alcoolice si tutun 1,8 2,0 2,0 1,7 1,7 1,9
Imbraciminte si incéltaminte 9,7 8,8 9,1 8,4 78 7,7
Locuintd, apa, electricitate si gaze 16,2 16,1 15,2 16,3 17,6 17,2
Mobilier, dotarea si intretinerea locuintei 51 5,6 57 5,8 53 5,4
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Sanatate 5,2 4,7 57 51 4,4 4,5
Transport 6,1 55 6,5 7,4 7,0 7,6
Telecomunicatii 45 47 45 4,0 43 3,9
Recreere si cultura 2,8 2,4 2,1 2,6 3,0 3,1
Educatie 1,1 0,8 1,0 0,9 1,2 1,3
Restaurante si hoteluri 2,6 2,0 2,2 2,2 3,2 3,0
Diverse produse si servicii 4,3 4.1 4.2 4,5 4.8 4,5

Regiunea de dezvoltare Centru

Total cheltuieli de consum (medii lunare pe o persoand), lei

25227 | 2614,3 [2829,2| 31975 | 3567,3 | 3581,0

inclusiv, %:

Produse alimentare si bauturi nealcoolice 43,8 44,9 42,7 44,8 44,6 45,9
Bauturi alcoolice si tutun 1,9 1,9 1,9 1,6 1,7 1,7
Imbricaminte si incaltiminte 9,3 9,1 8,5 8,0 7,4 7,0
Locuinta, apa, electricitate si gaze 16,6 16,1 154 17,1 18,8 19,3
Mobilier, dotarea si intretinerea locuintei 51 6,0 6,9 6,5 6,0 5,5
Sanatate 55 4,7 7,0 4,3 3,9 3,3
Transport 5,6 6,3 7,0 7,3 6,3 58
Telecomunicatii 45 45 4.4 42 42 45
Recreere si culturda 1,8 15 1,4 1,4 15 1,4
Educatie 0,7 0,5 0,6 0,6 0,4 0,7
Restaurante si hoteluri 1,1 0,9 0,8 0,6 0,9 1,1
Diverse produse si servicii 4.1 3,6 3,5 3,8 4,2 3,8

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

Structura gospodariilor, dupa tipul gospodariei, pe regiuni statistice, procente

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Total tara
Total gospodarii 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0
din care, formate din:
O singura persoand 30,9 31,1 32,3 34,1 35,2 36,9
Cuplu familial fara copii 22,3 25,7 26,5 26,5 27,2 26,4
Alte gospodarii fara copii 15,3 12,1 10,9 10,9 9,5 9,9
Cuplu familial cu copii 17,8 19,4 19,1 18,7 18,1 16,5
Parinte singur cu copii 2,4 2,5 2,0 2,8 2,6 2,8
Alte gospodadrii cu copii 11,3 9,2 9,2 7,0 7,3 75
Regiunea de dezvoltare Centru
Total gospodarii 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0
din care, formate din:

O singura persoana 32,0 31,1 31,7 33,5 33,6 33,7
Cuplu familial fara copii 20,7 27,5 27,9 28,2 31,0 31,6
Alte gospodarii fara copii 16,8 12,5 11,1 11,5 10,4 9,9
Cuplu familial cu copii 14,3 17,7 17,5 16,5 14,4 13,6
Parinte singur cu copii 2,1 1,3 1,9 2,1 2,2 1,9
Alte gospodarii cu copii 14,1 9,9 10,0 8,2 8,4 9,3
Sursa: BNS, Statistica teritoriala, editia 2025
Structura gospodariilor, dupd numdrul de copii, pe regiuni statistice, %

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Total tara
Total gospodarii 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Cu copii din care, cu:
1 copil 14,9 15,2 14,8 12,6 13,3 13,0
2 copii 12,5 11,5 11,3 11,9 10,4 10,0
3 copii si peste 42 43 43 4,0 43 3,8
Fara copii 68,4 68,9 69,6 71,5 71,9 73,2
Regiunea de dezvoltare Centru

Total gospodarii 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Cu copii din care, cu:
1 copil 13,4 12,2 11,7 10,5 11,1 10,6
2 copii 11,6 12,3 11,0 10,4 9,1 9,4
3 copii si peste 55 44 6,7 5,9 4,8 4,7
Fara copii 69,4 71,1 70,6 73,2 75,0 75,2

Sursa: BNS, Statistica teritoriala, editia 2025

Dotarea locuintelor cu principalele comoditati, pe regiuni statistice, %
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| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total tara
Tluminare electrica 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sursa de apa - retea publica 68,8 71,2 71,8 74,0 75,5 76,7
Apa calda 59,1 62,9 66,3 67,1 71,2 72,7
inclusiv retea publica 7,3 8,6 8,4 7,2 6,9 8,5
Incalzire centrald 14,6 14,6 14,6 12,6 13,6 14,7
Sistem propriu/autonom de incalzire 24,5 24,9 25,3 26,1 27,1 26,7
Gaze din retea 59,2 57,9 55,9 58,1 61,7 61,7
Grup sanitar in interiorul locuintei 54,2 56,1 60,5 61,1 64,7 65,8
Sistem de canalizare 71,4 74,4 76,6 77,6 81,4 82,8
inclusiv retea publicad 33,0 3,7 32,8 31,8 36,5 37,9
Baie sau dus 61,1 64,0 66,4 68,3 71,8 72,8
Telefon 79,2 76,2 72,7 71,3 65,3 53,3
Regiunea de dezvoltare Centru
Iluminare electrica 99,9 99,9 100,0 100,0 100,0 100,0
Sursa de apa - retea publica 64,4 64,3 65,6 66,6 66,8 69,1
Apa calda 51,2 56,6 57,5 62,3 64,9 64,3
inclusiv retea publicd 0,1 0,3
incalzire centrald 0,1
Sistem propriu/autonom de incalzire 21,9 23,5 24,5 24,9 24,6 25,9
Gaze din retea 45,8 45,1 45,0 48,5 48,6 50,4
Grup sanitar in interiorul locuintei 45,3 479 50,1 55,2 58,3 58,7
Sistem de canalizare 67,7 70,0 72,9 75,4 78,5 78,2
inclusiv retea publica 11,6 11,8 11,2 12,2 12,2 14,3
Baie sau dus 54,6 58,9 58,9 63,5 67,8 67,1
Telefon 84,3 82,7 78,8 79,6 76,5 65,5

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

Dotarea gospodariilor cu bunuri de folosinta indelungata, pe regiuni statistice, bucati la 100

ospodarii
| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total tara
Telefon mobil 167 170 172 173 172 175
Televizor 112 111 112 113 112 113
Computer 66 68 68 65 66 62
Frigider, congelator 101 104 105 107 107 108
Cuptor cu microunde 46 48 52 52 55 59
Masina de spalat rufe mecanica 28 26 22 22 18 16
Masina de spalat rufe automat 65 69 72 74 78 80
Aspirator 74 78 78 77 80 79
Bicicletd (pentru adulti) 23 25 27 28 27 28
Autoturism 27 28 29 31 32 32
Regiunea de dezvoltare Centru

Telefon mobil 159 166 165 172 168 173
Televizor 111 113 112 113 113 114
Computer 55 56 56 56 54 48
Frigider, congelator 102 108 108 110 111 110
Cuptor cu microunde 42 46 47 49 52 54
Masind de spalat rufe mecanica 35 29 24 22 20 20
Masina de spalat rufe automat 58 65 69 72 75 75
Aspirator 68 73 70 71 75 75
Bicicleta (pentru adulti) 31 32 32 34 31 33
Autoturism 26 27 29 29 31 29

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025

Consumul principalelor produse alimentare, pe regiuni statistice, medii anuale pe o persoana, kg

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Total tara
PPaine si produse de panificatie (in echivalent faind) 120,3 119,3 116,7 112,1 107,3 106,5
Carne si preparate din carne (in echivalent carne proaspatd) | 52,8 54,3 54,2 54,0 54,5 55,8
Lapte si produse din lapte (in echivalent lapte), litri 232,1 235,6 232,3 230,3 225,0 235,1
Ulei vegetal, litri 11,7 11,8 12,4 10,8 10,4 10,4
Ousd, bucati 218,8 219,8 | 217,3 | 2164 220,5 2354
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fructe proaspete)

Zahdr si produse de cofetarie (in echivalent zahar) 22,1 21,6 22,6 20,4 19,8 19,7
Peste si produse din peste (in echivalent peste proaspat) 19,3 19,7 19,6 18,9 18,5 19,3
Cartofi 43,5 43,1 44,4 41,1 4,0 40,6
Legume, bostdnoase si produse din legume (in echivalent 118.9 1211 | 1241 | 1163 1171 1257
legume proaspete)

Fructe, pomusoare si produse din fructe (in echivalent 701 68.8 69.8 71.0 70,3 69.6
fructe proaspete)

Regiunea de dezvoltare Centru

Paine si produse de panificatie (in echivalent faina) 123,2 122,4 | 120,7 | 116,4 112,7 115,8
Carne si preparate din carne (in echivalent carne proaspata) | 52,0 54,4 53,4 52,2 54,1 54,0
Lapte si produse din lapte (in echivalent lapte), litri 223,7 230,6 | 219,7 | 215,0 211,6 223,4
Ulei vegetal, litri 11,6 11,6 13,2 10,6 10,3 10,5
Ouad, bucati 202,9 206,6 | 210,6 | 2134 2124 214,0
Zahar si produse de cofetérie (in echivalent zahar) 23,2 21,9 22,9 20,1 19,5 20,0
Peste si produse din peste (in echivalent peste proaspat) 20,9 21,8 20,4 20,4 195 217
Cartofi 41,1 40,2 44,5 38,7 38,6 38,4
Legume, bostanoase si produse din legume (in echivalent 123.0 1223 | 1219 | 1145 1165 122.2
legume proaspete)

Fructe, pomusoare si produse din fructe (in echivalent 71.0 66,4 65,5 66.6 67,5 64,7

Sursa: BNS, Statistica teritoriald, editia 2025
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AGRICULTURA

Sectorul Agricol detine un rol important in economia raionului, acesta fiind preponderent agricol
bazat pe mici proprietari agricoli individuali si un numar limitat de intreprinderi, care prelucreaza
productia locala pana la produsul finit. Agentii economici din agriculturd sunt in mare masura
gospodariile taranesti, repartizate relativ omogen pe teritoriul raionului. Sectorul privat detine cea mai
mare parte a terenurilor agricole si asigura totodata cea mai mare parte a productiei agricole. Numarul
detinatorilor funciari in total pe raion se cifreaza la 97 436%.

Incepand cu anul 2020, agricultura a demonstrat tendinte de crestere mult mai lente si instabile,
comparativ cu alte sectoare ale economiei. Una din cauzele principale este dependenta agriculturii de
conditii climaterice — seceta a devenit un fenomen foarte frecvent in ultimii ani in raionul Orhei si in
intreaga tara. Instabilitatea ridicatd a productiei agricole din raion este o consecinta a instrumentelor slab
dezvoltate de diminuare a riscurilor legate de conditiile climatice, inclusiv accesul insuficient la irigare,
nivelul scazut de aplicare a tehnologiilor agricole moderne (soiuri rezistente la seceta, instrumente de
protectie antigrindind) si lipsa unor scheme de asigurare inovatoare in agriculturd, cum ar fi programul
de asigurare pe bazd de indici climatici. Un alt motiv de incetinire a productiei agricole il reprezinta
crizele economice, ce duc la cresterea preturilor la inputuri (de exemplu, fertilizanti, combustibil,
magini), provocand-le dificultdti producétorilor agricoli. Pentru anii 2026-2028 se va pune accent
cresterea productiei de alimente de calitate, integrarea mai bund pe piata, substituirea importurilor,
cresterea exporturilor si modernizarea sectorului agro-alimentar. Pentru accelerarea cresterii economice,
care va facilita convergenta veniturilor fatd de media UE, este necesara realizarea de investitii pentru
imbundtétirea competitivitatii, In special in fermele de subzistenta, fermele mici $i mijlocii si Tn unitéatile
de procesare cu potential de dezvoltare.

In scopul dezvoltarii sectorului agricol pentru perspectiva, in raionul Orhei este pus accent pe
implementarea urmatoarelor masurilor de revigorarea capacitatilor de productie in cele mai intensive
ramuri, cum ar fi: cresterea animalelor, legumicultura, producerea strugurilor, a fructelor, baciferelor
etc. Sectorul agricol la fel ca si sectorul industrial au importantd semnificativa in dezvoltarea economica
a raionului. Cultura plantelor agricole este baza agriculturii. Agricultura este specializata atat in sectorul
fitotehnic, prin cultivarea plantelor, cat si zootehnic, prin reproducerea si cresterea animalelor.

Sectorul agrar din raionul Orhei cuprinde 9 519 ha de terenuri agricole, sau circa 65% din suprafata
raionului de 122 837 ha. Terenurile arabile constituie circa 51 423 ha (67%) din total terenuri agricole.
Circa 1 264 ha de terenuri sau cca 2% din totalul de terenuri agricole nu sunt lucrate (parloaga).

Agricultura raionul este dependenta de sectorul fitotehnic in proportie de 78%. Raionul Orhei detine
,recordul national” in ceea ce priveste ponderea terenurilor erodate in total terenuri agricole, aceasta
fiind o constrangere majora pentru dezvoltarea multor tipuri de activitati agricole. Acest indicator
constituia 72% comparativ cu 66% media regionala.

O caracteristica tipica a terenurilor agricole din raionul Orhei este gradul inalt de fragmentare a
acestora. Atare situatie este conditionatd de ponderea semnificativa a suprafetelor de culturi pomicole si
viticole. Bonitatea medie a solurilor raionului este de 65 grade?. Sistemul de protectie antierozional este
constituit din 872 ha fasii forestiere de protectie. Totalitatea terenurilor erodatd ale raionului constituie
225 ha.

Productia agricola

Productia agricola globald este determinata in primul rand de suprafetele insamantate. Cele mai mari
suprafete de terenuri agricole sunt ocupate de astfel de culturi, precum porumbul, graul, floarea soarelui
si OrZ.
Suprafata insamdntata pe culturi agricole la intreprinderi agricole si GT (fermier), ha

Total pe tari Regiunea de dezvoltare Centru Raionul Orhei
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 {2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Total
Culturi tehnice 401632|420184|465722|466734|466952|78231|86684|96994| 96806|96806|8713|10753|11170|11840|12011

22 Conform rapoartelor Serviciul Relatii Funciare Si Cadastru a CR Orhei la situatia din 31/12/2024
23 Conform Caracteristica calitativi a terenurilor agricole pentru completarea cadastrului funciar al Republicii Moldova la
nivel de UAT, raion, municipiu si Republica (situatia 01.01.2025)
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Cartofi, legume / culturi

bostidnoase alimentare 6569| 6544| 5139| 6111| 6263| 1644| 1310| 1270| 1471| 1509| 174| 132| 144| 170| 143
Culturi pt. nutret 15593| 12183| 13304| 12899| 16102| 5743| 4342| 4351| 4785| 5903| 448| 186 181 266| 398
lerburi anuale 966 876 950/ 1205 204| 258| 247 301 30 . 48 .
lerburi perene 4812| 5802| 5273| 5203 1317| 1957| 1464| 1454 42| 129 52| 130

Sursa: BNS, Statistica regionala, Agricultura

Conform datelor anului 2024 cel mai mare volume de productie agricola a fost obtinute la porumb,
grau, floarea soarelui si fructe. Productia globala pentru anul 2024 pe raionul Orhei este de 1.671.694
chintale (cca 11% din productia regionala si 2,3% din productia nationald), iar suprafata totala
insamantata este de 49.425 hectare.

Suprafata insamdntatd, roada medie si productia globald pe culturi agricole, raionul Orhei

2020 2021 2022 2023 2024
glealE gleelE g 3al% gle ol B gl 3al%
2% | s|2EE | = 28|% | =|2E|% | E|eE|E
S5 S| = S|l | T S| 5 S| % S|s | w S |5 S|
2225|522 25| 5. |28 E5 5. |25 B8 2. | 28|25 £
S EREE R EREE A R L E R E
gl s S | a3 S| S | &g 8| S| a3 8G| 8| 5% |86 | 8.5
2E|RE| S| 2R L5 |ZE|RE| LS5 |ZE(22ES|ZE|RE| LS
Culturi cerealiere si
leguminoase - total 9546| 10.8| 78005| 7830 51.1|392941| 8811 23.6/195162| 9702| 35.0|335570| 10230| 24.7(242057
Grau - total (de toamna si de
primavara) 4787| 11.3| 50952| 4370| 39.7|173494| 4358| 25.9|112332| 5295| 38.6|204641| 5184| 27.1/140392
..grdu de toamna 4787| 11.3| 50952| 4370| 39.7|173494| 4348| 25.9|112332| 5217| 38.7|201803| 5135/ 27.0/138511
Orz - total (de toamna si de
primavard) 787| 14.7| 11523| 649| 30.7| 19921| 615/ 30.1] 18500{ 933| 38.3| 35729 849| 29.4| 24995
..orz de toamnd 723| 14.8]| 10636] 590/ 31.7| 18697| 510/ 30.5| 15543| 739| 41.6| 30728 657| 31.7| 20833
..orz de primavara 64| 13.9] 887| 59| 20.7] 1224| 105] 28.2| 2957| 194| 25.8] 5001 192| 21.7| 4162
Oviz 5| 15.8 79| 44| 458| 871 5/ 10.8 54 .. .. .. .. .. .
Porumb boabe 3761 8.0| 14125 2530| 79.7|194776| 3693| 19.8| 62524| 3259| 29.2| 92184| 3594| 21.8| 70177
Hrisca 2l 70 14 2| 115 23 6 1.8 11 . . . . . .
Culturi leguminoase - total 182| 8.7| 1032| 191] 17.6] 3043| 134| 13.0{ 1741| 210| 13.2| 2774] 418| 10.7] 4296
..mazére (boabe uscate) 182| 8.7 1032| 191| 17.6] 3043| 134| 13.0] 1741 210| 13.2] 2774 338| 9.9] 3206
..fasole (boabe uscate)
Stecla de zahar . . .
Tutun .. . .| 36| 19.7] 710 . . . . . . . . .
Floarea soarelui 4680] 9.8| 45063| 5290 24.6/130086| 5165| 15.6| 79394| 5445| 17.9| 97176 6376| 14.4| 91029
Soia 4 38 15
Rapita total (de toamna si de
primavara) 124| 17.7| 2199| 402| 23.5| 9078| 656| 21.4| 14023| 692| 22.8| 15744
Porumb pentru siloz, masa
verde si finaj 187| 97.5| 18226 50| 363.7| 18187| 55| 286.7| 12900] 72| 98.8] 6715 103] 97.5| 7800

Sursa: BNS, Statistica regionald, Agricultura

Dupa roada medie la ha, raionul Orhei se situeazd pe locul 15 in ceea ce priveste RDC cu 40,6
chintale/ha. Cea mai mare roada la ha in RDC a fost obtinuta in raionul Ocnita 57,6 chintale/ha, iar cea
mai mica roada la ha — raionul Cahul cu 28,7 chintale/ha. Media pe regiune este de 40,0 chintale/ha.

Cu referire al culturile agricole este de mentionat, dependenta mare a productiei culturilor de camp
de influenta factorilor climaterici pe de o parte si necesitatea diversificarii productiei agricole spre
extinderea suprafetelor de culturi pomicole, viticole si de legume, pe de alta parte.

Inclusiv, un factor important care influenteaza competitivitatea productiei agricole este pretul inalt la

materia primd, cum ar fi motorina, fertilizantii, pesticidele, piesele de schimb etc., In comparatie cuU tarile
vecine. Totodata, lipsa materialului semincer calitativ si adaptat la conditiile locale sporeste nivelul de
riscuri la care este supusa productia agricola din raion. Volatilitatea inalta a preturilor la cereale de
asemenea contribuie negativ la dezvoltarea productiei agricole.

Plantatiile multianuale
Plantatiile multianuale, inclusiv culturi fructifere, ocupa 9 519 ha sau cca. 15% din total terenuri
agricole, inclusiv pe rod 1 389 ha.

Suprafata totald, suprafata pe rod, roada medie si productia globald a plantatiilor multianuale la
intreprinderi agricole si gospodarii taranesti (de fermier) anul 2024
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< Roada medie la 1l ha,| Productia globala,

Suprafata totald, ha | Suprafata pe rod, ha chintale chintale

tard | RDC | Orhei | tard |RDC| Orhei | tari |RDC | Orhei | tara | RDC | Orhei
Total plantatii pomicole (total
fructe si pomusoare) 60305| 19348| 1963|45128|12653 1389| 69,3| 63,2] 76,1|3174015|821216| 120209
Fructe samantoase 19515| 3446 473]|15051| 2381 324| 141,8| 141,3] 170,1|2158838|338907| 57142
..meri 19091| 3159 466|14894| 2320 324| 142,9| 144,4| 170.1|2153437|337512| 57142
..peri 368| 267 7] 110/ 44 .| 31,2 194 .. 3432] 855
..gutui 56 20 .| 47 17 .| 415 30,6 .. 1969 540 ..
Fructe samburoase 19045| 8767| 1220|15117| 6883 923| 61,2| 64,4 53,6| 947148|461366| 61952
..vigini 1991| 848 181] 1413| 676 150{ 31,3] 30,1 27,7] 45825| 21384| 4160
..ciresi 3364| 1435 146] 2551 981 99| 39/4| 304| 34,1] 102244 30639| 3376
..caigi 1975] 959 234| 1423| 725 146| 88,7 84,1 99,7] 130554| 63167 14560
..piersici si nectarine 1282 336 21| 1037 260 16| 46,1 41| 33,00 48210 10833 528
.pruni 10310 5175 633| 8577| 4232 512| 70,6] 759 52,4| 619535/335192| 39328
Nucifere (nuci, migdale si altele) | 20857| 6854 208(14400| 3173 102 3,3 4,3 6,9 47142| 13759 725
Arbusti fructiferi 888 281 62| 560 216 40| 36,6] 316 9,8| 20887| 7184 390
..zmeurd 61 8 .| 46 4 .| 753] 483 .. 3462 193 ..
..capsund 166 78 .| 152| 68 .| 775 793 .| 12151] 5758
..coaciza 144 4 20 112 . .| 16,8 . . 1885 .
Vii total 25752| 6376 463|23542| 5678 397] 60,3] 70,8 70,4/1452169|409969| 28482
..vii soiuri de masa 5983| 1772 79| 5670| 1681 56| 73,9] 78,1 105,2| 420425|132460| 5891
..vii soiuri tehnice 19769| 4604 384(17872] 3997 341] 56,1| 67,8] 64,7/1031744|277509| 22591

Sursa: BNS, Statistica regionala, Agricultura

Suprafetele plantate de fructe denota atat cresteri, cat si descresteri. Situatie creata atat introducerii in
uz a noilor plantatii, cat si a desfiintarii plantatiilor vechi, ponderea carora este mai mare decéat a celor
introduse in uz.

Dinamica plantatiilor pomicole (fructe si pomusoare), raionul Orhei

Plantatii pomicole

2500 ’
2000
1500 -
1000 -
500 -

0 4

2020 2021 2022 2023 2024
m Suprafata totala, hectare ~ m Suprafata pe rod, hectare

Sursa: SA a CR Orhei in baza datelor BNS, Statistica regionald, Investitii in active

O crestere si mai dinamica au inregistrat culturile fructele simburoase de la 941 ha in 2020 la 1 220
ha in 2024.

Suprafata totala a viilor in raion constituie 463 hectare, pe rod 397 hectare. In ultimul an se atesti o
scadere a roadei la hectar, iar realizarea acestora este una defectuoasa si intampina impedimente. Mai
ales cd majoritatea plantatiilor sunt struguri tehnici.
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Cultivarea legumelor

Suprafetele legumelor cultivate in cAmp deschis s-au redus de la 131 ha 1n anul 2020 la 64 ha in 2024,
se atestd o crestere pentru suprafetele de mazare, soia, porumb la siloz, care sunt buni premergatori in
asolament.

Suprafata insamdntatd, roada medie si productia globala pe culturi legumicole, raionul Orhei

2020 2021 2022 2023 2024
g 2 g g g
« - < « < - < -~ < -~
2ol | El2e|E | El=c|E | El5elE N
SleE| 2 Sl SleS2 | Sl=2E| 2 S leE|2
Bl5 S| B EBl5 | w |5 E|® B l5 S| B B |5 |
x S|l = S| 2| = x S| | = R S| = s 8| 2| =
FE|EC e |EfE|EC| e |EfE|EC|SYEE|IEC| S| ESE|EC| T
fTE|SE|SS|cfE|ISE| 2EE|fE|SE|SScE|SE| 2SS fE|SR|ES
28| 5 S £ 28| © 5 S £ 28| s h (.5 ag|ch S £ o S B S £
7 ECL| £S5 |ZE|C2 £S5 |ZE| L EHEE R £S5 | ZE|R2|EF
Cartofi 21/194,3| 4080 20[ 150| 3000 30/ 100{3000 24| 54.8| 1260 2| 135 270
Legume de camp 131 39| 4958 80| 51,7] 3850 34| 108,5/3920 53(228,9| 11215 64| 226.2|13890
Varza diferita 10| 224| 1568 10| 210,5| 1684 16| 127|3005 22(280,7| 6034 26| 346| 8660
Castraveti .| 10 3 . . . . . . . . . .| 190[ 38
Tomate 11| 814 830 7| 183,7| 1286 11| 79,4| 715 6|108,5 597 9] 80.3] 642
Sfecld de masa 5/ 30 150 2| 575| 1150
Morcovi . . . 2 . . . 6| 664 3320 7| 227.1] 1590
Ceapa uscatd 16| 48,9 782 3| 125 250 5 8| 74.8 449 5 98| 490
Usturoi 27| 16,7 450 11| 144 158
Mazare verde . . . . . . . . . . . . . . .
Bostani 1 3.8 3 . . . . . . . . . 7| 98.6] 690
Dovlecei . . . 1| 180 180 . . . . . . . . .
Ardei dulce 7| 108 767 1] 172 86 . . . 3] 83 166 7| 827 579
Vinete 1| 220 220 . . . 2| 100| 200 3| 925 185 1
Gogosari . . . . . .
Verzaturi 36| 3,6 130 35 4.8 169 . . . . . . . . .
Culturi bostinoase alimentare 22| 59,1| 1300 18| 324 583 15 30,1 452 25|148.9] 3275 25| 150.8| 3318
Rédacinoase pentru nutret 100 7,0 14 7| 55,7 390 10 41,7] 250 9|114,2| 1028

Sursa: BNS, Statistica regionala, Agricultura

Doar o parte neinsemnata din terenurile agricole este irigatd. Suprafata terenurilor irigate constituie
2 424 ha din total terenuri agricole. Totodatd trebuie de mentionat ca existd o tendinta de crestere a
acestor suprafete. Cea mai mare parte a suprafetelor irigate este ocupata de livezi. Concomitent suprafete
irigate cu culturi legumicole sunt in putina crestere.

Utilizarea ingrasamintelor

Nivelul de utilizare a ingrasamintelor inregistreaza o tendinta de scddere. Cu toate cd cantitativ
utilizarea acestora s-a majorat cu 2,1%, utilizarea fertilizantilor la 1 ha de seméanaturi a descrescut in
medie cu 7,5%.

Utilizarea fertilizantilor chimici si naturali, in intreprinderile agricole si gospodariile taranesti (de
fermier) cu suprafata terenurilor agricole de 50 hectare si peste

Fertilizanti chimici Fertilizanti naturali
total, tone in medie la 1 ha total, tone in medie la 1 ha
de semanaturi, kg de seminaturi, kg
2023 2023 2023 2023
Total tara 826 902 70,3 132 445 0,12
RD Centru 185 192 64,4 94 915 0,39
r. Orhei 21445 76,5 124 -

Sursa: BNS ,, Statistica teritoriala — 2024 "

La nivel de regiune raionul se plaseazd pe locul XVI in ceea ce priveste utilizarea fertilizantilor
chimici, si locul IXX in ceea ce priveste utilizarea fertilizantilor naturali, dat fiind faptul excluderii
acestora in totalitate.

Sectorul zootehnic
Sectorul zootehnic al raionului este specializat preponderent in cresterea bovinelor, porcinelor,
ovinelor, caprinelor si pasarilor. Ca si in tara, sectorul zootehnic in raionul Orhei este in declin.
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Efectivul de animale, la 01/01 pe Categorii de gospodarii, Specii de animale, raionul Orhei
nr 2020 2021 2022 2023 2024

Gospodariile de toate categoriile

Bovine 4322 3447 2955 3350 3510
..vaci 3055 2444 2243 2295 2342
Porcine 13247 10806 10606 9446 8852
Ovine si caprine 14207 13419 13120 16059 14095
Cabaline 1540 1243 1146 1054 1017
lepuri 15991 13220 13985 18490 13924
Familii de albine-bucati 5054 4484 5100 5979 5792

intreprinderile agricole si gospodariile tardnesti (de fermier), care au la balanta animale

Bovine 423 359 359 721 935
..vaci 179 165 183 291 429
Porcine 6226 5901 5350 3963 3759
Ovine si caprine 339 309 407 2021 1907
Cabaline 19 19 19 10

lepuri

Familii de albine-bucati

Gospodariile populatiei

Bovine 3899 3088 2596 2629 2575
..vaci 2876 2279 2060 2004 1913
Porcine 7021 4905 5226 5483 5093
Ovine si caprine 13868 13110 12713 14038 12188
Cabaline 1521 1224 1127 1044 1017
lepuri 15991 13220 13985 18490 13924
Familii de albine-bucati 5054 4484 5100 5979 5792

Sursa: BNS, Statistica regionala, Agricultura

Astfel se poate observa, ca pe parcursul perioadei 2020-2024, septelul de animale s-a micsorat
simtitor, si anume, septelul de bovine a inregistrat o scadere cu cca. 23%, porcine — 49%, cabaline —
51%, iepuri — 14%. Inclusiv, necatand la situatia dificild in albinarit, numarul de familii de albine a
crescut cu cca 90%.

Ponderea sectorului corporativ in zootehnie este neinsemnat. Astfel, cea mai mare parte din septelul
animalier este crescuta n sectorul individual. Totodata merita de mentionat ca, in raionul Orhei activeaza
cateva Intreprinderi mari specializate In productia animaliera, cum ar fi:

- SRL ,,Orhcojdoi” din satul Pohorniceni, specializatd in producerea carnii de porcine
- SRL ,,Tehnoif Agro” s. Pohrebeni si SRL ,,BaumSlav” s. Cismea cu specializarea in producerea
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laptelui si a carnii de bovina
- SRL ,,Orhpui” s. Bolohani specializatd in producerea oului de gaina si incubarea puilor de o zi.
Volumul global al productiei animaliere este oscilatoriu, atestand scaderi sau cresteri usoare pe
perioada anilor 2020-2024.

Productia animald la intreprinderile agricole si gospodiriile taranesti (de fermier), raionul Orhei

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Cresterea vitelor si pasdrilor in masa vie,
chintale 11859| 11445| 14267| 14598| 15984 | 12710| 12526 | 13020 | 1968 | 12820 | 12472
Vanzarea pentru sacrificare vitelor si
pasarilor in masa vie, chintale 13413| 12813| 12444| 11582| 13970| 14906| 17658 | 16321 | 13752 | 11540 | 13389
Lapte de vaca, chintale 7479| 7109| 6515 6166 5231| 4383| 3528 | 4167 | 19342 | 19995 | 18393
Oua de toate felurile, mii bucati 503| 491| 485| 565| 304| 720 410 . 90 . 1166
Lana (In masa fizica), chintale 4 7 5 .

Sursa: BNS, Statistica regionala, Agricultura

Astfel, in volum global Cresterea vitelor si pasarilor Tn masd vie a crescut cu 1% pe perioada 2014-
2024, ca si Productia de lapte de vaca, a crescut cu circa 145%. In ceea ce priveste Vanzarea pentru
sacrificare vitelor si pdsarilor Tn masa vie, aceastd categorie a ramas identice. In ceea ce priveste
productia pentru Oua de toate felurile, aceasta a crescut cca 131%.

La nivel de regiune raionul Orhei se claseaza pe locul 7 cu referire la Cresterea vitelor si pasarilor in
masa vie, pe locul 8 cu referire la Vanzarea pentru sacrificare vitelor si pasarilor in masa vie si locul 5 —
producerea Lapte de vaca si Oua de toate felurile.

Productivitatea animalelor si pasarilor la intreprinderile agricole si gospodariile taranesti (de
fermier), raionul Orhei

2014]|2015|2016(2017|2018(2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Cantitatea medie anuala de lapte 2063 | 2302 | 4581 | 4291 | 3856
muls calculata pe o vaca, kg 2899|2548|2715|2895(2503|2307
Productia medie anuala de oud pe 30 . . 24 | 158
0 gdind oudtoare, buciti 77 64] 29| 24| 11] 59
Cantitatea medie anuala de lana
tunsa de pe o oaie, kg 1 2] 3 . 0

Sursa: BNS, Statistica regionald, Agricultura

Lantul valoric al productiei agricole

Lantul valoric al productiei agricole din raionul Orhei include 13 frigidere pentru pastrarea fructelor
si legumelor. Frigiderele sunt amplasate in s. Jora de Mijloc - GT "Maler Petru” si SRL ”Rusmiliud”, in
s. Susleni - GT ”Beiu Filip”, in s. Seliste - SRL ”Miacro”, in s. Maldesti - SRL ”Vindex-Agro”, SRL
»-MGV Imobilare”, s. Cucuruzeni — GT ,,Mihalachi Petru”, SRL ,,Agrodenisimus”, s. Biesti — SRL
,»lextil —agro”, s. Peresecina — SRL ,,Grigocris-Com”, s. Mitoc — GT ,,Ciloci Ion”, s. Crihana — SRL
,,Viitorul Nostru”, mun. Orhei — SRL ,,Orhei —Vit”.

Intreprinderile de procesare a fructelor, legumelor, pomusoarelor sunt reprezentate de 7 agenti
economici, care sunt amplasate in s. Peresecina— GT ,,Taut Nadejda Simion”, SRL ,,Poalelungi Viorica”,
GT ,,Teut Simion”, s. Jora de Mijloc — GT ,,Cucu Gh”, s. Pelivan — SRL ,,Perlofruct”, s. Malaiesti - SRL
”Vindex-Agro”, s. Seliste - SRL ”Miacro”, s. Isacova — Uncu Sergiu.

In procesul de procesare a soiurilor tehnice de struguri sunt implicate patru intreprinderi mari cum ar
fi ,,Chateau Vartely” din mun. Orhei, ,,Codru-ST” SRL din s. Peresecina si ,,Pivnitele Branesti” din s.
Branesti cu o capacitate totala de prelucrare de cca 5 150 tone de struguri anual.

intreprinderile de panificatie din mun. Orhei cum ar fi SRL ,,Brodetchi”, SRL ,,Franzepan”, SRL
,Casa del Pane”, SRL ,,Armicom” si SRL ,,Enersan Family” asigura prelucrarea materiei prime si
aprovizionarea locuitorilor cu produse de panificatie, avand o capacitate totala de cca 50 tone de produse
pe zi.

Intreprinderea ,,Orhei-Vit” este unul dintre liderii industriei de prelucrare a fructelor si legumelor din
Republica Moldova si asigura procesarea materiei prime pomicole si legumicole atat din gospodariile
agricole din raion, cat si din alte raioane ale tarii.

Productia agricold animaliera este prelucrata la doud abatoare si anume SRL ,,Navelina” din mun.
Orhei si ,,Moldprodcoop” din s. Seliste, care sunt specializate in sacrificarea bovinelor, porcinelor,
cabalinelor, ovinelor, caprinelor si au o capacitate totala de cca 12 tone de carne/zi.
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In domeniul de prelucrare a laptelui activeaza doar o singura intreprindere - SRL ,,VC Saturn-13” din
s. Braviceni.

In afara de aceste intreprinderi in raion mai activeaza si un numar semnificativ de mori (15) si oloinite
(16), care prelucreaza materia prima agricola la nivel de localitate.

Totodata, in raion se simte lipsa unui sistem de colectare a fructelor si legumelor, care ar permite
concentrarea un volum mari de productie agricola si ar asigura marketingul acesteia. Conform datelor
furnizate de primariile raionului (exclusiv mun. Orhei) In teritoriu activeazad 5 intreprinderi / organizatii
de achizitie a productie vegetala si 3 intreprinderi / organizatii de achizitionare a productiei animale.

Este de mentionat, ca gradul Tnalt de incertitudine in agricultura nu permite elaborarea unor planuri
realiste de dezvoltare a sectorului. Astfel, agricultura devine un sector neatractiv pentru business, iar
tinerii specialisti nu sunt suficient de motivati pentru a lucra in agricultura.

Analiza SWOT a sectorului agroalimentar a raionului Orhei.

Compartimentul dat scoate in evidenta atat punctele slabe si cele forte, cat si oportunitatile pe care
tara noastra ar trebui sa le fructifice In perioada urmatoare, cu accent pe intervalul 2020-2028.

Astfel, pe termen mediu si lung, se asteapta ca sector agroalimentar sa fie unul durabil si competitiv,
centrat pe exportul de produse cu valoare addugata 1naltd, rezistent la provocarile globale, care asigura

bunastare si conditii de viata in mediul rural apropiate cu cele din mediul urban.

Punctele tari

e Zone agricole semnificativ de mari, cu o
pondere ridicata de terenuri arabile

¢ Potential ridicat pentru diversificarea
culturilor

e Gama larga de produse traditionale

¢ Zone extinse cu conditii bune (cernoziomuri)
pentru productia agricola

e Mare diversitate a resurselor naturale si a
produselor locale

¢ Sol fertil si conditii climatice favorabile
¢ Resurse abundente de apa

¢ Ponderea relativ mare a padurilor

e Mediu natural divers

* Ponderea ridicata a zonelor rurale

e Patrimoniul rural bogat (traditii, natura,
arhitectura traditionald)

¢ Mobilitate interna a fortei de munca din
mediul rural

¢ Atitudine pozitiva fata de micii intreprinzatori
e Servicii publice de consultanta suficiente

e Numarul suficient de organizatii de producatori

Punctele slabe

e Productivitate scazutd, cu mult sub potentialul
real, In special in sectorul zootehnic

® Acces scazut la capital si la credite preferentiale
pentru sectorul agricol

e Ferme mici si mijlocii, cu un nivel scazut de
inputuri utilizate (ngrasaminte si pesticide-
fungicide), echipamente si o baza genetica
invechita

e Lant de aprovizionare neorganizat (distanta
mare de la ferma la piata)

e Lipsa infrastructurii de marketing si de
prelucrare care conduce la un nivel scazut al
veniturilor

¢ Canale de marketing nepotrivite pentru fermele
mici

» Deficit agroalimentar important, cauzat de
importuri de produse cu valoare adaugata ridicata

si de exporturi de materii prime (cereale, plante
oleaginoase, etc.)

e Teren agricol extrem de fragmentat si
disfunctionalitati grave pe piata terenurilor

e Pondere ridicata a exploatatiilor fara
personalitate juridica

e Lipsa unui sistem de cadastru functional si
costuri ridicate pentru inregistrarea terenurilor
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Oportunitati
e Cresterea cererii de produse alimentare

¢ Productia bio si ecologica au perspective
favorabile de dezvoltare

e Cerereain crestere de produse locale si
regionale de calitate

¢ Posibilitatea de a utiliza fondurile structurale
si investitiile europene pentru un sistem
national de cadastru

e Facilitati de marketing pentru grupurile de
producatori si pentru asociatiile de producatori

® Ponderea ridicata de ferme de subzistenta si
semi-subzistenta

e Transferul lent al terenurilor catre tineri si noii
fermieri

e Scaderea calitatii solului si apei

e Gradul scazut de utilizare si starea
necorespunzatoare a sistemelor de irigatii

¢ Vulnerabilitate ridicata a agriculturii la riscuri
naturale (eroziunea solului, alunecari de teren,
secetd, grindina, inghet, inundatii)

¢ Potential neexploatat al sectorului forestier
e Scaderea biodiversitatii in mediul rural

¢ Nivelul scazut al agriculturii ecologice

* Forta de munca indisponibila pe plan local

« imbatranirea populatiei cu un nivel scizut de
educatie

e Rate ridicate ale somajului in randul tinerilor

e Infrastructura fizica de proasta calitate in mediul
rural

e Initiative slabe de dezvoltare locald
¢ Venit mediu scazut (saracie)

e Infrastructura rurala generala si de baza de
proasta calitate (drumuri, managementul
apei/tratarea deseurilor, retele de banda larga,
energie si gaz)

Amenintari
® Absorbtie insuficienta a fondurilor UE
e Instabilitate politica

e Concurenta strdina (inclusiv pentru produsele
ecologice)

¢ Investitiile masive si perioada de implementare
necesare pentru modernizarea infrastructurii
rurale

e Migratia populatiei tinere si calificate din mediul
rural in mediul urban

e Riscul de depopulare a zonelor rurale
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e Patrunderea in masa a practicilor moderne de
gestionare a terenurilor agricole prin cercetare
si extensie

e Patrunderea in masa a practicilor moderne de
management a apelor prin cercetare si extensie

¢ Dezvoltarea si/sau utilizarea de specii
rezistente la schimbarile climatice

¢ Cresterea resurselor de energie regenerabila
din agricultura

¢ Consolidarea capacitatilor forestiere
(infrastructura si prelucrare)

¢ Managementul durabil al resurselor

¢ Posibilitati de dezvoltare a agroturismului
bazat pe agricultura extensiva

¢ Diversificarea economiei rurale creeaza locuri
de munca in afara sectorului agriculturii

¢ Crearea de locuri de munca in mediul rural,
prin patrunderea intreprinderilor cu capital
strain (producatori, servicii, etc.)

e Salariul mediu in mediul rural creste datorita
cresterii economice

¢ Posibilitatea de a folosi remitentele pentru
investitii

¢ Intensificarea agroturismului

e Aparitia micilor intreprinzatori agricoli tineri

e Competente si cunostinte neactualizate ale
personalului din sistemul public

e Schimbarile climatice accelerate si aparitia
frecventa a dezastrelor naturale si a conditiilor
meteorologice nefavorabile

» Gestionare necorespunzatoare a calamitatilor
naturale

e Calamitati naturale si cresterea gradului de
eroziune a solului in urma defrisarilor

e Reducerea alimentarii cu apa din cauza
schimbarilor climatice

e Cresterea temperaturii si modificarea modelelor
de precipitatii

* Gestionarea defectuoasa a practicilor de
productie agricola, care au drept rezultat o
crestere a nivelului poluarii

e Scaderea biodiversitatii din cauza expansiunii in
masa a culturilor modificate genetic

» Reducerea posibilitatilor de angajare in
agricultura

e Depopularea satelor din cauza migrarii si
imbatranirea populatiei

¢ Intensificarea diferentelor intre mediul urban si
cel rural sub aspectul veniturilor

¢ Cresterea nivelului saraciei si al excluziunii
sociale in zonele rurale
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POTENTIALUL TURISTIC AL RAIONULUI ORHEI

Raionul Orhei din Republica Moldova are un potential turistic remarcabil, datoritd imbinarii
armonioase intre patrimoniul cultural-istoric, peisajele naturale spectaculoase si traditiile autentice ale
regiunii. lata o descriere a principalelor elemente care contribuie la acest potential.

Raionul Orhei include diferite forme de turism precum si o varietate domenii dezvoltate in vederea
promovarii valorilor si traditiilor culturale. Cel mai vast si preponderant domeniu de atractivitate
turistica presupune viata la sat. Asa a luat nastere turismul rural.

Turismul rural in raionul Orhei
Turismul rural reprezinta o forma autentica si tot mai populara de explorare a valorilor traditionale
moldovenesti, oferind vizitatorilor o experientd profunda si personala in inima satului moldovenesc.
Aceastd zona, cu peisaje pitoresti si 0 bogatd mostenire culturald, este ideala pentru turistii care doresc
sa evadeze din agitatia urbana si sa se reconecteze cu natura, traditia si viata simpla de la sat. La acest
domeniu cele mai renumite destinatii cu potential turistic il au satele: Butuceni, Trebujeni, Morovaia,
Ivancea, Teleseu, Biesti, Vatici, Curchi care sunt predispuse cu cazari in case traditionale ce pot oferi
diferite servicii pentru turisti precum:
- activitati traditionale precum: degustari si ateliere de preparare a bucatelor traditionale precum:
mamaliga, sarmale, zeama, placinte moldovenesti etc.
- ateliere de mestesugarit local precum: olaritul, tesutul sau broderia, impletitul in lozie,
incrustarea in lemn, confectionarea iilor, tesutul covoarelor etc.
- activitati gospodaresti precum: culesul poamei, fructelor, legumelor, prepararea conservelor,
marinatelor etc.

Pensiuni si agro-pensiuni ale raionului Orhei
Nr.| Denumirea pensiunii Localitate Facilitati pentru turisti

1 |Complex turistic ,Codru” |Orhei, Seliste e C(Cazare

e Restaurant

e Terase pentru evenimente, conferinte,
corporative.

e Piscina&Spa
e Ciclism prin trasee forestiere

e Terende joacd

2 |Complex ,Doi Haiduci Orhei, traseul e (Cazare
Chisinau

e Restaurant

e Spa&Sauna

e Hipism
3 |Agro-pensiunea ,Valea Orheiul Vechi, e Cazare
Stdancii” Trebujeni
e Restaurant
e Gazduire de evenimente
e Master Class culinar
4 |Pensiunea ,,Casa din Orheiul Vechi, e C(Cazare
Luncg” Trebujeni
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Restaurant

Activitati traditionale precum:
(Incondeierea  oudlelor de  pasti,
colindatul, semanatul, culesul poamei,
prelucrarea poamei), dar si Atelier de
confectie in panusi, plimbare cu barca, cu
trasura.

Pensiune , Vila Roz”

Orhei, Trebujeni

Cazare

Restaurant

Master Class culinar
Ciclism

Excursii

Activitati traditionale

Agro-pensiunea ,Casa de
sub Stédncd”

Orhei, Trebujeni

Cazare

Restaurant

Master class culinar
Plimbari cu caruta
Ateliere de mestesugarit
Tur off-road

Excursii

Pensiunea Casa Rdndunicii

Orhei, Trebujeni

Cazare
Alimentare
Ateliere de mestesugarit

Activitati traditionale (ciclism, drumetii,
pescui, dansuri si muzica) etc.

Pensiunea Casa Verde

Orhei, Trebujeni

Cazare
Alimentare

Activitati traditionale (ciclism, drumetii,
pescuit, muzica si dansuri etc.)

Pensiunea , Villa Etnica”

Orhei, Butuceni.

Cazare
Restaurant
Gazduiri de evenimente

Muzeu
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Spa&Sauna

10

Agro-pensiunea

,Resedinta Rotundu”

Orhei, Butuceni

Cazare
Restaurant
Sauna&Spa&Bazin

Chirie biciclete.

Drumetii
11 |Agro-pensiunea ,Eco Orhei, Butuceni Cazare
Resort Butuceni”
Restaurant

Spa&Sauna&Piscina
Sali de banchet si conferinte

Master clasuri

Mini Zoo
12 |Agro-pensiune ,La Popas” |Orhei, Butuceni Cazare
Restaurant
Pensiunea ,Casa Orhei, Butuceni Cazare
Agricultorului Varzari”
13 Restaurant

Plimbari cu ATV-uri

Plimbari cu bicicleta

14

Agro-pensiunea ,,La

Prisaca”

Orhei, Branesti

Cazare

Restaurat Bucate traditionale (la cerere)
Master class (de extragere a mierii)
Degustare de miere

Ciclism

Zona de odihna, teren de joaca.

15 |Pensiunea ,Alegria Orhei Cazare
Village” )
Foisoare
Loc amenajat pentru pescuit
16 |Pensiunea ”Villa Cucu” Orhei, Jora de Cazare
mijloc
Restaurant

Teren pentru joaca
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17 |Complexul turistic ,Vatra |Orhei, Vatici e Cazare

Strdmoseasca”
e Bucate traditionale la rug, cuptor etc.
e Sezatori
e Master-classuri, ateliere mestesugaresti
e Excursii si vizite in teritoriu.
18 |Agro-pensiunea Orhei, Teleseu e Programe culturale

LHill&Valley” o
e Zone de odihna in sanul naturii

e Activitati agricole
e Bucate traditionale

e Plimbari cu caruta etc.

Comparativ cu anii precedenti observam ca se dezvoltd tot mai mult reteaua turistica rurala, ceea ce
pune un accent pe vizite si prezenta turistilor in raion. Un factor sensibil este ca aceste dezvoltari se
produc mai mult in zona Orheiului Vechi, dar acest fapt nu presupune ca alte localitati nu au ascendent
la dezvoltarea teritoriului precum: Complexul turistic ,,Vatra Stramoseasca” din Vatici, Pensiunea ,,Villa
Cucu” din Jora de Mijloc, Complexul Turistic ,,Codru” din Seliste, Agro-pensiunea ,,Hill&Valley” din
Teleseu, etc.

Aceste destinatii tin sa promoveze localitatile si Tmprejurimile deosebit de frumoase, dar inca
nedescoperite si nevalorificate turistic. Pe 1anga acest scop mai au si capacitatea de crestere a economiei
locale, ceea ce este o oportunitate foarte buna in dezvoltarea retelelor si infrastructurii locale.

Turismul vitivinicol

Turismul vitivinicol din raionul Orhei este 0 componenta tot mai importanta a ofertei turistice locale,
ce valorificd traditia vinicola bogata a regiunii, peisajele pitoresti si ospitalitatea specificd zonei rurale
din centrul Republicii Moldova.

Situat intr-o zona cu climat favorabil viticulturii, raionul Orhei gazduieste numeroase podgorii,
gospodarii vinicole si crame de familie, care ofera vizitatorilor experiente autentice de degustare a
vinului, tururi ghidate si activitati conexe. Astfel, raionul Orhei ofera turistilor posibilitatea de a alege
trasee personalizate, in functie de preferintele fiecaruia. Vizitatorii pot explora beciuri traditionale, orase
subterane ale vinului, vinoteci locale, dar si intreprinderi specializate in prelucrarea primara a strugurilor.
Printre cele mai renumite destinatii incluse in ruta turisticd ,,Drumul Vinului” se numara Vindria
Brdanesti si Chdteau Vartely, care reprezintd atractii de referinta si constituie un motiv important pentru

a vizita raionul Orhei.

Vindaria Branesti din satul Branesti este amenajata
intr-o veche mind de calcar, galeriile careia se
intind pe o distantd de 75 de km si sunt dispuse pe
o suprafatd de 75 de ha. Intreaga arhitecturi este
construitd la adancimea de 60 metri, ceea ce
favorizeaza pastrarea temperaturii constante de
12-14 grade tot timpul anului si a umiditatii de 90-
92%. Conditiilor naturale 1i se adaugd maiestria
i oamenilor care transformad strugurii intr-o licoare
bahica. Vinaria are aproximativ 800 ha de vita de
vie aflate intr-o zond frumoasa de padure, in
coasta Orheiului

Foto: Preluata de pe pagina amtrim.md
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Vechi, dar si in satele Romanesti si Tudora. Complexul turistic ,,Epoca de piatrd” al Vinariei Branesti
isi deschide portile pentru vizitatori. Turistii vor avea ocazia sa descopere galeriile subterane, sa deguste
vin in salile special amenajate pentru degustari, sa-si inchirieze caze pentru pastrarea vinului, sa participe
la evenimentele culturale, care vor fi organizate in sala de spectacole a complexului turistic si sa
experimenteze viata in epoca de piatra. In curdnd vor fi gata si camerele hotelului, zona SPA si
restaurantul ,,Epoca de piatra”, unde nu este acces la internet si telecomunicatii, astfel turistii vor savura
din plin viata in pesterd, departe de zgomotul civilizatiei si de grijile cotidiene. 24
Vinaria Chateau Vartely din Orhei este un
complex turistic modern, aflat la doar 45 km
departare de Chisinau, in orasul Orhei.
Standarde occidentale, deservire
profesionald, programe speciale — toate
acestea  propune  complexul turistic
,,Chateau Vartely” — ce reprezinta 4 case de
tip hotelier, 2 séli de restaurant, 3 sali pentru
degustare, o curte interioara imensa si O
zoni de agrement. In sala de degustare
principala, puteti alege unul din cele doua

pachete de degustare,
Foto: Preluatd de pe pagina amtrim.md

High Quality sau Selected Wines, pentru a cunoaste vinurile de productic Chateau Vartely. Cea de-a
doua sala de degustare ,,Colectia Mondiala” va prezinta cea mai vasta colectie din Republica Moldova
de vinuri de pe cele 5 continente. Participati la un tur virtual prin renumitele zone vinicole ale lumii si
descoperiti calitatile si particularitatile fiecarui soi de vin de pe fiecare continent. Restaurantul
complexului, specializat in bucatarie franceza, reusita combinata Ccu cea nationala, va va surprinde prin
ambianta placuta si atmosfera calda ce domneste in salile acestuia.

Plantatiile proprii de vita-de-vie din regiunile Codru si Valul lui Traian asigura calitatea inalta a
vinurilor create. Microclima din aceste zone permite producerea unor vinuri unice. Calitatea vinurilor
Chateau Vartely este remarcata prin medalii si distinctii, castigate la cele mai renumite concursuri
internationale: Mondial de Bruxelles, Mundus Vini, Vinalies Internationales, Decanter, International
Wine & Spirits Competition, Sakura, Citta del Vino, International Wine Challenge si multe altele.

Daca analizam pe scara larga dezvoltarea turismului vitivinicol in zona Orheiului, observam ca aceste
doua locatii tind sa fie stabile pe piata regionala cat si nationala, dar tot-odata cu un potential si capacitate
de deservire, bogatie culturald, patrimoniu si valori mult mai impresionante.

Patrimoniul cultural-natural

Rezervatia Cultural-Naturala ,, Orheiul Vechi”- Format in urma unei conlucrari armonioase dintre
om si naturd, incepand cu timpurile preistorice si pand in prezent, peisajul cultural ,,Orheiul Vechi”
inscrie un adevirat margaritar al culturii nationale si universale. In scopul protejarii si punerii in valoare
a patrimoniului cultural din zond, la 15 martie 1968 prin Hotararea nr. 77 a Guvernului RSS
Moldovenesti, zona Orheiului Vechi a fost declarata Rezervatie, iar pe baza ei a fost creat complexul
muzeal Orheiul Vechi. Pentru asigurarea protectiei, conservarii si salvarii pentru generatiile prezente si
viitoare a peisajului cultural ,,Orheiul Vechi”, prin Legea nr. 251/2008 si Hotararea de Guvern nr.
228/2009 a fost constituita Rezervatia Cultural-Naturala ,,Orheiul Vechi” cu statut de persoand juridica,
subordonata autoritatii administratiei publice centrale responsabile de protectia patrimoniului.
Rezervatia cuprinde teritoriul comunei Trebujeni (satele Trebujeni, Butuceni si Morovaia) — 3 924,60
ha si partial teritorii adiacente din comunele/satele invecinate: Ivancea (satele Furceni si Branesti) —
381,57 ha, Susleni — 8,06 ha, Mascauti — 647,17 ha si Molovata — 17,59 ha. In partea centrali a
Rezervatiei este delimitat Peisajul Arheologic Orheiul Vechi nominalizat in anul 2015 pentru inscriere
in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO. Peisajul arheologic ocupa o suprafatd de 539,12 ha cu un
perimetru de 13 232,04 m si are o zona de protectie cu suprafata de 10 525,433 ha, care corespunde
spatiului Rezervatiei. Cuprinde bunuri de patrimoniu istorico-cultural (situri arheologice, complexe

24 https://wineofmoldova.com/ro/vinaria-branesti/
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rupestre, complexe de arhitectura vernaculard, obiective etnografice), asezari traditionale (satele
Trebujeni, Butuceni, Morovaia), bunuri de patrimoniu natural (ansambluri geologice si peisagistice, de
flora si faund), suprafete terestre si acvatice in care se efectueaza valorificarea reglementata a resurselor
naturale, se practica activitati agricole, industriale si turistice. Zona de protectie a Rezervatiei cuprinde
teritorii din comunele/satele Trebujeni — 68,35 ha, Susleni — 633,76 ha, Piatra — 338,60 ha, Ivancea
(satele Furceni si Branesti) — 1 255,18 ha, Mascauti — 2 597,97 ha, Holercani — 479,42 ha, Marcauti —
232,16 ha, Molovata — 480,13 ha.®

Parcul National Orhei - Institutia Publica Parcul National ,,Orhei” este unicul Parc National din
Republica Moldova, care are drept scop asigurarea mentinerii, conservarii si folosirii rationale a
diversitatii biologice, complexelor naturale unice, valorii estetice si cultural istorice deosebite, precum
si folosirea lor in scopuri stiintifice, culturale, turistice, instructive si educative. Parcul National ,,Orhei”
este amplasat in zona centrald a Republicii Moldova, la o distantd de 46 km nord de orasul Chisindu.

Obiectivele de activitate ale Parcului National ,,Orhei” sunt:

- asigurarea conservarii biodiversitatii;

- mentinerea si Iimbunatatirea calitatii serviciilor ecosistemice;

- mentinerea diversitatii genetice a plantelor;

- promovarea agriculturii ecologice;

- restabilirea padurilor, pasunilor, luncilor;

- conservarea resurselor de apa;

- sporirea activitatilor de recreare si valorificarea potentialului turistic

Parcul national se afla in zona Podisului Central Moldovenesc, in hotarele administrativ-teritoriale
ale raioanelor Orhei, Straseni, Célarasi si Criuleni, cuprinzand total sau partial 18 localitati, printre care:
Ghetlova, Morozeni, Neculdieuca, Ivancea, Peresecina, Donici, Teleseu, Pohorniceni, Putintei,
Trebujeni, Seliste, Vatici, Codreanca, Romanesti, Tiganesti, Bravicea, Sdseni si Mascauti. Nucleele
principale sunt rezervatia cultural-naturala ,,Orheiul Vechi”, rezervatia peisagistica Trebujeni, segmentul
de padure Curchi cu manastirea omonima si rezervatia peisagistica Tiganesti cu mandstirea Tigdnesti.26

Monumentul geologic si paleontologic ,,Amplasament de vertebrate fosile”, care se intinde pe o
suprafata de 2 ha si este o arie naturala protejata de stat amplasata la marginea de vest a satului Pocsesti
raionul Orhei.

- Monumentul geologic si paleontologic ,,Defileul

Orhei” amplasat langa municipiul Orhei, pe 0 suprafata
de 100 ha.

Monumentul geologic si paleontologic ,,Recif pe
malul Rautului” este o arie naturald protejatd de stat,
care se intinde pe o suprafatd de 3 ha langa satul Piatra

raionul Orhei, pe malul drept al raului Réaut.

Monumentul geologic si paleontologic
,Stanca Migla” situat la 0,5 km nord-vest de
satul Piatra raionul Orhei, se intinde pe o
suprafata de 3 ha.

Monumentul hidrologic ,.Jzvorul
Cucuruzeni” este o arie naturala protejata de
stat, care se Intinde pe o suprafatd de 0,5 ha, langa satul Cucuruzeni raionul Orhei, pe malul drept al
raului Cogilnic.

25 https://orheiulvechi.com/rezervatia/
% https://pno.md/acasa
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Monumentul hidrologic ,,Izvorul Jeloboc” este o arie naturald protejatd de stat ce se intinde pe o
suprafata de 10 ha, la 1 km sud-est de s. Jeloboc raionul Orhei, la talpa versantului stang al vaii. Acesta
curge la aproximativ 50 m de malul Rautului, pe un deal stancos abrupt. Este izvorul cu cel mai mare
debit din tara (150 I/sec.) si unul dintre cele mai puternice izvoare din Europa. Apa este extrem de curata,
cristalind, foarte gustoasa, slab mineralizata, practic nu necesita prelucrare si curatare, datorat adancimii
la care isi are originea izvorul. Apa izvorului curge spre statia de captare, iar surplusul ei, aproximativ
jumitate din stocul de apa sau 2 mii de m%/ord, curge printr-o conducti intr-un parau, care se scurge in
r. Raut. Apa iese prin fisurile din calcarele sarmatiene, fiind captatda si pompata prin tevi pentru
alimentarea mun. Orhei cu apa potabila.

Monumentul hidrologic ,,Izvoare” se intinde pe
0 suprafatd de 0,5 ha, in satul Izvoare raionul Orhei
si este amplasat 1n curtea gospodarului Caraman V.

Rezervatia silvica ,,Cobileni” se intinde pe o
suprafata de 33,5 ha, pe malul drept al raului Nistru
la nord de s. Lopatna, r-nul Orhei, ocolul silvic
Susleni, Cobileni raionul Orhei. in rezervatie sunt
prezente izvoare, stanci calcaroase si pesteri.

Rezervatia silvica ,,Viscauti” este o arie
naturald protejata de stat, care se intinde pe o
suprafatd de 24 ha, in ocolul silvic Susleni,
Viscauti, raionul Orhei.

’

Rezervatia peisajera ,,Pohrebeni” se intinde
pe o suprafatd de 1049 ha intre satele Pohrebeni
si Vorotet.

Rezervatia Peisajera ,, Trebujeni” este 0 arie
naturala protejata de stat si se intinde pe o suprafatd de 500 ha, intre satele Furceni si Trebujeni, ocolul
silvic Susleni, Jeloboc-Furceni. Peisajul cuprinde versantii stancosi ai raului Raut si afluentii lui
Draghinici si Ivancea, partial impaduriti, precum si multiple pesteri, grote, diverse monumente de cultura
si locuri pitoresti.

Patrimoniul antropic si arhitectural

Raionul Orhei, situat in centrul Republicii Moldova, este o zonad deosebit de bogatd in patrimoniu
antropic, imbinand traditii arhitecturale, monumente istorice si religioase, precum si vestigii arheologice
ce reflectd evolutia culturala si spirituala a regiunii. Acesta include:

- 61 Edificii religioase, complexe edilitare (manastiri, biserici);

- Monumente istorice;

- 104 Situri arheologice de importantd nationald;

- 49 Vetre medieval;

- 35 Situri arhitecturale;

- 1 casd memoriala, 3 conace, 9 muzee, 1 complex de mestesuguri populare; etc.

Edificiile religioase raionului Orhei

Raionul Orhei este deosebit de bogat in edificii religioase, care reflecta atat traditiile ortodoxe
moldovenesti, cat si influentele altor confesiuni prezente in regiune de-a lungul timpului. lata o descriere
a celor mai importante lacasuri de cult din raion:

Biserica ,, Sfantul Dumitru” este cel mai vechi lacas de cult din orasul Orhei, construit intre anii 1632
si 1636. Aceasta a fost ctitorita in 1637 de catre Vasile Lupu, domn al Tarii Moldovei intre 1634—1653.
O pisanie aflatad deasupra intrarii, impodobita cu stema Moldovei, confirma acest fapt. Inscriptia spune:
,,Cu binevointa Tatalui si cu ajutorul Fiului si cu savarsirea Stantului Duh, a ctitorit acest 1acas, In numele
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preaslavitului Dumnezeu - facator de minuni - Ion Vasile Voievod din mila lui Dumnezeu, domn al Tarii
Moldovei si Doamna sa Teodosia si copiii voievodului”.

De-a lungul timpului, biserica a suferit modificari, printre care addugarea unei clopotnite pe doua
niveluri. Edificiul este construit in stilul moldovenesc vechi mixt, cu elemente arhitecturale originale:

o Pronaosul este dreptunghiular si alungit, iar pridvorul inchis este amplasat lateral, nu in

continuarea pronaosului — un detaliu neobisnuit pentru traditia vremii.

e Turnul clopotnitei este situat deasupra pronaosului.

o Portalul este incadrat de un chenar de piatra in stil gotic, iar ferestrele prezinta de asemenca

decoratiuni gotice.

o Cupolele din piatra ale naosului si pronaosului sunt remarcabile prin faptul ca sunt originale si

neafectate de timp, lucru rar intalnit in arhitectura bisericilor moldovenesti.

Biserica ,,Sfantul Dumitru” are o valoare patrimoniald istorica si artisticd de nivel national si este
consideratd una dintre cele mai importante constructii ecleziastice pastrate in Moldova. De altfel,
imaginea ei este redatd pe bancnota de 5 lei moldovenesti.

Biserica romano-catolica din Orhel, avand hramul ,,Adormirea Maicii Domnului”, este un monument
de arhitectura de importanta nationald, inclus in registrul patrimoniului Republicii Moldova. Edificiul a
fost construit in anul 1914, in stil neogotic, pentru a deservi comunitatea catolica locald, formatd in
principal din polonezi, lituanieni si germani. Ctitorul acestei biserici a fost Cezarina Dolivo-
Dobrovolskaia (nascutd Toma Boczarska), de origine lituaniand. Sotul ei, un ofiter rus in rezerva, a fost
ctitorul bisericii ortodoxe din satul Braviceni. Cezarina a fost inmormantata in cripta bisericii romano-
catolice din Orhei, iar urmasii familiei, stabiliti astazi in Elvetia si Canada, au vizitat de mai multe ori
lacasurile ctitorite de stramosii lor. In perioada regimului sovietic, biserica a fost profanati si partial
distrusa, fiind transformata initial in sala de sport, apoi Intr-un depozit. Timp de decenii, lacasul a fost
lipsit de functia sa spirituald. Abia in 2005, prin eforturile parintelui Klaus Kniffki, biserica a fost
retrocedatd micii comunitdti catolice ramase 1n oras, iar in 2008 a fost renovata si redeschisa pentru
enoriasi. Astdzi, comunitatea catolica din Orhei numard aproximativ 20 de persoane, iar in intreg raionul
se estimeaza existenta a circa 100 de credinciosi catolici.

Catedrala ,, Sfantul Nicolae” din Orhei este un edificiu religios impundtor, construit la Tnceputul
secolului XX. Prin dimensiunile si stilul sdu arhitectural, catedrala se impune ca una dintre cele mai
semnificative constructii religioase ale orasului.

In timpul celui de-Al Doilea Rizboi Mondial, catedrala a suferit pagube considerabile, fiind partial
distrusa. Dupa incheierea conflictului, in perioada sovietica, lacasul de cult a fost profanat si transformat
in spatii laice:

- mai intai a servit drept depozit,
- apoi a fost transformat in sald de box si sport,
- ulterior a gazduit Scoala Sportiva din Orhei.

Abia dupa anul 1990, odata cu redeschiderea lacasurilor de cult in Republica Moldova, Catedrala
»Sfantul Nicolae” a fost redeschisa pentru slujbe religioase si reactivata ca spatiu de rugaciune si
spiritualitate pentru comunitatea ortodoxa din Orhei.

Biserica ,,Sfantul Vasile de la Poiana Marului” din Orhei este situatd intr-o zona pitoreasca a
municipiului Orhei, la intersectia strazilor Dorobanti, Tricolorului si M. Gorki, la aproximativ 1
kilometru de centrul orasului. Amplasatd in apropierea unui lac si inconjuratd de un cadru natural
deosebit, biserica se remarca prin supletea arhitecturald si originalitatea stilului, contribuind la
infrumusetarea acestei parti vechi si linistite a orasului. Constructia a Inceput in anul 2009, fiind un lacas
de cult relativ nou, dar deja apreciat pentru armonia pe care o aduce atat peisajului urban, cat si vietii
spirituale a comunitatii. Biserica ,,SfAntul Vasile de la Poiana Marului” este construita in stil stefanian,
caracterizat prin elemente traditionale moldovenesti, dar cu influente moderne. Una dintre trasdturile
distinctive ale bisericii este utilizarea suprafetelor mari de sticld, in special la intrare, unde sunt
reprezentati mai multi sfinti romani. Aceastd combinatie intre traditie si modernitate confera lacasului
un aspect unic si luminos.

Biserica ,, Adormirea Maicii Domnului” din satul Donici, raionul Orhei, este un lacas de cult cu o
deosebita valoare istorica si arhitecturala, strans legat de familia scriitorului Alexandru Donici. Edificiul
a fost construit de parintii sai, Dimitrie si Elena Donici, in cinstea credintei si a memoriei familiei. In
apropierea bisericii se afld o clopotnita, care adaposteste cavoul familiei Donici. Aici sunt inmormantati
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parintii scriitorului, fratele sau Andrei si sotia acestuia, Anastasia, precum si fiul lor, Nicu. Din punct de
vedere arhitectural, biserica se remarca prin inspirarea din una dintre marile catedrale ale Sankt
Petersburgului, fiind o reproducere la scard mai mica a acesteia. Proiectul este atribuit celebrului arhitect
Francesco Bartolomeo Rastrelli, de origine italiano-franceza, cunoscut pentru stilul sdu baroc grandios
si pentru lucrarile realizate in Imperiul Rus. Biserica din Donici nu este doar un loc de rugéciune, ci si
un simbol al memoriei unei familii nobile si al legaturii profunde dintre istorie, arta si spiritualitate in
spatiul basarabean. Biserica ,,Adormirea Maicii Domnului” face parte din Complexul muzeistic
,»Alexandru Donici”, care include si casa-muzeu a scriitorului, clopotnita cu cavoul familiei Donici si
1zvorul ,,Stanca”. Aceasta zona este inclusa 1n diverse rute turistice, cum ar fi Ruta turistica N5, oferind
vizitatorilor o oportunitate de a explora patrimoniul cultural si istoric al regiunii .

Schitul de calugari ,, Adormirea Maicii Domnului” din satul Butuceni este un lacas de cult cu o istorie
veche si o valoare spirituald si culturald deosebitd. Situat la doar 15 km de municipiul Orhei si
aproximativ 60 km de Chisindu, schitul este amplasat Intr-un loc pitoresc, pe un promontoriu stancos si
abrupt de pe malul drept al rdului Raut. Se presupune ca schitul a fost fondat in secolul al XV-lea, fiind
astfel unul dintre cele mai vechi asezdminte monahale din regiune. Biserica rupestra din cadrul schitului
pastreaza icoane originale cu inscriptii din secolul al XVIII-lea, dovada a continuitatii vietii religioase
de-a lungul secolelor. In perioada regimului sovietic, complexul a fost secularizat si transformat intr-un
muzeu in aer liber, fiind inclus in circuitul turistic datoritd valorii sale istorice si arhitecturale. In anul
1996, schitul a fost reinfiintat si redeschis pentru viata monahala, revenind la functia sa religioasa
originara. Astadzi, este locuit de o comunitate de cdlugdri ortodocsi care se ocupd de pastrarea si
valorificarea patrimoniului spiritual al locului. Schitul Butuceni face parte integranta din renumitul
Complex ,,Orheiul Vechi”, un sit cultural si natural de importanta nationala si internationald, care atrage
anual mii de turisti si pelerini.

Manastirea Curchi cu hramul ,, Nasterea Maicii Domnului”, este unul dintre cele mai importante
monumente de arhitectura religioasd din Basarabia, situatd intr-un cadru natural de o rard frumusete — in
inima Codrilor Orheiului, in satul Curchi, la doar 12 km de Orhei si 55 km de Chisindu. Manastirea
Curchi este compusa dintr-un complex arhitectural impresionant, ce cuprinde:

- 5 biserici (dintre care doud deosebit de valoroase arhitectural),
- cladiri cu chilii,

- stdretia,

- incaperi auxiliare,

- livada spatioasa,

- un schit cu arhondaric situat la 500 m de manastire,

- precum si un bazin de piatra.

Biserica ,,Nasterea Maicii Domnului” — construitd in 1775 de Iordache Curchi, este realizata in stil
neobizantin si este una dintre cele mai reprezentative din regiune. Biserica ,,Sfantul Nicolae” — construita
intre 1808—1810, imbina stilul clasicismului rusesc cu elemente de baroc occidental. Printre ctitorii de
seama ai manastirii se numara si Regele Mihai I al Romaniei. Manastirea Curchi este inclusa pe listele
monumentelor de arhitectura UNESCO, fiind recunoscuta nu doar pentru frumusetea sa arhitecturala, Ci
si pentru valoarea sa istorica si spirituala.

Manastirea Hirova, cu hramul ,, Sfantul Simeon Stdlpnicul”, este o manastire de calugarite situatd in
satul Neculdieuca, raionul Orhei, la 60 km de Chisinau si 15 km de municipiul Orhei, intr-un peisaj
linistit si plin de farmec. Manastirea a fost intemeiatd in anul 1805 de cétre Mitropolitul Veniamin
Costachi, pe locul unui schit de calugari care fusese distrus de un incendiu in 1803. Astfel, Hirova isi
incepe existenta ca asezdmant monahal pentru calugdrite, devenind in timp un important centru de viata
spirituala. In anul 1959, in contextul represiunilor religioase din epoca sovietica, manistirea este inchisa,
iar viata monahald este intreruptd timp de mai bine de 30 de ani. Dupa prabusirea regimului comunist,
in 1990, Manastirea Hirova este redeschisa, iar comunitatea de calugarite Incepe sa se reorganizeze si sa
refacd patrimoniul spiritual si material al asezamantului. Biserica ,,Sfantul Nicolae” a fost renovata la
inceputul anilor ’90, fiind repusa in functiune pentru slujbe si rugaciuni. Un element deosebit al
manastirii il reprezinta chiliile vechi ale calugaritelor, construite in jurul anului 1800. Acestea au fost
pastrate si sunt Inca locuite, pastrand o atmosfera autentica de viata monahala traditionala.

Conacele / muzeele raionului Orhei sunt prezentate prin:
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Casa-muzeu ,, Alexandru (Alecu) Donici” din satul Donici - este un muzeu de rang national, din
satul Donici (redenumit dupa fabulist; in trecut — Bezin). Acesta este casa in care s-a nascut poetul
fabulist basarabean Alecu Donici. A fost declarat muzeu in 1977. Inaintea infiintarii (in perioada
sovieticd), casa familiei Donici era folosita ca scoald. Din complexul muzeal ,,Alexandru Donici”, fac
parte:

e Biserica ,,Adormirea Maicii Domnului”, ctitorita de familia Donici, care poate fi considerata o
copie la scard mult mai micd a unei catedrale din Sankt-Petersburg, construitd dupa planurile
arhitectului Bartolomeo Rastrelli.

o Clopotnita construitd deasupra cavoului familiei Donici, de catre arhitectul de origine bulgara
Filip 1. Stroi-Stoianov, in anul 1894, unde sunt inmormantati cativa membri din familia Donici;

e ,,Bustul lui Alexandru Donici” a fost amplasat in curtea conacului in anul 1969;

e Izvorul care poartd numele de ,,Izvorul Stanca”, unde se pastreaza si astazi in buna stare vechiul
sistem de colectare si filtrare a apei de la 12 izvoare.

Conacul familiei ,,Lazo” din satul Piatra - conacul a fost construit ntre anii 1862-1865 de loan si
Matilda Lazo, reprezentantii unei familii de vita nobila din Basarabia. Doua generatii ale familiei Lazo
si-au petrecut o parte a vietii in aceasta casi. In 1894 Gheorghe si Elena Lazo au vandut conacul de la
Piatra. Pana la 1940 casa familiei Lazo a trecut prin mainile mai multor proprietari. Dupa 1945 casa
este nationalizata si utilizatd ca sediu pentru scoald. In anul 1974 conacul reconstruit devine muzeu
memorial, consacrat eroului razboiului civil din Rusia, Serghei Lazo. Expozitia Conacului familiei Lazo,
intitulatd ,,Ambient basarabean - cuprinde un salon de primire, sufrageria, un birou-biblioteca si camera
copiilor. Prin piese memoriale si tipologice este prezentata ambianta materiald si morald a Conacului
familiei Lazo cu cateva generatii ale acestei familii de nobili, cu epoca lor, cu toatd complexitatea
retrairilor, emotiilor, faptelor, intercalata cu istoria personalitatilor - titulari ai Conacului.

Conacul familiei Balioz din satul lvancea - Construit intre anii 1852 si 1873, conacul din Ivancea este
una dintre cladirile istorice importante din Republica Moldova. Acesta a fost comandat de catre boierul
armean Carabet Balioz si se crede ci acesta a fost administratorul si ginerele lui Manuc Bei. In 1941,
urmasii lui Balioz s-au refugiat peste Prut, iar conacul a fost folosit de noua administratie ca spital
militar, baie, biblioteca, precum si in alte scopuri. In 1975 a fost luat sub protectia statului, iar in 1984
complexul a fost transformat iIn Muzeul mestesugurilor populare. Conacul gazduieste in prezent doua
expozitii permanente: una ce ilustreaza istoria conacului si a familiei Balioz, si alta — care reflecta
arhitectura vernaculara in piatrd din zona Orheiului. Este vorba de o colectie de obiecte din piatra ce
reprezintd mestesugul stravechi specific regiunii.

Constructia, realizatd la comanda boierului armean Carabet Balioz intre anii 1852 si 1873, reflecta
influentele stilului european vestic si ale clasicismului rus. In cadrul complexului se regisesc si alte
constructii valoroase, cum ar fi un turn de apa pe trei niveluri, hambare, pivnite, moara, grajduri si
fierarie, care adaugd un farmec istoric acestui loc.

Conacul este Inconjurat de un parc impresionant de 3 hectare, cunoscut sub numele de parcul din
Ivancea, unde pot fi admirati castani, brazi, tei si diverse specii exotice de plante.

Conacul familiei Bagdasarov s. Piatra - Acest monument de arhitectura cu valoare nationala a fost
construit in secolul al XIX-lea de nobilii armeni ai familiei Bogdasarov, despre care se spune ca ar fi
venit in Basarabia din Imperiul Otoman, impreuna cu Manuc Bei. La inceputul secolului al XX-lea,
domeniul reprezenta o gospodarie tipica pentru o familie de nobili, cuprinzand ferme de pasari, porci,
vite si oi, precum si plantatii de vita-de-vie si livezi. Complexul era vast, cu numeroase anexe
gospodaresti, o crama situata in spatele conacului si un lac in fata. Localnicii mai in varsta 1si amintesc
ca boierul detinea si un garaj pentru masini si tractoare, dar si o minicentrald electrica. Dupd anul 1944,
conacul a fost transformat pentru o vreme in inchisoare, iar mai tarziu a devenit parte a colhozului
»Serghei Lazo” — fermele au fost preluate, cladirea a fost folosita ca depozit de cereale, iar bucataria,
anexa a conacului, serveste si astdzi drept sediu al brigazii de tractoare.

Complexul de mestesuguri ,, Arta Rustica,, din Clisova Noua - localitate din centrul Moldovei, asezata
in preajma traseului international Chisindu-Lvov. De la creare si pana in prezent este mereu in
schimbare. Fondat din initiativa Organizatiei Obstesti ,,Femeia Ruralda”, avand ca obiective cultivarea
dragostei pentru tezaurul izvorat din mostenirea populara.

In cadrul complexului sunt predispuse cateva sili amenajate cu expozitii a indeletnicirilor acestui
minunat sediu pe care administratoarea le enumera. Complexul de Mestesuguri ,,Arta Rustica” este
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fondat din initiativa mesterului popular Ecaterina Popescu. Astfel, pe parcursul anilor 2003-2018, in
baza atelierului sau de creatie, transferat de la domiciliu intr-un spatiu privat, dezvolta un Complex de
mestesuguri populare structurat in mai multe compartimente: o Casa Mare - model, muzeul tesaturilor
autentice, Intreprindere mestesugareasca ,,Rusticart”, centrul de instruire In domeniul mestesugurilor
populare, sala de expozitie cu compartimentele Portul popular si Covorul Basarabean.

Obiectivul major al Complexului este cercetarea, conservarea si valorificarea artei populare din
Republica Moldova prin organizarea diverselor activitati, evenimente culturale. Aici s-a lansat si
continua sa se organizeze festivalul traditional ,,Frumos Covor Basarabean”, aici se organizeaza sezitori,
claci de lucru ca alta data.

,,Arta Rustica” este atestat ca Centru de mestesuguri cu titlul-model. Aici se realizeaza multe proiecte
de instruire pentru femeile adulte, copii. In cadrul acestor proiecte se insusesc diverse genuri de
mestesuguri, prioritar, insa, este revenirea la vechile tehnici de confectionare a unui covor cu motive
traditionale - revenirea la Covorul Basarabean, care a avut cea mai frumoasa inflorire pe parcursul
intregului secol al XVIlI-lea. Centru de mestesuguri se bucura de o vasta colectie de covoare realizate
manual prin diferite tehnici, la fel o colectie a portului popular ce imbina ii, braie, catrinte, traistute etc.
La fel Complexul contine cateva sali cu exponate.27

Muzeul de Istorie si Etnografie din mun. Orhei - Edificiul Muzeului a fost construit in anii 1928-
1929, fiind proprietate personala a arhitectului mun. Orhei Mircea Bengulescu. Aceasta cladire este
monument istoric Tnregistrat cu nr. 960 sub denumirea ,,Casa de locuit cu ingradire ornamentald’’ in
Registrul Monumentelor R. Moldova ocrotite de Stat aprobat prin Hotararea Parlamentului Nr.1531-XI1
din 22 iunie 1993 si Hotararea nr. 984 a Ministerului Culturii si Turismului din RSSM.

Actualmente in patrimoniul muzeului se afla 23 000 de piese — fond de baza, dintre care 18 959
documente, 1020 fotografii, 924 obiecte etnografice, 508 obiecte arheologice, 658 numismatice, 53
obiecte de artd decorativd si 895 alte obiecte. Ele sunt prezentate publicului in cadrul expozitiei
permanente si a expozitiilor temporare. Expozitia permanenta a muzeului cuprinde 60 de standuri prin
care este oglindita istoria tinutului si urbei Orhei de la origini pana in zilele noastre. Muzeul are 7 sari
expozitionale.

Cladirea muzeului este monument de arhitecturd de importanta nationala, protejata de stat el se afla
in incinta unei Case de locuit in centrul or. Orhei cu poartd ornamentala, fosta vila construita prin anii
1928-1929 in stil neoroméanesc care a apartinut arhitectului roman Mircea Bengulescu. Suprafata interna
a cladirii este de 314,4m/2 , suprafata exterioard 245 m/2. In prezent institutia se afld intr-o reparatie
stopatd si sunt functionale numai 4 sili expozitionale. Incepand cu 1937, Asociatia invatatorilor din
orasul Orhei infiinteazd un mic muzeu public, iar in 1964 la 14 februarie, in baza Ordinului nr.82 al
Ministerului Culturii, se infiinteazd ,,Muzeul de Istorie a Tinutului Orhei”, amplasat in doua sili ale
Bibliotecii Orasenesti. Mai tarziu in 1966, Comitetul executiv Ordsenesc Orhei 1a decizia privind crearea
unui muzeu public in incinta Casei de Culturd din Orhei. In 1971 Comitetul Executiv Ordsenesc Orhei
a transmis la balanta muzeului cladirea actuala, iar la 8 octombrie 1974 a avut loc inaugurarea muzeului.

Muzeul de Istorie al Evreilor din Orhei - Inaugurat la 30 ianuarie 2020, este primul muzeu de istorie
al Evreilor din Republica Moldova. Orheiul a fost istoric dens populat de membri ai comunitétii evreiesti.
A devenit cea mai mare comunitate evreiasca din toata Basarabia. Pana la sfarsitul secolului al XIX-lea,
populatia orasului era formata din trei sferturi din evrei.

Exponatele contin documente si alte dovezi ale vietii, obiceiurilor, traditiilor, mestesugurilor si
activitatii evreilor din aceasta regiune a republicii. De asemenea, in muzeu pot fi gasite povesti de viata
ale etnicilor evrei. Este un loc de reflectie activa asupra memoriei si experientei evreilor din secolele 19-
20 si contributia lor la viata economici si culturala a tirii. In cadrul muzeului, vizitatorii au posibilitate
sa citeasca informatia cu referire la istoria comunitatii evreiesti din Moldova, aceasta fiind prezentata in
doud limbi: roména si rusa.

Conform datelor statistice din anul 2021, in Republica Moldova locuiau circa 15 000 de evrei. in
perioada interbelicd, orasele Chisindau, Orhei si Soroca gazduiau cel mai mare numar al comunitatii.
Referitor la orasul Orhei, circa 65% o reprezenta populatia iudaicd din intreg numarul de locuitori. Tot
acolo activau in jur de 30 de sinagogi.

27 https://rusticart.md/
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Piese vestimentare, obiecte donate sau pastrate cu sfintenie — toate pot fi admirate in cadrul muzeului
evreiesc de istorie din orasul Orhei. Acesta, ca localizare, ar fi avut o mare insemnatate pentru
comunitatea evreiascd de odinioara.

Muzeul ,, Ion Budulai” se afla in s. Ocnita-Rézesi com. Cucuruzeni si este constituit de AO ,,Ion
Budulai”, fondata de Ion Adomnita, a carui pasiune pentru colectionarea de obiecte de demult, I-a impins
sa-si transforme gospodaria intr-un veritabil muzeu. Aici se afla expuse peste 27 000 de obiecte vechi,
numadr al registrului la care a reusit sa-1 expuna, dar inca zeci de mii raman neinregistrate din motiv ca
colectia este numeroasa si proprietarul nu reuseste sa le transcrie in registrul de evidentd. De la unelte
de gradinarit din vremurile de odinioara si pana la arme, uniforme militare, icoane, tacaimuri, stindarde,
aparate de radio din anii *50, obiecte de mobilier si instrumente muzicale. La moment muzeul privat este
intr-0 stare avariatd si necesita investitii, proprietarul este in cautare de proiecte, Insd tot mai activeaza
pentru turistii straini.

Muzeul ,, Vatra Stramoseasca’ s. Vatici, muzeu privat - locul este o adevarata oaza a satului si este
opera lui Anton Lascu si a familiei sale. In apropierea Manastirii Curchi , la intrare in satul Vatici se afla
o mica intindere pitoreasca, imprejmuitd cu un gard din nuiele, un podet din lemn si 0 ograda spatioasa.
Specific caselor boieresti, mostenita de la rudele sale, domnul Anatol Lascu a restaurant-o si transformat-
o Intr-un muzeu, pastrandu-i elementele unei locuinte tipice inceputul sec. XIX — sf. Sec. XX, cu sase
coloane ornamentate in stilul arhitecturii vernacular cu 4 camere pe interior. Muzeul contine multe
obiecte interesante: sculpturi, arme, carti, obiecte gospodaresti, piese de mestesugarit din acele locuri si
timpuri.

Muzeul Vatra Stramoseasca este totodatd o vatrd de romanism. Complexul muzeistic ,,Vatra
Stramoseasca” are in proprietatea s-a mai multe anexe predestinate ofertelor turistice, precum: foisorul
amenajat cu scaune si mese 1n stilul perioadei interbelice ,,Crasma Tatarului”, o bucatarie de vara unde
se prepare cele mai gustoase bucate traditionale, un beci cu gustari traditionale, vinuri de diferite soiuri,
etc. Cel mai frumos prilej de a ramane oaspete in aceasta oaza de liniste este rugul de seara. Bucatele la
ceaun si jaratec. Popasul la Muzeul Vatra Strdmoseasca este un bun prilej de a oaspeti si de a calatori
inapoi in timp28.

Muzeul privat ,,Acasi” din satul Pohorniceni - in s. Pohorniceni, raionul Orhei, a fost inaugurat
Muzeul-expozitie sub cerul liber ,,Acasa”, reprezentand curtea taraneasca traditionald. Zinaida Marin, in
activitatea sa, prin participarea la numeroase expozitii cu obiecte rare, aranjamente caracteristice unei
gospodarii traditionale 1n tinutului nostru, tinde la valorificarea si promovarea patrimoniului cultural.
Incepand cu iulie 2020, comunitatea din Pohorniceni, un pitoresc sat din raionul Orhei, se bucuri de un
nou punct de interes cultural si turistic: Casa Muzeu si expozitia sub cerul liber initiate de Zinaida Marin.
Aceastd destinatie nu numai cd pastreaza traditiile si valorile locale, dar ofera si o incursiune autentica
in viata rurala moldoveneasca de altadatd. Casa, o constructie traditionald din secolul XIX, a fost
transformatd intr-un muzeu viu, unde vizitatorii pot explora exponate ce ilustreazd viata cotidiana a
taranilor moldoveni. De la uneltele agricole la obiecte de uz casnic, fiecare articol spune o poveste a
trecutului bogat al regiunii. Unul dintre cele mai fascinante elemente ale gospodariei este pivnita veche
de aproape 150 de ani, care a servit diverse scopuri de-a lungul timpului, inclusiv de adapost in timpul
celui de-Al Doilea Razboi Mondial. Recent, a fost addugata o pictura murala la intrarea in pivnita,
realizata cu ajutorul unei voluntare, aducand un suflu nou acestui spatiu istoric.29

Muzeul ,, Casa mestesugarilor” din satul Butuceni din cadrul Rezervatiei Cultural-Naturale ,,Orheiul
Vechi” - Casa mestesugarilor este o noua locatie muzeistica deschisa in satul Butuceni, renovata in 2024.
Construita insa in 1926 reprezentind o gospodarie tipica gospodarilor din arealul centru. Imprejmuita
cu zid din piatra, o ograda spatioasa si o casa mica cu o intrare si patru ferestre. Pripa casei este construitd
din lemn cu 6 stalpi. Casa mestesugarilor este predestinata pentru exponatele ce reprezentau in trecut
principalele mestesuguri din areal si va for fi expuse in aer liber pentru sezonul de vara. Casa mare-
principal incapere a acestei locuinte este cea unde se pastra zestrea familiei, se primeau oaspetii si se
petreceau cele mai importante evenimente redata si astazi exact in acest stil. (Sursa.: Arhiva Rezervatiei
Cultural-Natural ,, Orheiul Vechi”).

28 https://pensiuneavatici.wordpress.com/
2 https://gospodariemuzeu.wordpress.com/
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Muzeul ,, Prima scoala din Areal” din s. Morovaia din cadrul Rezervatiei Cultural-Naturale ,,Orheiul
Vechi”- ,Prima scoald” din arealul rezervatiei din S. Morovaia a fost restauratd si conservatd prin
programul transfrontalier ,,Istorie si Muzica - valori ce ne unesc”, iar acum i-am dat 0 noua viata prin
transformarea acesteia intr-un muzeu. Scoala din s. Morovaia a fost initial o gospodarie a unui boier din
zona, datand incd din 1903, aceasta reprezentand o resedintd de vara pentru familia s-a. Dupa putin timp,
feciorul boierului a hotarat sa se mute in aceasta locuinta. Ulterior, fiind un om luminat, a decis sa
transforme locuinta intr-o scoald pentru copiii din localitatile din zona. Oferindu-i perspectiva pentru
studii la etajul doi, primul fiind destinat pentru familia s-a. In anii ocupatiei sovietice scoala a fost
inchisa, fiind redeschisa in 1947, dar acolo predand alti profesori, pentru ca proprietarii au fost deportati.
Scoala a fost activa pana la mijlocul anilor 50, apoi a fost definitiv inchisa. Vechii proprietari reveniti in
tara au vandut locuinta Rezervatiei. Realizarea a fost posibila datoritd proiectului transfrontalier
Romania - Republica Moldova ,,Istorie si muzica - valori ce ne unesc”, realizat de Ministerul Culturii al
Republicii Moldova si Muzeul Judetean Botosani, din fonduri UE. (Sursa: Arhiva Rezervatiei Cultural-
Natural ,, Orheiul Vechi”).

Muzeul ,, Gospodaria Taraneasca” din s. Butuceni din cadrul Rezervatiei — Cultural- Naturale
,Orheiul Vechi” - Casa Tardneasca (Muzeul Etnografic) din satul Butuceni isi Tntdmpina vizitatorii din
1979. Gospodaria pastreaza intact formele arhitecturale arhaice specifice secolelor XIX-XX, ale caselor
din aceastd zond. Elementul durabil si definitoriu al gospodariei respective este zidul de piatra, care
delimiteaza ,,universul taranului” de restul lumii. Interiorul gospodariei rurale cuprinde: casa, basca,
beciul, loznita, rasnita si alte elemente. Arhitectura specifica include prezenta obligatorie a prispei cu
stalpi sculptati din piatra, a tindei, dormitorului si a ,,casei mari” — camera pentru oaspeti. Interiorul
asezarii, in mod traditional, este impodobit cu tesaturi, broderii, alte accesorii, lucrate manual din
materiale locale cu folosirea colorantilor naturali dar si cu piese de mobilier corespunzitor zonei si
vremii. Basca, adica locuinta de vara, este adancita in stanca, fiind utilata cu plita, soba si cuptor. Beciul
reprezintd locul de depozitare a vinului si a produselor alimentare. Loznita reprezintd un cuptor special
amenajat pentru uscarea fructelor, iar rasnita servea la macinarea granelor necesare pentru painea si
placintele coapte de gospodina casei. (Sursa: Arhiva Rezervatiei Cultural-Natural ,, Orheiul Vechi”).

Muzeul de Arheologie si Antropologie din s. Butuceni din cadrul Rezervatiei Cultural-Naturale
,Orheiul Vechi” - Muzeul si expozitiile sale sunt structurate in jurul epocilor istorice si reflecta toate
etapele importante ale civilizatiei umane la Orheiul Vechi, de la Paleoliticul tarziu (cca. 30 — 20.000
i.Hr.) pana la Evul Mediu tarziu. Sala de Expozitie a fost inauguratd in anul 2003 si reunea vestigii
arheologice reprezentand diferite epoci istorice descoperite in zona Orheiul Vechi, cu 2 expozitii
permanente. Din anul 2020 Sala de Expozitii a suferit modificari si reconditionari, iar printr-un ordin
intern a fost creat Muzeul de Arheologie si Antropologie, a caror expozitii permanente au fost imbogatite
cu materiale arheologice si antropologice — circa 186 piese si 2 schelete umane. (Sursa: Arhiva
Rezervatiei Cultural-Natural ,, Orheiul Vechi”).

Muzee pe Regiune/Raioane, 2023

Muzee - | Numarul pieselor de muzeu | Nr de vizite, | Nr lucritorilor,
total, unititi |din fondurile de baza, unitatif persoane persoane
Total tara 132 1 659 403 719 432 856
RD Centru 42 265 536 275672 175
.Anenii Noi 5 18 962 8074 12
..Calarasi 7 49 947 9325 15
..Criuleni 1 11 445 3336 5
..Dubasari 2 10 814 4 335 7
..Hincesti 4 27 895 16 770 24
..laloveni 2 20 753 6 946 6
..Nisporeni 4 15 507 6 287 6
..Orhei 7 50 204 170514 69
..Rezina 2 1509 25 323 0
.Straseni 3 2 886 6417 11
..Soldanesti . .. . ..
.. Telenesti 2 40 687 10 257 7
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|..Ungheni \ 3 \ 14 921 | 8088 | 13 \
Sursa: Biroul National de Statistica, Raportul statistic nr.8-c%

Comparativ cu datele statistice incluse In SDR 2021-2025, rezultatele cu privire la numarul de muzee
pe tard au crescut considerabil in anul 2019 fiind Inregistrate 127 muzee, iar in anul 2023 sunt inregistrate
132 muzee. Pe raionul Orhei, numarul muzeelor ramane acelasi insd numarul pieselor de muzeu din
fondurile de baza creste cu 6 847 piese, vizitele cresc cu 132 510 persoane, respective angajati in
domeniu sunt cu 17 mai mult fatd de anul 2019. Acest fapt denota activitatea prodigioasa a lucratorilor
din domeniu, cat si interesul locuitorilor si al turistilor fata de istoricul si potentialul turistic a acestei
regiuni.

De asemenea, municipiul Orhei se remarca printr-un numar considerabil de monumente istorice,
Statui si placi comemorative reprezentative pentru arhitectura locala din secolele XIX si XX, care au
potentialul de a captiva atentia si interesul vizitatorilor.

Infrastructura turistica

Punctual, infrastructura turisticd din Orhei este bine structuratd, desi mai putin axatd pe turismul
rural autentic comparativ cu zona Orheiului Vechi, este in dezvoltare si oferd o gama de servicii pentru
vizitatori. latd o descriere detaliata:

Cazare
Pe langa pensiunile turistice din raion, orasul Orhei este amenajat cu hotele bazate pe cazari
traditionale cu mic dejun, fara alte optiuni turistice precum:
- Hotel Codru — un hotel cu renume, fiind prima optiune de cazare multi ani la rand.
- STARKHOTEL - Un hotel modern de 4 stele care oferd camere cu aer conditionat, Wi-Fi gratuit,
parcare gratuitd, un bar si room service.
- EcoDor - Un hotel cu recenzii excelente, care oferd camere cu Wi-Fi gratuit, parcare privata
gratuitd, o gradind si o terasa
- Chateau Vartely - Desi este o crama, ofera si cazare de lux. Vilele au 2-4 camere. Facilitatile
includ sauna, biliard si un teren de joaca pentru copii.
- Hotelul Rocas — este o unitate de cazare mica ce ofere conditii de cazare modern si de lux, in
apropiere de centrul orasului.
- Alte unitati de cazare - Pe langa hoteluri, existd si optiuni precum apartamente inchiriabile sau
pensiuni mai mici, destinate atat turistilor, cat si persoanelor aflate in cdldtorii de afaceri.

Restaurante si Gastronomie

Orasul Orhei are o ofertd culinard destul de diversificatd, cu restaurante care servesc atat bucatarie
traditionala moldoveneasca, cat si internationala. Acestea se adreseaza atat localnicilor, cat si
vizitatorilor. Printre exemple se numara:
Restaurante traditionale si europene.

- Codru - restaurant cu istorie bogata, considerat simbol al orasului, oferind bucate traditionale.

- Versailles - restaurant cu un ambient mai elegant, potrivit pentru evenimente sau cine speciale.

- Acropolis - restaurant cu specific grecesc, adaugand diversitate ofertei culinare.

- Dolce Vita, Pizza Family, Ellada, Select Lounge, La Strada, Pizza Mania, Forte Pizza - ofera o
gama variata de optiuni de pizza, paste si alte preparate rapide sau casual.

- Tik Tok Burger, Hangar, Casa Porumbeilor, Me Gusta, Restaurant Orhei, The Grill Beer & BBQ,
SAMURAI SUSHI & ROLLS TERRACE Orhei - oferda preparate moderne, fast-food, sushi si
optiuni de gratar.

Cafenele si patiserii - LA Gura Cuptorului, Patiresia Brodetchi. Exista si diverse cafenele si patiserii
unde vizitatorii pot savura o cafea, produse de patiserie sau deserturi.

Alte optiuni turistice de cazare si/sau alimentare sunt: Complexul turistic Codru; Complexul turistic

Doi Haiduci; Restaurantul Safari.

Obiective turistice si activitati in oras

Ohttps://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/30%20Statistica%20sociala/30%20Statistica%?20sociala__10%20CUL__C
UL010/CUL011000reg.px/table/tableViewLayout2/?rxid=b2ff27d7-0b96-43¢c9-934b-42e1a2a9a774
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Spre deosebire de zona rurala a Orheiului Vechi, atractiile din orasul Orhei sunt mai mult de natura
urbana si de divertisment:

OrheiLand - Acesta este cel mai proeminent punct de atractie turistica din oras. Este un parc de
distractii modern, cu o roatd mare, caruseluri, zone de joaca pentru copii, un aquaparc (sezonier) si
diverse evenimente. Orheiland atrage un numar mare de vizitatori, in special familii cu copii, atat din
Orhei, cat si din alte localitati. Parcul este dotat cu zeci de tobogane gonflabile, trambuline si terenuri de
joaca pentru copii. Mai mult, acesta dispune de o zond de joacd special amenajatd pentru copiii cu
dezabilitati. Principalele atractii sunt o casa cu-susul-in-jos, iubitorii de adrenalind pot simti energia
junglei, urcand pe liane si poduri suspendate. Cea mai impresionanta zona a parcului este zona cu apa.
Tinerii si adultii se pot odihni in zona verde si la un teren de bowling, iar in centrul zonei de agrement
este construit un havuz muzical.

Parcuri si zone verzi: Orasul dispune de parcuri si spatii verzi, care ofera locuri de relaxare si
plimbare.

Monumente si statui: In centrul orasului pot fi gisite diverse monumente si statui, care reflecta
istoria si cultura locala.

Edificii religioase: Exista biserici si alte edificii religioase care pot fi vizitate.

Muzeul de Istorie si Etnografie Orhei: Desi mai mic, muzeul poate oferi informatii despre istoria si
traditiile raionului.

Tendintele ce au caracterizat perioada 2021-2025 si care se prognozeazd pentru 2026-2028

Perioada 2021-2025 pentru sectorul turistic a fost o etapa de recuperare si adaptare a noilor tendinte
si provocdri globale, dar si de tendinte interne pozitive care au marcat potentialul turistic rural. Relevand
la perioada pandemica care a venit cu un set de restrictii, turismul rural a avut de castigat fiind solicitat
la maxima altitudine, astfel Incat pensiunile de cazare, structurile de alimentatie si cele hoteliere au
activat in regim deosebit de voluptuos.

Cresterea Interesului pentru Destinatiile Rurale si Autentice - S-a observat o orientare catre turismul
rural, cultural si de aventurd, In detrimentul turismului de masd. Rezervatia cultural-naturala ,,Orheiul
Vechi”, cu specificul sau istoric, cultural si peisagistic, a beneficiat de aceastd tendinta, atragand
vizitatori dornici de experiente autentice si contact cu natura. Dacd analizam Situatia din anul 2021 si
prezent, se observa o crestere majora a solicitarilor turistice in structuri de cazare, astfel numarul
turistilor cresc considerabil de la 29 831 in 2021 pand la 67 912 in 2024.

Total rezidenti si nerezidenti

Hoteluri si moteluri Pensiuni turistice si agroturistice Sate de vacanta si alte structuri de odihna
2021 | Anual 99 970 2141 29831
2022 | Anual 175 588 37 318 62 018
2023 | Anual 2009 357 46 478 69 335
2024 | Anual 281 990 51915 67912

2025 | Anual

Note generale: Informatia este prezentata fara datele raioanelor din partea stinga a Nistrului si municipiul Bender
Simboluri folosite:

- =evenimentul nu a existat

Digitalizarea Serviciilor Turistice - Necesitatea adaptarii la conditiile pandemice a accelerat
digitalizarea in promovare si rezervari. Platforme online, retele sociale si instrumente de marketing
digital au devenit esentiale pentru operatorii turistici locali si pentru institutiile de promovare. Tururile
virtuale si informatiile online detaliate au suplinit temporar restrictiile de acces fizic. Au fost instalate in
majoritatea locatiilor turistice placute informative in mai multe limbi, inscriptionate cu QR-code pentru
accesarea paginilor web a acestora.

Dezvoltarea Infrastructurii Turistice - Desi cu un ritm lent, s-au inregistrat investitii punctuale in
infrastructura de baza (drumuri de acces, semnalizare) si in dezvoltarea structurilor de cazare si
alimentatie (pensiuni rurale, restaurante cu specific local).
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Crearea traseelor turistice — La fel in Traseul "Maluri de Nistru”
aceastd perioada au fost create tot mai

multe trasee turistice, care permit <
accesarea si vizitarea att a peisajelor i g ® 9§
naturale cat si a destinatiilor cu
continut istoric. Raionul Orhei se . A —
bucura de 24 astfel de trasee turistice
actualizate si modificate dupd gustul / @ < #
si placul fiecdrui. Aceste destinatii Segmentul Satul Molovata Segmentul Satul Mércauti
includ posibilitdti de plimbare: cu
bicicleta, cu canoe pe Rau, de Distanta: 85km Distanta: 3km
observare a pasarilor, activitati de Nivel de dificultate: o Nivel de dificultate:
al_pi_nism’ zbor cu p ara§_uta’ sau chiar Timp de parcurgere: ~3 ore la pas Timp de parcurgere: ~1,5 ore la pas
hiking — (mersul pe jos). Traseele

Puncte de interes: 5 Puncte de interes: 2

turistice au o crestere considerabila
ultima perioada si continua sa aduca
efecte pozitive sectorului turistic
existent. 3!

mamusTicy [ R Harti digitale — Tot mai multe formatiuni turistice
- & dezvolta si investeste in atractivitatea locurilor sale

prin crearea hartilor turistice astfel incat sa atraga

turisti spre a parcurge si vizita aceste locatii.

Foto.2.1 Harta turistica a complexului turistic

Vinaria Chateau Vartely

Initiative de Promovare Locala - Au existat eforturi,
uneori fragmentate, de promovare a atractiilor
turistice din raion, prin evenimente locale, targuri si
colabordri cu ghizii turistici, editare de brosuri si carti
turistice. De cele mai multe ori aceste posibilitati au o accedere foarte mare incat majoritatea activitatilor
locale se soldeaza in urmatorii ani cu prezentarea ofertelor turistice si din localitatile invecinate.

2021 2022 2023 2024

Numarul de sosiri ale vizitatorilor straini in tara Vacante, recreere si odihna 22 457 26 499 41837 | 65368

Note generale: Infermatia este prezentata fara datele raioanelor din partea stinga a Nistrului si municipiul Bender
Vizitatorii straini care au beneficiat de serviciile prestate de tiwlarii de licente de twrism
Simbeoluri folosite:
- =evenimentul nu a existat

Prognozi pentru perioada 2026-2028

Consolidarea Turismului Sustenabil si Responsabil — Vva creste presiunea pentru modele de crestere
durabila, cu accent pe protectia mediului, conservarea patrimoniului cultural si implicarea comunitatilor
locale. Turismul de gen, care valorifica contributia femeilor la dezvoltarea turistica si asigura beneficii
echitabile, va deveni o prioritate. Aceasta tendintd deriva tot mai mult din dezvoltarea turismului rural,
odatd cu cresterea acestuia, turistii isi exprima dorinta de a afla tot mai mult despre traditiile rurale in
care erau implicate femeile.

Investitii in Infrastructura Specifica Turismului - Se va intensifica necesitatea de a atrage investitii
in reabilitarea si modernizarea infrastructurii de acces, dezvoltarea serviciilor de cazare (pensiuni
tematice, glamping), puncte de informare turistica si centre de interpretare a patrimoniului.

Accent pe Experiente Autentice si Personalizate - Turistii vor cauta din ce Tn ce mai mult experiente
unice, autentice, care sa implice interactiunea cu comunitatile locale, gastronomia traditionala,
mestesugurile si evenimentele culturale specifice Orheiului. Se vor identifica solutii spre aplicare in

3L https://orheiulvechi.com/turism/
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urma caror pachetele turistice sa fie mai personalizate, pentru ca fiecare turist sa isi poata alege optiunea
interesata.

Digitalizare Avansata si Marketing Inteligent — Utilizarea tehnicilor avansate care vor oferi mai multe
personalitati de personalizare a ofertelor turistice astfel incat fiecare destinatar de oferta sa poata realiza
un marketing eficient si expune produsele usor indiferent de statut sau varsta si pentru fiecare turist de a
gasi mai usor ofertele disponibile pe interes. De ex. Sistemul inteligent Villagetravel boot - un ghid
turistic bazat pe inteligenta artificiala — care poate fi accesat de pe pagina web sau direct din telefon de
pe telegram — scopul este de a facilitat sustinerea si promovarea turismului rural prin cresterea fluxului
de vizitatori.

Diversificarea Produselor Turistice - Pe langa turismul rural si intreaga activitate ce tine de acest
segment, se va pune accent pe dezvoltarea si promovarea altor nise turistice, precum turismul
vitivinicol, cicloturismul, ecoturismul, turismul de aventurd si agroturismul, valorificand potentialul
natural si rural al raionului.

Parteneriate Strategice si Promovare Coerenta - Colaborarea stransd intre autoritdtile locale,
operatorii privati, societatea civild si partenerii internationali va fi cruciald pentru crearea unei oferte
turistice integrate si pentru promovarea coerenta a raionului ca destinatie turistica de top.

Cresterea Cererii pentru Sigurantd si lgiene - Din cauza experientei pandemice, turistii vor ramane
sensibili la standardele de siguranta si igiena, ceea ce va impune masuri suplimentare si certificari
pentru operatorii turistici. Astfel se va monitoriza, desfasura campanii de informare despre tehnicile de
aplicare pentru pastrarea standardelor de igiena, indeosebi pentru sectorul rural. Sectia Cultura Orhei va
desfasura campanii de informare 1n acest scop.

Contextul de elaborare a strategiei pe domeniul turism in raionul Orhei

Elaborarea unei noi Strategii de Dezvoltare pe domeniul turism pentru Raionul Orhei (2026-2028) nu
poate fi realizatd in vid. Ea trebuie sa se inscrie intr-un cadru complex si dinamic, care include
legislatia existenta, structurile institutionale responsabile si modul de operare al acestora.
Intelegerea profunda a acestui context este cruciald pentru a asigura relevanta, fezabilitatea si impactul
strategiei.

Cadrul Normativ

Strategia turismului a raionului Orhei trebuie sa respecte si sa se alinieze la un set de acte
normative, atit nationale, cat si internationale, care reglementeaza sectorul turistic si administrarea
publica si anume:

Legea 352 din 2006 cu privire la organizarea si desfasurarea activitatii turistice in Republica Moldova
care reglementeaza raporturile juridice ce tin de elaborarea si promovarea politicii de stat in domeniul
turismului, organizarea si coordonarea activitatii turistice si a activitatii de intreprinzator in domeniul
turismului, formele de turism, crearea si activitatea zonelor turistice nationale, stabileste cerintele privind
calitatea serviciilor turistice si asigurarea securitatii turistilor, precum si principiile de colaborare
internationald in domeniul turismului.

Legea nr.1113 din 6 iunie 2002 Conventia UNESCO - privind protejarea patrimoniului mondial
natural si cultural (adoptata la Paris de Adunarea Generala UNESCO 1in anul 1972).

Legea nr.12 din 10 februarie 2006 Conventia privind salvgardarea patrimoniului cultural imaterial
(adoptata la Paris la 17 octombrie 2003).

Hotararea Guvernului nr. 643/2003 cu privire la aprobarea Normelor metodologice si criteriilor de
clasificare a structurilor de primire turistica cu functiuni de cazare si de servire a mesei care prevede
Normele metodologice si criteriile de clasificare a structurilor de primire turisticd cu functiuni de cazare
si de servire a mesei au drept scop stabilirea tipurilor structurilor de primire turisticd cu functiuni de
cazare si de servire a mesei din Republica Moldova si a criteriilor de clasificare a structurilor de primire
turistica cu functiuni de cazare.

Hotararea Guvernului Nr. 784 din 03-08-2000 pentru aprobarea Regulamentului-cadru cu privire
la ariile cu management multifunctional - Regulamentul-cadru cu privire la rezervatiile naturale,
Regulamentului-cadru cu privire la rezervatiile peisagistice si Regulamentului-cadru cu privire la
monumentele de arhitectura peisajera.
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http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=315222
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=315222
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=124342&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=124342&lang=ro

Legea Nr. 262din 07-12-2017 - legea muzeelor care stabileste cadrul juridic general de organizare si
functionare a muzeelor in Republica Moldova, de asemenea reglementeaza activitatile specifice de
protejare a patrimoniului muzeal.

Legea nr. 161 din 20.07.2017 - privind regimul mormintelor si operelor comemorative de razboi

Legea privind protejarea patrimoniului arheologic nr. 218 din 17.09.2010

Legea Nr. 1530 din 22.06.1993- privind ocrotirea monumentelor.

Cadrul Organizatoric

Functionarea sectorului turistic in raionul Orhei depinde de un ecosistem de actori, fiecare cu roluri
si responsabilitati specifice:
Consiliul Raional Orhei: Este autoritatea publica deliberativa la nivel raional. El are rolul strategic
de a aproba bugetul, de a elabora si de a adopta strategii de dezvoltare, inclusiv pe cea culturald. De
asemenea, Consiliul supravegheaza activitatea institutiilor culturale subordonate. Sectia Cultura a
Consiliului Raional Orhei este principalul organ executiv responsabil cu implementarea politicilor
culturale la nivel raional.
Muzeele si Conacele raionului — sunt institutii dedicate conservarii, cercetdrii si expunerii patrimoniului
cultural local si national. Ele implementeaza programe locale de organizare si ghidaj a expozitiilor si
patrimoniului. Pun accent pe conservare si salvgardare.
Scoala de arte plastice din Orhei - Joaca un rol crucial in educatia artistica a tinerilor si in identificarea
talentelor locale.
Centrul de mestesuguri ,,Arta Rustica” din Clisova - Contribuie la pdstrarea si promovarea
mestesugurilor traditionale si a patrimoniului imaterial, contribuie la educarea si motivarea mesterilor
populari.
Autoritdtile publice locale de nivelul I (Primdriile): organe deliberative importante, au in gestiune
evidenta, mentinerea ordinii a monumentelor funerare si a celor de for public din localitate.
Organizatiile Non-Guvernamentale (ONG-uri) si asociatiile culturale - Acestea joacd un rol vital in
diversificarea ofertei culturale, in promovarea artistilor independenti, in protejarea patrimoniului si in
implicarea civica. Colaborarea cu acestea este esentiala pentru o abordare participativa.
Bisericile - Are o influentd semnificativa in viata culturald a comunitatilor, contribuind la pastrarea
traditiilor si a patrimoniului religios.
Agentiile de turism din raion — contribuie la valorificarea turismului intern si specificarea destinatiilor
turistice din raion.

Cadrul Functional

Cadrul functional descrie mecanismele si procesele prin care se desfasoara activitatile de turism in
raionul Orhei. Intelegerea acestui context multidimensional este baza solidi pe care se va construi noua
Strategie de Dezvoltare a Raionului Orhei pe domeniul turism pentru 2026-2028, asigurandu-se ca
obiectivele sunt realiste, actiunile sunt bine fundamentate si impactul este maximizat. Acestea se bazeaza
pe:

Dezvoltarea Produselor Turistice - Procesul de identificare a resurselor turistice, crearea de pachete
si rute tematice, dezvoltarea de evenimente si festivaluri care sa atraga vizitatori. Impreuna cu alti actori
culturali precum conace, muzee, pensiuni se identificd modalitdti de creare si desfasurare a acestor
optiuni, in vederea consolidarii fortelor si obtinerea rezultatelor pozitive in acest domeniu.

Promovare si Marketing - Elaborarea si implementarea strategiilor de promovare a raionului ca
destinatie turisticd, utilizand canale online si offline, participarea la targuri de turism si crearea de
materiale promotionale. Acest factor influenteaza mult capacitatea de vizite in teritoriu, odata cu crearea
de content si marketing in domeniul turistic si transmiterea acestuia calitativ si prin diferite surse, ofere
o posibilitate de dezvoltare a potentialului pe care in detin raionul Orhei.

Managementul Destinatiei - Coordonarea tuturor actorilor implicati in dezvoltarea turistica,
asigurarea calitatii serviciilor, gestionarea fluxurilor de vizitatori si protejarea resurselor. Pentru
asigurarea dezvoltarii necesare se creeaza anumite mese rotunde, optiuni de informare in vederea
implicarii tuturor actorilor pentru promovarea acestui sector.

Reglementare si Clasificare - Asigurarea respectarii normelor legale de catre operatorii turistici si
clasificarea structurilor de primire turistica pentru a garanta calitatea serviciilor. Asa precum Sectia
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Cultura Orhei are capacitatea doar de monitorizare si ghidare a locatiilor turistice, responsabilitatea
majora este de a asigura si verifica respectarea normelor pe acest domeniu.

Finantare si Investitii - Pentru sectorul turistic, bugetul local este unul limitat si restrictionat de
conditiile legislative, astfel Sectia Culturd Orhei isi propune identificarea surselor de finantare (buget
national, fonduri europene, investitii private) si atragerea acestora pentru proiecte de dezvoltare a
infrastructurii si serviciilor turistice.

Formare si Capacitare - Pentru sectorul turistic, se opteaza obtinerea de programe de training pentru
personalul din turism (ghizi, personal hotelier, manageri de destinatie) pentru a Tmbunatati calitatea
serviciilor, cat si pentru angajati din cadrul caselor si caminelor de cultura-fiind uneori unicii pe axa de
transmitere, promovare si informare pe acest sector se organizeazd anual seminare de informare,
instiintare a noilor prevederi legale, a posibilelor capacitati turistice din teritoriu.

Monitorizare si Evaluare - In acest compartiment, responsabilitatea Sectiei Cultura i revine si prin
colectarea de date statistice privind numarul de turisti, innoptari, venituri generate, gradul de satisfactie
si impactul economic si social al turismului. Utilizarea indicatorilor calitativi este cruciald pentru
evaluarea performantei.

Metodologia de elaborare/ actualizare a strategiei pe domeniul turistic

Elaborarea sau actualizarea strategiei turistice a Raionului Orhei va urma un proces structurat,
participativ si bazat pe dovezi, colectare de date, analize analitice, centrate pe principiile dezvoltarii
durabile si incluzive. Cele mai utilizate metode in cadrul realizarii strategiei pe domeniu pentru 2026-
2028.

- Revizuirea Strategiei Anterioare (2021-2025) - Evaluarea gradului de implementare a obiectivelor,
actiunilor si indicatorilor prevazuti. Identificarea succeselor, a provocarilor intampinate, a obstacolelor
si a lectiilor Invatate.

- Colectarea si Analiza Datelor — acestea fiind date cantitative si date calitative.

Date Cantitative — se v-a analiza numarul de turisti (interni — in baza datelor oferite de catre pensiunile
din raion, a muzeelor; externi — in baza statisticilor oferite de catre BNS), innoptari, grad de ocupare al
structurilor de cazare, venituri generate din turism, numar de ghizi, numar de evenimente turistice,
investitii In turism, date demografice (pentru identificarea publicului tintd).

Date Calitative — se vor efectua sondaje de opinie cu turistii, (se va analiza gradul de satisfactie,
preferinte), interviuri cu operatori turistici, ghizi, reprezentanti ai comunitatilor locale, grupuri focus cu
partile interesate.

Fig. 4.1 Date statistice a indicatorilor principal pe domeniul turistic in 2024.
Indicatori principali (ultimul an raportat)
o MNumdar total de turisti: peste 250.000
Turisti straini: ~35% din tota
o Destinatii cele mai vizitate: Chisindu, Orheiul Vechi, Cricova, Soroca
o Durata medie a sejurului: 2,8 zile
o Grad mediu de ocupare a unitatilor de cazare: 28%
o Numdar total de structuri de primire turistice: peste 350
o Cheltuiala medie per turist: 280 EUR
o Sezonul de varf: mai - septembrie
o Numdér de angajati in sectorul turismului: ~15.000

o Procent din PIB generat de turism: 2,3%

- Cartografierea Actorilor turistici — se vor identifica institutiile, organizatiile si persoanele relevante
in sectorul turistic, ONG-uri si alti potentiali participanti in dezvoltarea potentialului existent.

Situatia de relationare pe domeniul turismului

Relationarea in domeniul turismului din Raionul Orhei este complexd, implicand o retea de actori
publici si privati. Identificarea problemelor si a solutiilor posibile este cruciald pentru o strategie de
Succes.

Domeniul turistic se bazeaza pe urmatoarele tipuri de relatii:
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La nivel intern

Ministerul Culturii, Agentia Nationala a Turismului Intern Receptor din Moldova (ANTRIM)
Organizatia Nationala Turism — Sectia Culturd Orhei — Activitatea de baza pe domeniu intre aceste
institutii si sectorul turistic monitorizat de catre Sectia Cultura Orhei — este de a receptiona scrisorile,
de a colecta informatia din raion solicitata de cétre acestea din perspectiva sectorului turistic si de a le
transmite spre institutiile ierarhice superioare pentru implementarea noilor politici publice,
descoperirea noilor obiective turistice si de promovare a acestora pe cale internationala.

Consiliul Raional — Sectia Cultura Orhei - Exista o relatie ierarhica clara, Consiliul Raional Orhei
monitorizeaza activitatea Sectiei Cultura Orhei, aproba planul de activitate, contrasemneaza rapoartele
anuale si darile de seama, sprijina bugetar activitatea sectiei. Sectia Cultura Orhei raporteaza activitatea
s-a catre Consiliul Raional Orhei. Eficienta institutionald depinde de comunicarea fluida, alocarea
adecvata a resurselor si capacitatea administrativa.

De colaborare

Cu institutii culturale (muzee si conace) — Sectia Culturd Orhei colaboreaza activ cu institutiile
muzeale, au la baza gestionarea potentialului turistic, patrimoniului existent si cel cu potential turistic.
Monitorizeazd proiectele pe sectorul dat si le redirectioneaza spre institutiile curente, in vederea
implementarii noilor proiecte spre valorificare a patrimoniului existent.

Cu Autoritati Publice Locale — sunt relatii de monitorizare a edificiilor culturale, a monumentelor de
for public si cele funerare in vederea mentinerii ordinii in zone adiacente, salvgardarii acestora. Sectia
cultura Orhei este receptor de statistici, informatii si redistribuitor de politici publice din domeniu. Etc.

Cu Societatea Civila (ONG-uri) ONG-urile active in domeniul patrimoniului, mediului sau
dezvoltarii rurale pot fi parteneri importanti in proiecte de turism sustenabil.

Cu mesteri populari, institutii private cu potential turistic (pensiuni, cazari, restaurante) — sunt
dezvoltare relatii ocazionale. Sectia Culturd Orhei contribuie doar la prezentarea informatiilor de acces
public, precum creare de brosuri, pliante si distribuite ulterior altor institutii, centre de informare
turistica.

Analiza SWOT turism
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Atractie Turistica Majora Recunoscuta Infrastructura Turistica Deficitara si Neadecvata
International - Orheiul Vechi reprezinta pilonul
central al ofertei turistice, fiind un sit arheologic si
monahal de importanta istorica si culturald
exceptionald, atractiv pentru turisti nationali si Insuficienta si calitatea slaba a parcarilor, in
internationali. Renumele sau este deja stabilit si special in zonele aglomerate (ex: Orheiul Vechi).
serveste ca un magnet pentru vizitatori.

Drumuri de acces de proasta calitate catre multe
atractii, inclusiv cele secundare.

Lipsa toaletelor publice moderne si curate, un
Patrimoniu Cultural si Natural Bogat si Diversificat factor esential pentru confortul turistilor.
- Pe langa Orheiul Vechi, raionul dispune de o
multitudine de manastiri, rezervatii naturale,
peisaje pitoresti de-a lungul Rautului, sate autentice
cu traditii vii si o gastronomie locala distincta. Acest
potential ofera baza pentru diversificarea ofertei Conexiune slaba la internet in multe zone rurale,
turistice dincolo de situl principal. esentiald pentru turistii moderni si pentru
digitalizarea serviciilor.

Accesibilitate redusa pentru persoanele cu
dizabilitati in majoritatea obiectivelor turistice si
a facilitatilor.

Cresterea Interesului pentru Turismul Intern si
Rural-Autentic - Observam o tendinta ascendentd a Concentrarea Ofertei Turistice pe O Singura
turismului intern si a celui orientat catre experiente Atractie (Orheiul Vechi) - Ofertd turistica
rurale si autentice, in special post-pandemic. fragmentata si neintegrata, cu putine legaturi
Aceasta preferinta a publicului se aliniaza perfect cu sau pachete coerente care sa includa alte atractii
oferta existentd si potentiala a Raionului Orhei, locale (vinarii, mestesugari, pensiuni rurale,
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transformand o amenintare globald 1intr-o evenimente). Durata scurta de sedere a
oportunitate locala. turistilor in raion, care deseori viziteaza doar
Orheiul Vechi pentru cateva ore, limitand astfel

Existenta unei Baze de Structuri de Primire o
veniturile generate.

Turistica - Raionul detine deja anumite unitati de
cazare si alimentatie publicd (pensiuni rurale, Calitatea Serviciilor si Deficitul de Personal
restaurante), care pot fi dezvoltate si modernizate Calificat - Personalul din sectorul turistic (ghizi,
pentru a sustine fluxul turistic. Acestea reprezinta ospatari, personal hotelier) nu are intotdeauna
un punct de plecare pentru infrastructura turistica calificarea necesara, cunostinte de limbi straine
necesarad, cat dezvoltarea retelei spre alte localitati sau abilitati de customer service la standarde
rurale. internationale.  Salariile mici si lipsa
oportunitatilor de dezvoltare profesionala
contribuie la migratia fortei de munca, lasand
deficit de personal specializat.

Potential pentru Dezvoltarea Produselor Turistice -
Exista oportunitati clare pentru dezvoltarea de nise
precum turismul vitivinicol (Regiunea Codru, cu
potential de dezvoltare a cramelor mici), Promovare Inadecvata si Lipsa unei ldentitati de
agroturismul (interactiunea cu viata rurala Brand Turistic Coerente - Raionul Orhei nu are o
traditionald), cicloturismul si ecoturismul (peisaje strategie de marketing turistic unitara si o
naturale, trasee), turismul de aventura usoara identitate de brand puternica si recunoscuta.

(caiac pe Raut, drumetii) si turismul monastic. . . . o
Lipsa Coordonarii si Colaborarii Eficiente Intre

Capacitate de Adaptare si Digitalizare - Sectorul Actori - Fragmentarea initiativelor si lipsa unei
local a demonstrat o capacitate de adaptare la platforme eficiente de dialog si colaborare intre
conditiile pandemice, adoptand instrumente autoritatile locale, operatorii privati, ONG-uri si
digitale pentru promovare si servicii (pagini web, comunitatile locale.

programari online, tururi virtuale). Aceasta baza

digitala este un atu pentru marketingul turistic

modern.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Acces la Fonduri Europene si Internationale pentru Instabilitatea Regionala si Incertitudinea Geo-
Dezvoltare - Statutul de tara candidata la UE ofera politica - Conflictul continuu din Ucraina si alte
oportunitati semnificative de accesare de fonduri tensiuni geo-politice din regiune pot descuraja
europene (ex: Programe Transfrontaliere, Europa turistii internationali sa viziteze Republica
Creativa, InvestEU, Fondul de Modernizare, etc.) si Moldova, afectdnd direct fluxul de vizitatori si
a granturilor de la donatori internationali (USAID, investitiile in turism.

GlZ). Acestea pot finanta proiecte majore de
infrastructura, dezvoltare de produse turistice si
capacitare.

Crize Economice si Presiuni Inflationiste -
Fluctuatiile economice, inflatia si cresterea
preturilor la energie si la servicii pot diminua
Dezvoltarea Turismului Sustenabil si de Gen - bugetele alocate pentru calatorii atat la nivel
Tendintele globale se orienteaza spre turismul national, cat si international. Aceasta poate
responsabil si durabil, cu accent pe protectia reduce veniturile din turism si poate limita
mediului si implicarea comunitatilor. Exista o cerere investitiile private.

crescuta pentru experiente care valorifica cultura L L. .
. . . . . Concurenta cu Alte Destinatii Turistice - Raionul
locala si care integreaza aspectele de gen, oferind o

. . . . Orhei se confrunta cu concurenta altor destinatii
nisa valoroasa pentru Raionul Orhei (ex:

- . ) i " turistice din regiune (Romania, Ucraina,
valorificarea contributiei femeilor la patrimoniul . . . .
Georgia), care pot avea infrastructura mai
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cultural si gastronomic,
turistice conduse de femei).

promovarea afacerilor

Digitalizarea Avansata a Serviciilor si Promovarii
Turistice Tehnologiile moderne (Inteligenta
Artificiala, Realitate Augmentata, platforme
integrate de rezervari) ofera instrumente puternice
pentru a personaliza ofertele, a imbunatati
experienta vizitatorilor si a eficientiza marketingul.
Potentialul de a crea tururi virtuale avansate,
aplicatii mobile si campanii digitale directionate
este imens.

Potentialul de Parteneriate Public-Private
Interesul crescand al sectorului privat pentru
investitii Tn turism si responsabilitate sociala
corporativda deschide noi oportunitati de
colaborare pentru modernizarea infrastructurii si
dezvoltarea serviciilor.

Colaborarea cu Institutii de Invitamant si
Cercetare - Parteneriatele cu universitati si scoli
profesionale pot contribui la formarea fortei de
munca specializate si la dezvoltarea de studii si
proiecte inovatoare in turism.

Dezvoltarea Rutelor Turistice Nationale si
Regionale - Integrarea Raionului Orhei in rute
turistice mai ample, la nivel national (ex: "Drumul
Vinului", "Drumul Manastirilor") sau regional (cu
Romania, Ucraina), poate creste vizibilitatea si
numarul de turisti.

Sprijin din Partea Autoritatilor Centrale: Guvernul
Republicii Moldova si Agentia de Investitii pot oferi
suport strategic si financiar pentru proiecte de
anvergura care vizeaza dezvoltarea turismului la
nivel national, inclusiv in raioane cu potential mare,
cum ar fi Orhei.
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dezvoltata, bugete de promovare mai mari si o
oferta mai diversificata.

Impactul Schimbarilor Climatice - Evenimentele
meteo extreme (inundatii, secete, furtuni) pot
afecta infrastructura turistica, patrimoniul
natural si desfasurarea evenimentelor in aer
liber, generand costuri suplimentare si
descurajand vizitatorii.

Dependenta Excesiva de Turismul Intern - Desi
turismul intern este un punct forte, dependenta
exclusiva de acesta este un risc, deoarece este
vulnerabil la fluctuatiile economice nationale si
la schimbarile de preferinte ale consumatorilor
locali.



ASPECTUL CULTURAL

Cultura raionului Orhei nu este doar un patrimoniu static, ci o forma vie de exprimare a identitatii

locale. Prin festivaluri, dansuri, mestesuguri si institutii culturale, Orheiul continud sd promoveze
valorile autentice ale neamului moldovenesc. Este un spatiu unde trecutul si prezentul se Tmpletesc
armonios, oferind atat locuitorilor, cat si vizitatorilor o experienta profunda si autentica.

Cele mai importante manifestari culturale sunt:

Festivalul traditiilor si obiceiurilor de iarna ,,VV-am ura, v-am tot ura”; - Alaiul cetelor de colindatori
si uratori in cadrul Festivalului traditiilor si obiceiurilor de iarna - cu participarea cetelor de
colindatori si uratori localitatile raionului,

Ziua Nationala a Culturii in cadrul zilei de omagiu adus nasterii poetului nepereche Mihai Eminescu,
sarbatoritd cu toti angajatii din domeniul culturii;

Festivalul National de Dans Popular ,,Tudor Soltan”, prima editie a fost organizatd in 2024! In
memoriam.

Festivalul ,,Martisor ” - concert al colectivelor artistice de amatori si profesioniste din municipiul si
raionul Orhei;

BiblioHackathon - Concurs raional desfasurat in biblioteca publica Raionald Orhei ,,Alecsandru
Donici”;

Sarbatoarea profesionala ,,Ziua lucratorului in domeniul culturii”;

Marsul familiilor din municipiul si raionul Orhei cu prilejul Zilei Internationale a familiei;
Festivalul ,,Drag mi-i cantecul si neamul”, desfasurat in 4 etape;

Festivalul raional al dinastiilor de familii artistice cu genericul ,,Dragu-mi-i de neamul meu”;
Festivalul ansamblurilor vocale si corurilor ,,Cantecul care mi-i drag”;

Festivalul ,,Stefan cel Mare si Sfant” — evenimentul consacrat comemorarii domnitorului Stefan cel
Mare si Sfant, desfasurat in scopul cultivarii generatiilor in crestere cu spiritul dragostei de tara,
neam, limba si credinta,

Festivalului chitarelor — participarea artistilor amatori si profesionisti din republica Moldova, satul
Lopatna, raionul Orhei.

Zilele Nationale ,,Ziua Independentei” si ,,Limba noastra” ;

,Nocturna bibliotecii 2024, desfasuratd la BPR ,,A. Donici”, mun. Orhei;

Festivalul etniilor ,,Sub acelasi cer”, dedicat minoritatilor din raionul Orhei cu participarea artistilor
amatori de diferite etnii: - romi, ucraineni, rusi, bulgari, armeni etc.

Sarbatoarea Nationald ,,Festivalul vinului”, municipiul Orhei - sarbatoarea traditiilor si culturii
vitivinicole cu participarea agentilor economici, expozitii tematice a primariilor localitatilor
raionului, Vinariilor din rep. Moldova si din mun. Orhei;

Targul mesterilor populari — la ziua Nationala a Portului popular, Ziua Nationalad a Vinului, Hramul
mun. Orhei, la sarbatorile obiceiurilor si traditiilor de iarnd, la sdrbatoarea ,,Toamna de aur”,
desfasurate in centrul municipiului Orhei pe bulevardul M. Eminescu, participd mesterii populari
cu expozitiile impresionante de covoare, diverse costume nationale, articole din lemn, ceramica,
lucrari crosetate etc;

Sarbatoarea covorului “Frumos covor basarabean”, In cadrul Complexul de mestesuguri ,,Arta
Rusticd” din satul Clisova Noud”;

Sarbatoarea raionala ,.La pomul de Craciun” — incepand cu data de 10 decembrie pana pe 29
decembrie , in fiecare seara, in scuarul Consiliului Raional Orhei, evolueaza colective artistice din
municipiul si raionul Orhei cu programe artistice tematice de colinde si urdturi traditionale.

Patrimoniul etno-cultural

Raionul Orhei se remarcd printr-un patrimoniu etnocultural bogat, rezultat al convietuirii seculare a
diverselor comunitati etnice si al traditiilor rurale autentice. Cultura populara, mestesugurile traditionale,
portul popular, muzica si dansurile, alaturi de obiceiurile legate de ciclul vietii si al anului, constituie o
resursd valoroasa pentru identitatea locald si dezvoltarea durabild a regiunii. Totusi, dincolo de acest
punct central, potentialul etnocultural al raionului este insuficient valorificat turistic, in ciuda unei
mosteniri traditionale bogate si diverse.

Lista mesterilor populari din raionului Orhei
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Nr. | Tip mestesugarit Nume/prenume Localitate Ocupatie
or mester popular
1 Tudor Gondiu Branesti Sculpturi tematice din piatra, flori de
piatrd, colaci pentru fintani
2 |Mestesuguri Piatra |Tarnovschi Victor  |Branesti Sculpturi tematice din piatra,
3 Rotari Serghei Branesti Sculpturi tematice din piatra,
4 Savin Stefan Butuceni Sculpturi tematice din piatra,
5 Tihon Andrei Neculdieuca |Buciume, instrumente muzicale din
lemn, prelucrarea artistica a lemnului
6 Petrachi Tudor Peresecina  |Vase din lemn, butoiase decorative,
7 Postolaschi Vladimir |Trebujeni Ladite din lemn, vase decorative.
8 |Mestesuguri lemn  |Sinchetru Grigore  |Trebujeni Instrumente muzicale populare
9 Godoroja Eugeni mun. Orhei  |Prelucrarea artistica a lemnului
10 Turuta Gavril Trebujeni Prelucrarea artistica a lemnului
Berezantev Grigorie |Donici Instrumente muzicale, fluiere, naiuri,
chitare, cimpoi etc.
11 Stici Gheorghe Neculaieuca |Prelucrarea artistica a papurii
12 Bujor Vasilisa Trebujeni Prelucrarea artistica a panusilor
13 |Impletitul in fibre  |Gangan Natalia Trebujeni Prelucrarea artistica a panusilor
14 |vegetale Gusin Cornelia Trebujeni Prelucrarea artistica a panusilor
15 Badarau Valentina | Trebujeni Cosuri, seturi de servetele, vaze
decorative
16 Craciun Nina Tabara Tesutul covoarelor, renovarea
covoarelor vechi moldovenesti,
suvenire florare
17 Pseneac Angela Tabara Tesutul covoarelor moldovenesti
18 Bolbocean Axenia  |Tabara Covorase de pus pe pat, suvenire din
lana
19 Cemirtan Veronica |Tabara Suvenire din 1ana, tesutul covoarelor
Tesuturi moldovenesti
20 Tricolici Tatiana Tabara Tesutul covoarelor, renovarea
covoarelor vechi moldovenesti,
suvenire florare
21 Buzu Liuba Peresecina  |Suvenire din matase, suvenire florale
22 Roscovanu Feodora [Trebujeni Tesutul covoarelor moldovenesti
23 Buhaniuc Svetlana  |Piatra Covorase de pus pe pat, covoare din
lana
24 Turcan Lidia Ivancea Fete de masa, covoare tesute
moldovenesti, costume traditionale.
25 Danilevici Galina Branesti Icoane brodate, tablouri cu flori .
26 Buracovschi Ala Piatra Icoane din margele, flori artificiale din
margele, fete de ,asa, fete de perna.
27 Firnei Valentia Patra Prosoape, fete de masa, cosuri de
perne, servetele pentru cafea.
28 |Broderie/Crosetare  |Zinada Marin Jeloboc Costume traditionale, crosetate,
servetele pentru cafea, traistute.
29 Rusu-Calin Natalia |Morozeni
30 Zghibarta Svetlana  |[Morozeni
31 Anghel Maria Peresecina
32 Bujor Mihaela Trebujeni Impletit , crosetat in margele
33 Frunza Svetlana Donici
34 Palamari Zinovia Donici
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35 Buzila Ludmila Trebujeni Incondeierea oudlor cu vopsea sau
N . - ceara colorata
Incondeierea oudlor - - — = - =
36 Gusin Cornelia Trebujeni Incondeierea oualor cu vopsea sau
ceard colorata
37 Picturd Coniuc Dumitru Peresecina  |Picturi in acuarela, picturi in ulei,
picturi in creion.
38 |Confectionare masti |Anghel Maria Peresecina  |Confectionarea mastilor traditionale

Sursa: Sectia Cultura, Consiliului Raional Orhei.

Daca comparam datele statistice din Strategia de dezvoltare a raionului Orhei 2021-2025, atunci
putem evidentia ca tot mai mult mestesugurile traditionale captiva tot mai mult interesul localnicilor,
preluand din activitdtile de la alti mesteri inzestrati cu cunostinte. Astfel lista mesterilor populari creste.
Totodata, cei mai activi mesteri in activitatile culturale raman a fi:

- Tihon Andrei din s. Neculaieuca - singurul mester popular din Moldova care face buciume. Andrei
Tihon sculpteaza in lemn de la 18 ani, spune cd a mostenit meseria de la bunicul sau. lar pentru a-si
convinge clientii ¢ sunetul emis de buciumele sale este perfect, le-0 dovedeste cantand el insusi la
instrumentul proaspat confectionat. Pentru munca sa Andrei Tihon a fost apreciat cu zeci de diplome
la mai multe expozitii nationale si internationale. Céteva din lucrarile sale au fost incluse in
patrimoniul cultural al tarii.

- Sinchetru Grigore din satul Trebujeni, specializat in confectionarea naiurilor,

- Vladimir Poiata din mun. Orhei, specializat in confectionarea fluierelor.

In promovarea obiceiurilor si traditiilor locale sunt responsabili mai multe institutii culturale care au
la baza organizari de evenimente, pastrare si valorificare a traditiilor, studierea si transmiterea valorilor
tinerei generatii. Acestea sunt:

Institutii din domeniul Culturii din municipiul Orhei

Centrul Raional de Cultura ,,Andrei Suruceanu” Bd. Mihai Eminescu 12
Biblioteca publica raionald ,,Alexandru Donici” Bd. Mihai Eminescu 4
Biblioteca Publicd pentru copii ,,lon Creangd” Str. Renasterii Nationale 16
Centrul de creatie a copiilor strada Vasile Mahu 89-91, Orhei
Scoala de muzica pentru copii ,,Ghesaim Lupoi” strada Chisinaului 9, Orhei
Scoala de Arte Plastice pentru copii Str. Renasterii Nationale,

Sursa: Sectia Cultura a Consiliul raional Orhei

In total in raionul Orhei, in promovarea valorilor si traditiilor locale sunt urmatoarele tipuri de
institutii: 59 biblioteci; 18 institutii cu destinatie muzeala, dintre care Muzeul de Istorie si Etnografie din
Orhei este in gestiunea APL, 1 Scoala de invatamant artistica, 2 centre de creatie, 56 case/ camine de
culturd dintre care 2 presteaza servicii cu platd, 2 institutii de culturd de nivelul II (raionale): Centru
Raional de Cultura ,,A. Suruceanu” mun. Orhei , Biblioteca Publica Raionala ,,A. Donici, mun. Orhei.

Cu referire la formatii de creatie artistica, avem 148 formatii artistice de amatori de diferite genuri
dintre care 37 sunt cu titlu ,,model,, de activitate precum:

Formatii de creatie artisticd in functie de genul de activitate

Originea etnica preponderenta Nr. total Nr. membri
Formatii folclorice 79 956
Ansambluri vocale 20 342
Formatii de dans popular 3 150
Orchestre de muzica populara 2 42
Teatre dramatice 5 81
Formatii de dansuri folclorice 17 99
Fanfare 7 109
Ansamblu de muzica si dans 4 102
Cor 3 177
Ansamblu de instrumentisti - fluieristi 4 46
Ansambluri vocal-instrumentale 3 32
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10
2156

Centru de mestesuguri arta rustica 1
TOTAL 148

Sursa: Sectia Cultura a Consiliul raional Orhei

Daca analizam situatia curentd fatd de anii precedenti, avind un numar de 145 — formatii in 2021,
observam ca potentialul cultural creste semnificativ. Astfel creste si numarul de actori culturali de la
1969 1n 2021 pana la 2156 in 2025.

In domeniul culturii activeaza 248 de specialisti dintre care: 148 barbati si 100 femei; dintre care 56
de angajati cu studii superioare, 27 cu medii de specialitate, 47 de specialisti cu studii generale si cu alt
nivel - 101 de persoane.

Personalitatii notorii in domeniul culturii din Orhei care au dus sau duc faima raionului sunt:
Alexandru Donici - fabulist, Tudose Roman - poet, Paul Goma - prozator, Vasile Harea - filolog, Mihail
Garaz - scriitor, Tamara Ciobanu - interpreta de opera si muzicad populara, Veronica Garstea - dirijor,
lurie Sadovnic - interpret de muzica usoara, Lilia Amarfi - artista de operetd, Vladimir Curbet — maestru
de balet, Silvia Grigore - interpretd de muzica usoara, Valentina Izbesciuc - actrita, Andrei Mudrea -
pictor, Dorel Tarna - regizor, Liviu Stirbu - compozitor, Veronica Mihai - interpreta de muzica populara.
Tudor Soltan - maestru in coreografie.

Obstacolele existente in practicarea mestesugurilor populare sunt legate de lipsa organizarii desfacerii
pe piata a articolelor produse. Nu exista un concept si nu este promovat produsul cultural, nu exista un
raport de interactiune intre regiuni, lipseste un schimb de informatii, de produse cultural-artistice.
Interesul comunitatii (in special a tinerei generatii) pentru valorile spirituale este foarte scazut. Lucru,
care se explica si prin faptul cd nu exista o infrastructura de difuzare si promovare a valorilor culturale,
cum ar fi cinematografe sau camine culturale inzestrate cu instalatii cinematografice, expozitii
permanente, etc.

In acest context, Sectia Culturd Orhei si alte institutii culturale din raion tind si promoveze arta
mestesugului prin alte modalitdti precum: organizarea de expozitii, tdrguri sezoniere, seminare de
instruire a specialistilor din domeniul cultura — cu diverse teme de incurajare a mesterilor participativa
in cadrul evenimentelor culturale.

Biblioteci publice

Cultura raionului Orhei este promovata, de asemenea, prin intermediul retelei de biblioteci publice
ce cuprinde in structura sa 59 de biblioteci (53 biblioteci in mediul rural), dintre care 38 sunt dotate cu
calculatoare, ce pun la dispozitia utilizatorilor sute de mii de volume si antreneaza publicul cititor in
diverse activitati culturale.

Vizite, imprumuturi si utilizatori activi ai bibliotecilor la 10,0 mii locuitori, anul 2019

2021 2022 2023
Nr. | Nr. carti si Nr. Nr. | Nr. carti si Nr. Nr. de | Nr. carti si Nr.
vizite, reviste utilizatori | vizite, reviste utilizatori | vizite, reviste utilizatori
mii eliberate, activi la mii eliberate, activi la mii eliberate, activi la
mii 10 000 mii 10 000 mii 10 000

locuitori locuitori locuitori
Centru 1898,00 2969,70 2628,80( 2155,50 3223,10 2845,75| 2136,70 3161,70 2994,10
Anenii Noi| 90,00 145,10 1521,18| 93,60 122,00 1569,52 85,20 116,70 1825,60
Cilirasi 86,60 108,20 2456,82| 93,00 112,80 2391,01| 101,00 117,30 2467,82
Criuleni 126,20 233,30 2322,80| 135,50 270,80 2289,93| 144,90 254,30 2476,52
Dubisari 48,20 65,80 2710,14| 54,70 65,50 2910,82| 55,70 65,60 3226,80
Hincesti 182,00 174,60 2174,79| 201,90 179,90 2466,52| 169,40 162,10 2392,70
laloveni 148,00 308,70 2537,91| 156,00 298,00 2609,69| 175,90 320,20 2880,28
Nisporeni | 128,50 228,20 3469,02| 138,40 240,80 3725,56| 146,30 261,10 4043,96
Orhei 258,50 361,10 2860,77| 331,20 441,70 3477,39| 327,10 437,80 3972,72
Rezina 116,30 157,40 3514,78| 118,90 157,90 4348,88| 115,90 152,60 4771,07
Striiseni 123,90 264,60 1988,30| 153,30 299,00 2020,41| 139,60 272,80 2006,83
Soldiinesti | 104,80 154,60 3354,46| 115,50 147,90 3428,04| 120,40 165,50 3520,29
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Telenesti 199,90 271,20 3968,42| 232,10 355,30 4347,66| 227,20 318,00 4053,06

Ungheni 285,10 496,90 2728,82| 331,40 531,50 2952,51| 328,10 517,70 2940,59
Sursa: BNS Statistica Sociala, Cultura

Daca analizam statistica precedent din perioada 2021-2025 observam cd numarul de carti si reviste
scade de 1a 488,7 mii in 2019 la 437,80 mii in 2023, insd numarul utilizatorilor activi creste de la 2041,80
in 2019 pana la 3972,72 in 2023. Aceste date de ex vin sa identifice alte modalitati de atragere a
cititorilor. Astfel precum suntem in tendinta de digitalizare, utilizatorii cauta noi metode de a se informa,
de a utiliza informatia mai eficient. Respectiv Bibliotecile intru mentinerea accesului la datele
informationale au ca scop prestarea si de alte servicii, utilitati precum: Ateliere de lucru, invatare prin
jocuri captivante, organizarea de ateliere, implicarea tinerei generatii in activitatea zilnica a bibliotecii.

Reteaua de biblioteci din raionul Orhei manifesta o serie de activitati prin mai multe actiuni culturale.
Traditional se organizeaza ,,Zilele bibliotecii”, ,,Lecturile verii” cu genericul ,,Cartea nu are vacanta”,
Festivalul Republican al Cartii si Lecturii. De Ziua Independentei si Limba Noastra cea Roméana, BPR
,»A. Donici”, organizeazd Salonul Concurs de creatie literard a tinerilor condeieri. De asemenea, in
colaborare cu bibliotecarii bibliotecilor publice din raion se organizeaza concursul raional ,,LLa izvoarele
intelepciunii”. Inclusiv, se organizeaza ,,Zilele dreptului de a sti” sub genericul ,,Cunoaste-ti drepturile”,
.Sl tu ai drepturi”, ,,Ai dreptul sa stii”. Respectiv, in cadrul Zilei Mondiale a Poeziei BPR. ,,A. Donici”
s-a organizat Concursul Raional al declamatorilor cu genericul ,,Aprinde-ti flacira poeziei”. In
parteneriat cu gimnaziile, liceele din raion BPR ,,A. Donici” a organizat Concursul raional ,,Gala
cititorilor” in ajunul sarbatorii de Craciun. Bibliotecile care acorda servicii pentru copii au organizat
concursul de desene din ,,Opera lui Ion Creanga”, ,,Sarbatorile de Pasti”. BPR. ,,A. Donici” a gazduit
Conferinta Zonala cu genericul ,,Probleme si tendinte actuale in activitatea bibliotecilor publice”.

In anul 2024 a avut loc prima editie a Festivalului de C(arte) care a durat timp de 3 zile consecutiv si
a avut ca scop familiarizarea locuitorilor cu tot ceea ce inseamna carte si se divide la acest subiect.
Festivalul de C(arte) a gazduit timp de 3 zile expozitii tematice, persoane notorii si subiecte interesante
in acest scop. La fel si in perioada 2025 s-a desfasurat acest festival.

In cadrul bibliotecilor sunt organizate si activititi culturale de genul: intalniri cu personalititi,
scriitori, precum si lansari de carte, matinee, mese rotunde, serate literare, conferinte si concursuri.

In bibliotecile din raion se acorda servicii de utilizare a resurselor informationale prin: ore de culturd
informationala, imprimarea informatiei selectate, accesarea Internetului, s.a.

Tendintele ce au caracterizat perioada 2021-2025 si care se prognozeazi pentru 2026-2028

Perioada 2021-2025 a fost marcata de un set de provocari fara precedent, generate de pandemie, care
au remodelat fundamental peisajul cultural din raionul Orhei. Cu toate acestea, aceste obstacole au
generat si o serie de tendinte pozitive si oportunititi de adaptare si crestere.

Impactul pandemic si digitalizarea fortata

Restrictiile severe impuse in timpul pandemiei — precum limitarea accesului in spatiile publice,
interzicerea activitatilor culturale, inchiderea muzeelor si anularea evenimentelor au avut un impact
imediat si devastator asupra sectorului cultural. Lipsa fondurilor publice si private, redirectionate catre
urgente medicale si sociale, a adus institutiile culturale si artistii in pragul colapsului. Cu toate acestea,
aceasta criza a fortat o digitalizare accelerata si o reorganizare rapida a activitatilor culturale. Institutiile
din raionul Orhei au raspuns cu agilitate, dezvoltand:

- Prezenta online: Crearea de pagini web, implementarea programarilor online si promovarea digitala
au devenit standard.

- Modernizarea experientei: Muzeele au introdus tururi virtuale, ghidaje video si expozitii online,
oferind acces la colectii de la distanta.

- Evenimente hibride si online: Spectacolele si evenimentele au fost transmise online, iar promovarea si
invitatiile au fost generate si distribuite preponderent digital.

Aceastd adaptare rapida la mediul digital a generat un efect paradoxal, dar extrem de pozitiv: o crestere
considerabild a numarului de vizite in muzeele din raionul Orhei. De la 114 449 de vizitatori in 2021,
cifra a urcat la 178 575 de persoane in 2024, demonstrand apetitul publicului pentru continut cultural,
chiar si in format virtual.

Tabel. 2.1 Numarul vizitelor, persoane in muzeele din raionul Orhei, pe ani.
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2021 2022 2023 2024

Muzee Nr. piese Nr.vizite, Muzee Nr. piese Nr. vizite, Muzee Nr. piese Nr. vizite, Muzee Nr. piese Nr. vizite,

—total, de muzeu persoane - total, de muzeu persoane - total, de muzeu persoane - de muzeu persoane
unitati din unitati din unitati din total, din

fondurile fondurile fondurile unitati fondurile

de baza, de baza, de baza, de baza,

unitati unitati unitati unitati

Orhei 7 47 130 1144497 45957 1490571 50204 1705146 50348 178575

Sursa: BNS Statistica Sociala, Cultura
Note generale:  Indicatorii relativi sunt calculati in baza populatiei stabile
Informatia este prezentatd fara datele raioanelor din partea stanga a Nistrului

- Concursuri online - In cadrul situatiei
pandemice din perioada 2020-2021, in
legatura cu situatia starea de urgenta si sistarea
tuturor activitatilor culturale, s-au organizat
concursuri online pe pagina de Facebook a
sectiei cultura, in cadrul sarbatorilor ,,Ziua
Internationala a Copiilor” — anul 2021,
,,Descopera satul meu natal” — anul 2024, care
ulterior nu erau preconizate in programul de
activitate a Sectiei Culturd Orhei.

Revitalizarea creatiei si a publicului
Pe langa digitalizare, perioada post-
pandemica a adus si alte schimbari semnificative:
- Cresterea productiei

literare  si  muzicale Diagrama. 2.2 Numarul de carti, brosuri tiparite, pe ani.
(diagl’ama éZ) Interesant 1 gag Unitatea de masura este indicata in denumirea valori

este ca, in ciuda 1870

provocarilor, s-a observat 1860

o crestere notabila a 1850

numdrului de carti si 1840

brosuri tipdrite. Aceasta 1830

tendinta, reflectatd in 1620

raionul Orhei prin e

numarul crescut de lansari 1800

de carte si solicitdri de
promovare din partea
autorilor, sugereaza o
nevoie  profundd  de
exprimare grtlstlcé si de Source. Camers Nationaa a Cart Ani
evadare prin lecturd in

perioadele de izolare.  Notegememle o o fre tscle raoaraior i parees sings & Nl

Similar, numarul

lansarilor de piese, albume si inregistrari audio a crescut, artistii explorand intens mediul online ca noua
platforma de distributie si interactiune cu publicul. Aceasta tendintd de a folosi mediul online pentru a
fi ascultat este inca in voga si se prognozeaza sa continue.

Tot aici putem mentiona ca au crescut la fel de mult numarul de lansari a pieselor, albumelor cat si
inscrierilor audio. Artistii pe acest sector au identificat noi oportunitati de a fi ascultati si anume mediul
online. Acest aspect tinde a fi in voga si in perioada curenta.

- Cresterea publicului in institutii culturale - Cu toate ca activitatile culturale au ramas de aceeasi
importanta si au avut la baza acelasi proces de valorificare, institutiile culturale la fel raiméan in numar
de 56 de unitati, dupa situatia pandemicd COVID-19 din 2021, cert este ca creste considerabil numarul

1.790
1.780
1770

1.760
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de locuri in sélile de spectacole, ceea ce inseamna ca publicul a devenit mai reticent s participe fizic
la evenimente culturale.

Tabel 2.2 Cresterea nr. de locuri in sdlile de spectacole in medie, pe ani
Nr. institutii culturale  Nr. locuri in salile de Nr. locuri in salile de spectacole in

spectacole total, mii medie la 1 000 locuitori
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Orhei 56 56 56 12,8 12,8 134 155 163 178

Sursa: BNS Statistica Socialda, Cultura
Note generale:  Indicatorii relativi sunt calculati in baza populatiei stabile
Informatia este prezentatd fara datele raioanelor din partea stanga a Nistrului

- Focusarea pe parteneriate publice, proiecte investitionale — un rol foarte important in activitatea
culturala si-au facut efectul parteneriatele publice in scopul organizarii evenimentelor regionale. Aceste
modele de organizare au dus la organizarea evenimentelor mai mari care au ca scop internationalizarea
acestora. Au fost implementate evenimente in parteneriat cu Primaria Orasului Orhei — Festivalul
Colindelor ,,E vremea Colindelor”, Autoritati Publice Locale de nivel | — Festivaluri regionale ,,Drag
mi-i cantecul si neamul”, ,,Cantecul Alina Sufletul”, ,Festivalul Vinului”, cu Organizatii Non-
guvernamentale si cofinantari din cadrul programelor ,,EU4Culture: Regiuni Cheie” — ,,Festivalul
Chitarelor — editia 2024”, etc.

Aceste provocari au dus la crearea unor noi formari si idei in actualizarea sistemica a structurilor din
sectorul cultural. Publicul este mai activ in participare fizica la evenimente culturale dupa perioada
restrictiilor, muzeele beneficiaza de mai multi vizitatori, toate institutiile culturale participa la mai multe
formari legate de noile tendinte de digitalizare.

Prognoza pentru perioada 2026-2028

Dacd analizam provocarile ce au avut loc In perioada 2021-2025 in cadrul domeniului cultural din
raionul Orhei, se anticipeaza urmatoarele tendinte care vor caracteriza perioada 2026-2028:

Integrarea europeand accelerata: Republica Moldova continud procesul de aliniere la pasii spre
integrare europeand, ceea ce deschide noi oportunitdti de finantare si posibil si va impune noi reforme
structurale. Acest lucru va necesita o capacitate administrativa crescutd la nivel regional precum si o
planificare strategica riguroasa. In acest scop se v-a opta pentru cresterea si valorificarea personalului
existent, optarea pentru cursuri de formare si instruiri pentru specialisti din domeniul cultural.

Focus pe incluziune si aspecte de gen: Analizand strategia de dezvoltare durabild ,,Moldova
Europeana” vor fi implementate si noi tehnici si modalitati de a respecta cotele de gen in masuri
organizationale si decizionale ale Sectiei Cultura Orhei. In scopul aplicirii acestor obiective se v-or
intreprinde urmatoarele masuri:

- Mentinerea cotei de gen in cadrul jurizarii spectacolelor si evenimentelor organizate de catre

Sectia Cultura Orhei;
- Respectarea cotei de gen 1n cadrul remunerarilor participantilor in cadrul evenimentelor; etc.

Incluziune sociala — prin crearea evenimentelor de tip hibrid - Experientele culturale vor continua
sa combine prezenta fizica cu cea online, maximizand accesul si implicarea publicului de diferite genuri
indiferent de varsta, sex, nationalitate sau regiune.

Parteneriate strategice — se va tine cont de parteneriate publice-private, sau public-public in vederea
organizarii de evenimente, spectacole cu scopul gestionarii mai eficiente a resurselor publice.

Digitalizare continud — se va continua digitalizarea institutiilor, prin crearea paginilor web,
promoviri online, ghidaje foto, video, expozitii online oferind accesibilitatea publicului larg. In crearii
de content, brosurilor si cartilor se v-or indica indicii QR-code spre fiecare sursa sau pagina oficiala a
institutiei.
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Contextul de elaborare a strategiei pe domeniul cultural

Cadrul Normativ - strategia culturald a raionului Orhei trebuie sa respecte si sa se alinieze la un set de
acte normative, atat nationale, cat si internationale, care reglementeaza domeniul cultural si
administrarea publica.

Pilonul legislativ in cadrul cultural este reglementat de Legea 413/1999 ,, Legea Culturii” cu ulterioare
modificari. La baza acesteia Stau toate principiile si obiectivele pe domenii de activitate culturala cat si
normele juridice ale acesteia.

Un alt reper pentru dezvoltarea culturala est Strategia Nationala de Dezvoltare ,, Moldova Europeana
2030, ce ofera un cadru amplu de dezvoltare in coeziune social, educatie, tineret in dimensiuni culturale
care joaca un rol important in atingerea obiectivelor de integrare europeana. Obiectivul strategic care
divide activitatile culturale stipulate in prezenta strategie se descrie in Obiectivul general 4. Ridicarea
nivelului de cultura si de dezvoltare personala - Cultura reprezinta o forta vitald a societatii, contribuind
la dezvoltarea si imbogatirea experientei umane, la edificarea unui sentiment de coeziune si unitate, la
cultivarea respectului fatd de ceilalti si a responsabilitatii sociale.®? In perspectiva urmitorilor 3 ani,
institutiile culturale vor fi orientate spre consolidarea capacitatilor culturale si industriilor creative,
promovarea produselor culturale locale la nivel national dezvoltarea mecanismelor de stimulare a
cetatenilor pentru implicare in activitati culturale, activitati de promovare a produselor locale, etc.

Cadrul Organizatoric - activitatea in sectorul cultural al Raionului Orhei depinde de un intreg ecosistem
de actori, fiecare cu roluri si activitati specifice:

Ministerul Culturii — este organul central care are la baza crearea strategiilor nationale, platformelor de
informare, cadrului legal si normelor de organizare a sectiilor de Cultura din raioane.

Consiliul Raional Orhei - Este autoritatea publica deliberativa la nivel raional, care are rolul strategic
de a aproba bugetul, de a elabora si de a adopta strategii de dezvoltare, inclusiv pe cea culturald. De
asemenea, Consiliul supravegheaza activitatea institutiilor culturale subordinate, participa in cadrul
evenimentelor culturale.

Sectia Cultura a Consiliului Raional Orhei - Aceasta este principalul organ executiv responsabil in
implementarea politicilor culturale la nivel raional. Atributiile sale includ:

.....

o Elaborarea de programe si proiecte culturale raionale.

« Gestionarea resurselor financiare alocate culturii.

e Organizarea de evenimente si activitati culturale la nivel raional.

e Colaborarea cu Ministerul Culturii si cu alti parteneri.

Institutiile culturale subordonate - Reprezinta pilonii implementarii directe a strategiei, a programelor
culturale si interactiunii cu publicul. Acestea includ:

o Casele de si caminele de culturd: Centrele comunitare de animatie culturald, organizdnd
evenimente, ateliere si activitati pentru diverse categorii de varstd in localitatile de baza cat si
participarea activa in cadrul evenimentelor majore regionale.

« Bibliotecile publice - Puncte de acces la informatie, educatie si cultura, oferind servicii de
lecturd, programe educationale si evenimente comunitare.

o Muzeele regionale si Conacele- Institutii dedicate conservarii, cercetdrii si expunerii
patrimoniului cultural local si national.

o Scoala de arte plastice din raion_- Joaca un rol crucial in educatia artistica a tinerilor si in
identificarea talentelor locale.

e Scoala de muzica ,,Gherasim Lupoi,, Orhei - Contribuie la pastrarea si promovarea cantecului
traditional, la insusirea instrumentelor muzicale traditionale, participd la activitati si evenimente
culturale.

o Autoritdtile publice locale de nivelul I (Primdriile): Colaboreaza cu Consiliul Raional si au
propriile initiative culturale la nivel de sate si orase, gestionand case si camine culturale locale si
evenimente comunitare.

o Organizatiile Non-Guvernamentale (ONG-uri) si asociatiile culturale: Acestea joacd un rol
vital in diversificarea ofertei culturale, in promovarea artistilor independenti, in protejarea

32 https://gov.md/sites/default/files/media/documents/2025-03/pnd_2025-2027.pdf
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patrimoniului si In implicarea civica. Colaborarea cu acestea este esentiald pentru o abordare
participativa.

o Directia educatie si institutiile de invatamdnt: angajatii din domeniul educatiei, scolile si
gradinitele contribuie la educatia culturala si artistica a noii generatii, fiind parteneri importanti
in dezvoltarea programelor educationale culturale cu o implicare activa in organizare, gestionare
si de informare a publicului tanar cu privire la activitétile desfasurate.

o Mediul de afaceri local: Sunt parteneri strategici prin sponsorizari, parteneriate public-private si
investitii in evenimente si infrastructura culturald, contribuind la economia creativa.

Cadrul Functional - descrie mecanismele si procesele prin care se desfasoara activitatile culturale n
raionul Orhei.

Finantarea si managementul financiar: Este predominant din bugetul raional, completat de fonduri
extrabugetare (proiecte nationale si internationale, sponsorizari, parteneriate). Eficienta utilizarii
resurselor si transparenta sunt esentiale.

Dezvoltarea si implementarea programelor culturale — este un procesul de identificare a nevoilor
comunitatii, planificarea evenimentelor, festivalurilor, expozitiilor si a programelor educationale, cu
accent pe diversitate si incluziune. In acest context se tine cont de analizi si evaluarea evenimentelor
precedente. Cele cu impact major se replanifica pentru anul viitor, respectiv cele fara impact se
analizeaza din punct de vedere a obiectivelor propuse sau a organizarii proprii.

Managementul institutiilor culturale - Asigurarea bunei functionari a caselor de cultura, bibliotecilor,
muzeelor etc., inclusiv gestiunea resurselor umane, materiale si financiare, precum si adaptarea la
cerintele publicului.

Promovare si comunicare — se desfasoara prin utilizarea eficienta a tuturor canalelor traditionale — ziare,
noutati televizate si digitale — pagini Web, Facebook, Instagram, telegram, Messenger pentru a colabora
cu actorii culturali, a face cunoscuta oferta culturala, a atrage publicul si a consolida imaginea culturala
a raionului Orhei.

Monitorizare, evaluare si raportare: In cadrul organizational se aplica implementarea unui sistem de
colectare a datelor din localitate despre impactul evenimentelor, cat si de evaluare a performantelor
functionarilor publici cu un accent pe indicatori calitativi, de impact si eficienta pentru a mésura succesul
initiativelor si a ajusta strategiile. Mai sunt efectuate si rapoarte anuale ce tin de monitorizare si evaluare
a intregii activitati.

Cooperare si parteneriate: In activitatea Culturali se impune dezvoltarea si consolidarea colaboririi
intre toti actorii mentionati anterior, pentru a crea sinergii, a partaja resurse si a maximiza impactul
cultural si socio-economic.

Dezvoltarea capacitatilor umane: Programe de formare continua pentru personalul cultural sunt un
capitol important in dezvoltarea noilor capacitati de organizare si desfasurare a activitatilor, de invatare
a noilor modalitati de creare de evenimente si dezvoltare culturald. Acest compartiment permite
atragerea de noi specialisti s1 promovarea schimbului de experienta.

Implicarea comunitara si participarea cetatenilor: Fard public, domeniul cultural isi pierde larg din
esenta si activitate. Fiecare activitate are scopul de a implica, educa, culturaliza societatea. Acest sector
vine cu Incurajarea cetatenilor sa participe nu doar ca beneficiari, ci si ca parteneri activi in crearea si
implementarea initiativelor culturale.

Metodologia de elaborare / actualizare a strategiei pe domeniul cultural

In cadrul elaboririi unei noi strategii de dezvoltare pe domeniul se urmeaza o abordare participativa
care se bazeazd pe dovezi, studii, experiente respectand ciclul de planificare strategica. Astfel, in
contextul dezvoltarii unui nou document strategic, pe domeniul Cultural s-a tinut cont de urmatoarele
metode de elaborare:

Analiza — s-a procesat analiza indicatorilor de performanta utilizati si revelatiei acestora. Care include,
Analiza SWOT, Analiza PESTEL.

Colectare de date - acestea fiind calitative si cantitative:

Datele cantitative (buget alocat, numar de evenimente anual, numar de participanti, numar de institutii,
date demografice) ne permite analizarea stringenta a necesitatilor si nevoilor cetatenilor, actorilor
culturali, verificarea impactului cultural. Dupa analiza acestor date se intocmeste si planul obiectivelor
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strategice pentru perioada 2026-2028 cu specificatii a indicatorilor propusi, costuri prognozate,
potentialii parteneri si ce capacitdti sunt pentru dezvoltarea acestui sector.

Date calitative - Sunt formate sondaje de opinie a actorilor culturali, interviuri cu managerii institutiilor
culturale, primirea cetatenilor spre audientd — in vederea consultarilor publice, problemelor sectoriale
aparute precum si modul lor de solutionare.

Cartografierea actorilor culturali - se vor identifica institutiile, organizatiile si persoanele relevante in
domeniul cultural. In sectorul cultural, actorii sunt resursa principala in domeniul Cultural.

Prognoza — se va prognoza metode si tehnici de implementare, activitati si proiecte pe domeniu, se vor
distinge obiectivele tinta, sursele de finantare si costurile estimative, etc.

Situatia de relationare pe domeniul cultural

Relationarea Tn domeniul cultural in raionul Orhei implicd multiple niveluri si tipuri de actori.
La nivel intern
- Ministerul Culturii - Sectia Cultura Orhei — Activitatea de baza pe domeniu intre aceste institutii si
sunt de monitorizare a domeniului cultural, programare de programe culturale, raportate a activitatii si a
indicilor de calificare a caselor si caminelor de culturd. Ministerul monitorizeaza daca Sectia Cultura
ORhei activeaza 1n strictd concordantd cu Legislatia in vigoare.
- Consiliul Raional — Sectia Cultura Orhei - Exista o relatie ierarhica clara, Consiliul Raional Orhei
monitorizeaza activitatea Sectiei Cultura Orhei, aproba planul de activitate, contrasemneaza rapoartele
anuale si dérile de seama, sprijind bugetar activitatea sectiei. Sectia Cultura Orhei raporteaza activitatea
sa catre Consiliul Raional Orhei. Eficienta institutionald depinde de comunicarea fluida, alocarea
adecvata a resurselor si capacitatea administrativa.
In gestiune
- Cu institutii publice BPR ,,A. Donici” Orhei, Centrul Raional de Cultura ,,A. Suruceanu” -
Institutiile cultural-artistice care interactioneazad direct cu Sectia Cultura Orhei pentru interceptarea
informatiilor necesare, monitorizarea activitatilor si gestionarea resurselor eficiente. Aceste doua
institutii sunt in gestiunea Sectiei Culturd Orhei si au la baza promovarea patrimoniului cultural
imaterial, cat si implementarea politicilor publice pe sectorul cultural.
De monitorizare
- Case si Camine de Cultura din raion — sunt bazate pe relatii de colaborare, organizare in parteneriat a
activitatilor culturale, de gestionare si promovare a politicilor publice pe sectorul cultural, relatii de
subordonare in darea de seama a statisticilor pe domeniu.
- Scoala de muzica ,,Gherasim Lupoi” — sunt bazate relatii de interceptare a publicului, a artistilor
autohtoni in cadrul evenimentelor culturale. Sectia Culturd Orhei sustine, promoveaza noile talente si
are ca scop Incurajarea promotiilor generate de catre scoala de muzicd in mentinerea activitatilor
culturale.
De colaborare
Cu sectorul privat — sunt bazate pe relatii sporadice, cu activitate mai mult pe sponsorizari in cadrul
activitatilor, pe solicitdri de opinii, si participare activa in cadrul evenimentelor.
Cu societatea civila (ONG-uri culturale) - relatii existente, bazate pe proiecte internationale pe sectorul
cultural, cu finantari transparente si comune.
Cu institutii educationale - sunt bazate pe colabordri in baza evenimentelor cultural-educationale, cu
activitati comune colaborare pe proiecte de educatie culturala.
Cu alte institutii culturale (muzee, conace) - Relatii bazate pe gestionare a patrimoniului cultural, de
sustinere $i promovare a evenimentelor culturale din interiorul institutiilor. Etc.
Autoritati Publice Locale — sunt stabilite relatii de parteneriate public — public in organizarea de
evenimente, de sustinere a pesterilor populari, agentilor locali si a producatorilor local.

Schemda: Relationarea in sectorul cultural, raionul Orhei
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PUNCTE FORTE

Patrimoniu Cultural Bogat si Divers: Raionul
Orhei se mandreste cu un patrimoniu cultural
material si imaterial considerabil. Aceasta include
situri arheologice (ex: Orheiul Vechi, un punct de
atractie major), monumente istorice, biserici vechi,
traditii folclorice vii (cantece, dansuri, mestesuguri
populare), obiceiuri si gastronomie locala distincta.
Acest patrimoniu reprezintd o resursd valoroasd
pentru consolidarea identitdtii locale.

Retea Consolidatd de Institutii Culturale:
Existenta unui numar de 56 de institutii culturale
(case de culturd, biblioteci, muzee, scoli de artd) pe
teritoriul raionului reprezinta o baza solida pentru

desfasurarea activitdtilor culturale si pentru
asigurarea accesului la culturd 1in diverse
comunitati.

Capacitate de Adaptare si Digitalizare Rapida:
Experienta pandemicd a demonstrat capacitatea
institutiilor culturale de a se adapta rapid la noile
conditii si de a integra tehnologiile digitale. Crearea
de pagini web, programari online, tururi virtuale de
muzee, expozitii si transmisiuni online de
evenimente a permis mentinerea legaturii cu
publicul si extinderea audientei. Aceastd agilitate
digitala este un avantaj competitiv.

Cresterea  Interesului  Publicului  pentru
Cultura: Dupa perioada restrictiilor, s-a observat o
crestere semnificativd a numarului de vizite in

PUNCTE SLABE
Subfinantare Cronica si Bugete Insuficiente
Alocarile bugetare pentru cultura sunt insuficiente
pentru modernizarea infrastructurii, dezvoltarea de
programe inovatoare si remunerarea adecvatd a
personalului.  Aceasta subfinantare limiteaza
investitiile necesare si dezvoltarea sustenabild a
sectorului.
Infrastructurd Culturali invechiti si Dotiri
Insuficiente: Majoritatea institutiilor culturale se
confruntd cu cladiri vechi, care necesita reparatii
capitale, si cu lipsa echipamentelor tehnice moderne
(sisteme de sonorizare, iluminat, proiectie,
echipamente IT). Aceasta situatie afecteaza calitatea
evenimentelor si limiteaza capacitatea de a integra
inovatiile tehnologice.
Deficit de Personal Calificat si Migratie: Salariile
mici si lipsa oportunitatilor de dezvoltare
profesionalda duc la un deficit de personal cu
pregatire culturald, in special in zonele rurale.
Aceastd migratie a specialistilor afecteaza calitatea
serviciilor si capacitatea de gestionare a proiectelor
complexe.
Disparitiati Semnificative in Accesul la Cultura:
Existd diferente notabile intre mediul urban si cel
rural in ceea ce priveste accesul la evenimente si
servicii culturale. De asemenea, programele
adaptate pentru grupuri vulnerabile (persoane cu
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muzeele din raion (de la 114.449 persoane in 2021
la 178.575 persoane in 2024), precum si o dorinta
crescuta a publicului de a participa fizic la
evenimente culturale. Acest apetit reinnoit pentru
cultura indica un public receptiv si angajat.
Potential Creativ Local: Cresterea numarului de
carti si brosuri tiparite, precum si lansarile de piese
si albume, demonstreaza un potential creativ activ
in randul artistilor si scriitorilor locali. Mediul
online a oferit noi platforme de expresie si
promovare.

OPORTUNITATI
Acces la Fonduri Europene si Internationale:
Statutul de tara candidatd la UE si integrarea
europeand oferd oportunitati sporite de accesare a

fondurilor europene (ex: Europa Creativa,
Erasmus+, Programe Transfrontaliere, Orizont
Europa) si a finantarilor de la donatori

internationali. Acestea pot sustine proiecte de
modernizare, dezvoltare de programe si capacitare.
Avansul Tehnologic si Digitalizarea: Continuarea
si aprofundarea procesului de digitalizare ofera
oportunitati  nelimitate  pentru  promovare,
extinderea accesului la culturd (biblioteci digitale,
tururi virtuale), crearea de continut interactiv si
modernizarea serviciilor culturale.

Cresterea Constientizarii pentru Dezvoltare
Durabila si Egalitate de Gen: Agendele nationale
si internationale pun un accent tot mai mare pe
dezvoltarea durabila si pe egalitatea de gen.
Integrarea acestor principii In strategia culturald
poate atrage finantdri si parteneriate, dar si un
public mai larg si mai divers.
Potential de Parteneriate
Cresterea interesului sectorului privat pentru
responsabilitatea  sociald  corporativda  poate
deschide noi oportunitati de parteneriate si
sponsorizari pentru evenimente $i  proiecte
culturale.

Colaborarea cu Sectorul Academic i
Cercetarea: Parteneriatele cu universitati si
institute de cercetare pot sprijini dezvoltarea de
proiecte inovatoare, cercetarea patrimoniului si
formarea de specialisti

Public-Private:

dizabilitati, varstnici, minoritdti etnice) sunt Inca
limitate, ducand la o incluziune redusa.
Vizibilitate Redusa a Patrimoniului si a
Evenimentelor: In ciuda bogitiei culturale, existd o
promovare insuficientd a valorilor culturale ale
raionului la nivel national si international, precum si
o comunicare ineficientd catre propriii cetateni.
Aceasta se traduce printr-un numar redus de turisti
si 0 mandrie localad neexploatata pe deplin.
Fragmentare si Lipsa de Coordonare: Adesea,
institutiile culturale si ONG-urile actioneaza
independent, fara o viziune comuna si o coordonare
eficientd. Acest lucru poate duce la duplicarea
eforturilor si la risipa de resurse.

AMENINTARI
Instabilitate Regionala si Geo-politica: Conflictul
din Ucraina si incertitudinile geo-politice pot afecta
finantarile, fluxurile turistice si moralul general
al populatiei, avind un impact negativ asupra
sectorului cultural.
Crize Economice si Inflatie: Fluctuatiile
economice, cresterea preturilor si inflatia pot
diminua puterea de cumpiarare a cetatenilor
(afectand participarea la evenimente platite) si pot
reduce alocarile bugetare pentru culturd la nivel
central si local.
Migratia Continuad a Populatiei si a Fortei de
Muncéa: Exodul tinerilor si al specialistilor, in
special din zonele rurale, poate duce la 0 scidere a
numirului de consumatori de cultura, la lipsa
fortei de munca in sectorul cultural si la slabirea
coeziunii comunitare. Aceasta tendintd poate fi
agravatd de lipsa oportunitatilor economice locale,
inclusiv in sectorul cultural.
Competitia cu Alte Forme de Divertisment:
Accesul facil la divertisment online si la alte forme
de petrecere a timpului liber (streaming, gaming)
poate distrage publicul de la evenimentele
culturale traditionale, in special tinerii.
Schimbarile Climatice si Riscurile Naturale:
Evenimentele climatice extreme pot afecta
integritatea patrimoniului cultural material
(muzee, clddiri istorice) si pot perturba organizarea
evenimentelor in aer liber.
Birocratia si  Capacitatea Administrativa
Limitata: Procesele administrative greoaie si o
capacitate administrativa insuficienta la nivel local
pot impiedica accesarea eficienta a fondurilor si
implementarea rapida a proiectelor culturale
complexe.
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DOMENIUL TINERET

Domeniul Tineret al Strategiei de dezvoltare a raionului Orhei este elaborat in concordantd cu
Strategia de Dezvoltare a Sectorului de Tineret a Raionului Orhei (SDST) este un document de politica
publica ce are menirea sa consolideze si sa ghideze actiunile Administratiei Publice Locale pe sectorul
de tineret pentru anii 2024 — 2029, bazandu-se pe principalele prioritati, strategii si programe in domeniul
de tineret, la nivel international, national si local. Documentul transpune viziunea Consiliului Raional
Orhei pentru dezvoltarea sectorului de tineret si pune in aplicare principiile si directiile prioritare stabilite
in Legea Nr. 215/2016 cu privire la tineret si Legea Nr. 436/2006 privind administratia publica locala.
Strategia a fost elaboratd in conformitate cu rigorile si standardele in domeniu, inclusiv prevederile
Hotararii de Guvern Nr. 386/2020 cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice, fiind elaboratd in mod participativ, prin
implicarea tuturor partilor interesate si consultare publicd. In procesul de elaborare a documentului a
fost studiat minutios sectorul de tineret al raionului Orhei, consultatd opinia tinerilor fatd de problemele
stringente cu care se confruntd si viziunea specialistilor responsabili de dezvoltarea programelor si
lucrului de tineret.

Scopul Strategiei este de a crea conditii favorabile de dezvoltare a tinerilor, oferirea oportunitatilor
de participare in procesele decizionale, precum si accesul tuturor tinerilor la o gama larga si diversa de
servicii pentru tineri. Scopul propus poate fi atins prin oferirea tuturor tinerilor, in special celor mai
vulnerabili, a sprijinului adecvat pentru a-si consolida autonomia, a-si realiza drepturile si potentialul
deplin, precum si asigurarea accesului la servicii prietenoase tinerilor (din domeniile de sanatate,
participare, voluntariat, agrement etc.). Toti tinerii, inclusiv cei mai vulnerabili, trebuie sustinuti in mod
adecvat pentru a contribui la construirea unor medii incluzive si durabile prin implicarea ca parteneri si
agenti ai schimbarii la toate nivelele si in crearea de oportunitati de dezvoltare.

In procesul de elaborare a SDST au fost consultati principalii actori din domeniul de tineret la nivel
raional (structuri de tineret, prestatori de servicii, organizatii non-guvernamentale, structuri publice), au
fost identificate prioritatile cheie pentru activarea potentialului de dezvoltare a tinerilor din raionul Orhei
si au fost stabilite principalele domenii de interes ale tinerilor pentru asigurarea unui cadru omogen si
eficient de dezvoltare a sectorului de tineret la nivel local. Drept baza pentru elaborarea Strategiei au
servit factorii si problemele care incetinesc sau impiedicd dezvoltarea sectorului de tineret si al tinerilor
din regiune, principalele angajamente asumate la nivel local si national pe sectorul de tineret.

Elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare a Sectorului de Tineret a Raionului Orhei are
la bazd urmatoarele principii:

- cooperarea intersectoriald, care presupune coordonarea intre institutiile publice si organizatiile
de tineret care activeaza in domeniu. Actorii- cheie comunicd, se informeaza si coopereaza intre ei in
scopul atingerii unor obiective comune;

- informarea de catre institutiile de lucru cu tinerii si organizatiile de tineret, a tinerilor cu privire
la provocdrile, oportunitdtile si drepturile acestora intr-o forma accesibil;

- participarea activa, implicare activa a tinerilor in procesul de luare a deciziilor, consultari publice,
realizarea

de activitati care se produc in societate si care ii vizeaza in mod direct sau indirect;

- paritatea, proces de luare a deciziilor de comun acord intre autoritatile publice si tineri prin
distribuirea egala a responsabilitatilor in baza de Incredere si de respect reciproc

- transversalitatea, ce presupune atribuire politicilor de tineret a unei abordari distincte in diferite
domenii de activitate prin stimularea colaborarii la toate nivelele a institutiilor si autoritatilor publice cu
competente Tn domeniu;

- abordarea pozitiva si holisticd, o abordare bazata pe puncte forte, recunoscand contributia pe care
tinerii o

pot aduce la viata lor si a celor din jur, abordand in acelasi timp barierele care inhiba acele
oportunitati;

- respectarea capacitatilor in evolutie, politicile si serviciile sunt elaborate si furnizate intr-un mod
compatibil

cu capacitatile in evolutie ale tinerilor;
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- nediscriminarea si incluziunea tuturor tinerilor, toate drepturile fiecarui tandr au prioritate egala
si trebuie diminuate sau eliminate conditiile care duc la discriminare directd sau indirectd Tmpotriva
oricarui grup de tineri din orice motiv.

Actori-cheie la nivel local si beneficiarii strategiei

La nivelul raionului Orhei, implementarea politicilor de tineret si dezvoltarea sectorului de tineret
revine autoritatilor administratiei publice locale, prin structurile si subdiviziunile sale mandatate in
domeniu (Consiliul Raional Orhei, Directia Educatie, Directia de Tineret si Sport Orhei, etc.), in
colaborare cu prestatorii locali de servicii de tineret (Centrul de Tineret Orhei, Centrul de Sanatate
Prietenos Tinerilor) si structuri de reprezentare a tinerilor (Consiliul Raional al Tinerilor Orhei,
organizatiile neguvernamentale de si pentru tineret, consilii locale, consiliile elevilor s.a.). Impreuni cu
0 serie de atributii pe care le au in initierea de politici locale cu incidentd in domeniul tineretului,
administratia publicd locald sustine activitatea organizatiilor si a institutiilor de lucru cu tinerii, care
activeaza in baza unui regulament aprobat de APL in temeiul standardelor si principiilor stabilite de
catre Ministerul Educatiei si Cercetarii. Administratiile publice locale au competenta de a institui sau
completa in cadrul subdiviziunii cu referintd la domeniul de tineret unitatea de functionar public
responsabil de domeniul de tineret.

Centrele de tineret sunt structuri de interes public, subordonate APL de nivel Il sau I, care prin
serviciile lor trebuie sd asigure informarea, orientarea profesionald, consilierea, educatia, organizarea si
petrecerea timpului liber a tinerilor, contribuind la pregatirea integrarii lor sociale si profesionale.

SDST a raionului Orhei are drept beneficiari toti locuitorii raionului Orhei cu varsta cuprinsa intre 14
si 35 de ani. Strategia ia in calcul necesitdtile diferitor grupuri de tineri si actori cheie in dezvoltarea
lucrului si programelor de tineret, inclusiv:

- persoanele cu varsta cuprinsa intre 14 si 35 de ani;

- tinerii din grupuri vulnerabile sau cu oportunitéti reduse;

- familiile tinere;

- autoritdtile publice locale;

- organizatiile neguvernamentale de tineret;

- specialistii si lucrdtorii de tineret;

- prestatorii de servicii de tineret;

- consiliile locale ale tinerilor si structurile neformale de participare ale tinerilor;

- structurile de paritate de tineret.

Situatia Generala a Tinerilor din Raionul Orhei

Situatia demograficd in Raionul Orhei

Raionul Orhei, situat in Republica Moldova, se confrunta cu schimbari semnificative in structura sa
demograficd in ultimii ani. Datele statistice recente indica o scadere a populatiei in acest raion, in special
in ceea ce priveste numadrul tinerilor cu varste cuprinse intre 15 si 35 de ani. Aceasta tendintd poate avea
un impact semnificativ asupra dezvoltarii economice si sociale a raionului si necesita o abordare atenta
din partea autoritdtilor si a comunitatii.

In anul 2022, conform datelor statistice, numarul total de locuitori in Raionul Orhei a fost inregistrat
la 82.408, comparativ cu 83.973 in anul 2021 si 85.493 1n anul 2020. Aceasta indica o scadere constanta
a populatiei in ultimii ani. Un factor important in aceasta scadere demografica il reprezintd numarul
tinerilor cu varste intre 15 si 35 de ani, care constituie o parte importanta a fortei de munca si a
potentialului de dezvoltare a unei comunitati.

In anul 2022, numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 15 si 35 de ani a fost inregistrat la 19.653, in
scadere fatd de 20.576 in anul 2021 si 21.872 in anul 2020. Aceasta tendintd de scadere este
ingrijoratoare, deoarece tinerii reprezintd o resursd valoroasa pentru dezvoltarea sociala si economica a
oricarei comunitati.

Existd mai multe factori care pot explica aceastd scddere demografica in Raionul Orhei. Unul dintre
acestia este migratia. Multi tineri aleg sa se mute in cdutarea unor oportunitdti de munca si educatie mai
bune in alte zone, atdt in interiorul tarii, cat si In straindtate. Migratia poate fi rezultatul lipsei de
perspective in ceea ce priveste locurile de munca si dezvoltarea personald in raion.

Migratia populatiei se observa si dupa indicele de imbatranire a populatiei. Conform datelor statistice,
varsta medie a populatiei in Raionul Orhei in anul 2022 a fost de 39,4 ani, comparativ cu 39,1 ani in
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2021 si 38,8 ani in 2020. Aceasta inseamnd ca populatia raionului inainteaza In varsta, iar proportia
persoanelor 1n varsta creste in comparatie cu cea a tinerilor.

Sistemul de educatie din Raionul Orhei

Raionul Orhei acorda o atentie deosebita dezvoltarii si Tmbunatatirii sistemului sdu de educatie. Cu
un numar semnificativ de institutii de invatamant, raionul se straduieste sa ofere o educatie de calitate si
accesibila pentru toti elevii. Datele statistice evidentiaza infrastructura existenta si performantele
sistemului educational in ultimii ani.

In ceea ce priveste educatia timpurie, Raionul Orhei dispune de 61 de institutii specializate, care ofera
servicii educationale pentru copiii in varstd frageda. Aceste institutii sunt fundamentale pentru
dezvoltarea si pregatirea adecvata a copiilor Tnainte de inceperea invatamantului primar.

Pentru invatamantul primar si secundar general, raionul are 49 de institutii cu frecventd, care acopera
necesitatile educationale ale comunitatii. Aceste institutii de invatamant gdzduiesc un numar constant de
elevi in ultimii ani, conform datelor statistice. In anul 2021/2022, numarul de elevi a fost inregistrat la
11.235, in timp ce 1n anii precedenti, cifra a rdmas relativ constanta: 11.313 elevi in 2018/2019, 11.098
elevi in 2019/2020 si 11.236 elevi in 2020/2021. Aceasta sugereaza un nivel de stabilitate in privinta
cererii de educatie primara si secundara in raion.

Pentru a oferi oportunitati de educatie vocationald, Raionul Orhei dispune de institutii de invatamant
profesional tehnic secundar si post secundar. Exista o institutie de invatamant profesional tehnic
secundar, care deserveste 426 de elevi, si doua institutii de invatamant profesional tehnic post secundar,
care 1i inregistreaza pe 1.199 de elevi. Aceste institutii ofera pregatire specializatd si competente practice
necesare in diferite domenii, ajutand astfel la pregatirea tinerilor pentru piata muncii.

Desi numarul de elevi in institutiile de invatamant primar si secundar general a ramas relativ constant
in ultimii ani, performantele academice si accesul la o educatie de calitate raiman subiecte de interes
pentru autoritdti si comunitatea locala.

Angajarea tinerilor in cdmpul muncii in Raionul Orhei

Angajarea tinerilor in campul muncii reprezintd o preocupare importantd pentru dezvoltarea
economica si sociald a Raionului Orhei, precum si pentru integrarea acestora in piata muncii. Analizand
datele statistice recente, putem observa tendinte in evolutia numarului de intreprinderi si a numarului de
angajati, precum si o privire asupra situatiei tinerilor NEET (tineri care nu sunt angajati, in Tnvatamant
sau in formare).

In ceea ce priveste numarul de intreprinderi in Raionul Orhei, datele statistice arati o crestere in
ultimii ani. In anul 2021, raionul a inregistrat 1.467 de intreprinderi, comparativ cu 1.415 in 2020 si
1.368 in 2019. Aceasta poate fi consideratd o evolutie pozitivd, deoarece un numadr crescut de
intreprinderi poate crea mai multe oportunitati de angajare pentru tineri.

Totusi, numarul total de angajati in raion a cunoscut o scidere in ultimii ani. In anul 2021, raionul a
inregistrat 12.020 de angajati in intreprinderi, comparativ cu 12.522 in 2020 si 13.398 in 2019. Aceasta
scadere poate fi atribuitd unor factori precum restrictiile impuse de pandemie, schimbarile economice
sau fluctuatiile In structura ocuparii fortei de munca.

Potrivit datelor statistice, in anul 2021, in Raionul Orhei erau disponibile aproximativ 700 de locuri
de muncd vacante. Totusi, numarul total de someri Inregistrati in acelasi an a fost de aproximativ 824,
dintre care 7 tineri cu dizabilititi. In anul 2022, numarul total de someri inregistrati a crescut la 905, in
timp ce numarul locurilor de munca vacante a crescut la 905.

Analizand situatia tinerilor aflati in somaj in anul 2021, se observa ca 19 tineri cu varste cuprinse
intre 16 si 29 de ani se aflau in somaj Intre 6 si 12 luni, iar 12 tineri se aflau in somaj de lunga durata,
adica peste 12 luni.

Aceste cifre subliniaza dificultatile pe care le intdmpind tinerii In gasirea si mentinerea unui loc de
munca pe termen lung.

Cu toate acestea, este important sa analizam si situatia tinerilor NEET 1n Raionul Orhei, adica a celor
care nu sunt angajati, in invatimant sau in formare. In tard, conform datelor statistice din 2021, ponderea
tinerilor NEET in grupa de varsta 15-24 ani a constituit 17,2%, in grupa de varsta 15-29 ani a fost de
26,4%, iar 1n grupa de varstd 15-34 ani a ajuns la 30,4%. Aceste valori inregistreaza o scadere fatd de
anul 2020 si se observa ca ponderea tinerelor femei NEET este mai mare decat cea a barbatilor.
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Aceste cifre indicd importanta si necesitatea de a dezvolta programe si politici care sa faciliteze
angajarea tinerilor n cAmpul muncii, precum si s promoveze o tranzitie eficientad de la scoald/educatie
la piata muncii.

Accesul tinerilor la servicii medicale in raionul Orhei

In raionul Orhei, Republica Moldova, asigurarea accesului tinerilor la servicii medicale de calitate si
prietenoase este o preocupare importantd pentru autoritati si comunitatea locala. Pentru a raspunde
nevoilor de sanatate ale tinerilor, S-au luat masuri pentru Tmbundtdtirea infrastructurii si oferirea
serviciilor adecvate.

In anul 2021, raionul Orhei dispunea de un numar de 201 medici si 527 de personal medical mediu.
Acest personal medical este responsabil de furnizarea serviciilor de sanatate la nivel local si de
asigurarea ca tinerii beneficiaza de ingrijire medicala adecvata. In plus, raionul dispune de un spital, 33
de institutii de asistentd medicald primarad si specializatd, 13 intreprinderi individuale de asistenta
medicala si 34 de farmacii. Aceste facilitati asigura accesul la servicii medicale de baza si medicamente
pentru tineri si comunitatea in ansamblu.

Unul dintre eforturile semnificative in promovarea sanatatii tinerilor este Centrul de Sandtate
prietenos tinerilor Orhei (CSPT). Scopul acestui centru este de a imbunatati starea de sandtate a
adolescentilor si tinerilor si de a crea conditii pentru integrarea lor in comunitate prin sporirea accesului
la servicii medicale prietenoase si adaptate nevoilor lor specifice. CSPT desfasoara activitati in trei
directii de baza.

Prima directie implicd furnizarea de servicii medicale si psihosociale specializate. Centrul ofera
consultatii medicale, servicii de planificare familiala, consiliere in domeniul sanatatii mintale, depistarea
si gestionarea bolilor cu transmitere sexuald, precum si informatii si educatie privind sandtatea si
prevenirea bolilor.

A doua directie se concentreaza pe activitdtile de promovare a sandtatii. CSPT organizeaza campanii
de congtientizare si educatie privind stilul de viata sanatos, prevenirea consumului de substante nocive
si promovarea sanatatii mintale. De asemenea, sunt oferite servicii de consiliere si ghidare pentru
promovarea comportamentelor sdnatoase in randul tinerilor.

A treia directie constd in furnizarea de servicii mobile (out-reach). Centrul realizeaza activitati in
afara sediului, in comunitatile locale si scolile din raion. Acest lucru permite o mai mare accesibilitate a
serviciului.

Participarea activa a tinerilor in viata politicd si comunitara este esentiala pentru dezvoltarea raionului
Orhei. In anul 2019, s-au observat unele semne pozitive in ceea ce priveste implicarea tinerilor in
procesul electoral si in reprezentarea lor in consiliile locale.

In ceea ce priveste participarea la alegerile locale din 2019, raionul Orhei a inregistrat un numar
semnificativ de tineri in lista electorald, respectiv 35.431 de alegatori cu varsta cuprinsd intre 18 si 35
de ani. Totusi, numai 11.238 dintre acestia au participat efectiv la vot. Acest lucru poate indica o nevoie
de a stimula s1 a motiva mai mult tinerii sd se implice in procesul electoral si sd-si exercite dreptul de
vot.

In ceea ce priveste reprezentarea tinerilor in consiliile locale, in anul 2019, raionul Orhei avea un total
de 438 de consilieri locali. Dintre acestia, 66 aveau varsta cuprinsa intre 18 si 35 de ani. Prezenta tinerilor
in consiliile locale este importantd pentru a asigura cd perspectiva si nevoile acestora sunt luate in
considerare in procesele decizionale la nivel local.

Pentru a Incuraja si a sprijini participarea tinerilor in viata comunitatii, este necesard crearea de
mecanisme $i programe care sd promoveze implicarea lor activa. Aceasta poate include initiative de
educatie civicd, crearea de platforme de dialog si consultare cu tinerii si promovarea oportunitatilor de
liderism si implicare in procesele decizionale locale.

Timp liber si implicarea civica a tinerilor

Raionul Orhei se remarcd prin existenta unor institutii si proiecte dedicate dezvoltarii si implicarii
tinerilor in comunitate. Un astfel de exemplu notabil este Centrul de Tineret Orhei, care a fost fondat in
anul 2012 si a devenit o institutie publica inregistrata oficial de Consiliul Raional Orhei in noiembrie
2017. Centrul are in subordine trei filiale, situate in comunele Putintei, Ivancea si Susleni.

Calitatea serviciilor oferite de Centrul de Tineret Orhei a cunoscut o imbunétatire semnificativa odata
cu stabilirea unui parteneriat durabil intre Fondul ONU pentru Populatie (UNFPA) in Republica
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Moldova si Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii. Prin aceasta colaborare, centrul a beneficiat de
donatii importante, ceea ce a condus la cresterea calitatii serviciilor prestate.

Printre serviciile oferite de Centrul de Tineret Orhei se numara participarea tinerilor la activitti si
programe diverse, serviciul de informare a tinerilor, serviciul de voluntariat si serviciul de animare a
timpului liber. Aceste servicii sunt menite sa ofere tinerilor oportunitati de dezvoltare personald si
implicare activa in comunitate.

Un alt aspect important Tn ceea ce priveste activitatile de tineret din Orhei este Consiliul Raional al
Tinerilor (CRT). Acesta a fost infiintat in anul 2016 si are un numar de 23 de consilieri tineri. CRT
desfasoara diverse activitati si proiecte specifice, cum ar fi Banca "Covorul Dorului", proiectul
"Reflectii.or" care implicd deplasari in teritoriu, proiectul "Capsula timpului", "Biblioteca stradald",
"ColOrhei"si "Motivat.or". CRT Orhei este unul dintre primele Consilii Raionale ale Tinerilor care a stat
la baza fondarii Retelei Nationale a Consiliilor Locale ale Tinerilor din Moldova (RNCLTM).

Un moment de referinta in cadrul activititilor CRT Orhei il reprezinta "Forumul Raional al Tinerilor",
care a avut loc Tn anul 2022 si a marcat a zecea editie a acestui eveniment anual, initiat in 2012. Forumul
reprezinta o traditie pentru tinerii din raionul Orhei, oferindu-le o platforma pentru a-si exprima viziunile
si ideile, care sunt ascultate si luate In considerare.

Meritul si angajamentul CRT Orhei In promovarea implicarii tinerilor in viata comunitétii a fost
recunoscut si apreciat. Unul dintre cele mai remarcabile rezultate ale CRT Orhei a fost obtinerea
premiului pentru cel mai bun Consiliu Local al Tinerilor in anul 2019, la Gala Premiilor pentru sectorul
de tineret organizata de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii.
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CAPITOLUL 11 PLANUL DE OBIECTIVE STRATEGICE 2026-2028
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2. PLANUL DE OBIECTIVE STRATEGICE 2026-2028 PE DOMENII DE ACTIVITATE
2..1 ADMINISTRATIE PUBLICA

Obiectiv general

Consolidarea responsabilitatii autoritatilor publice locale pentru elaborarea si implementarea politicilor publice

Cadru legal

Legea nr.436 din 28.12.2006 privind administratia publica locala

Legea nr. 435 din 28.12.2006 privind descentralizarea administrativa
Legea 158-X-VI din 04.07.2008 Cu privire la functia publica si statutul functionarului public
Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.201 din 11.03.2009
Legea Nr. 241 din 20-10-2005 privind prevenirea si combaterea traficului de fiinte umane

Obiectiv specific 1

Acordarea asistentei informationale si metodologice in implementarea legii 158-XV1 din 04.07.2008 Cu privire la
functia publica si statutul functionarului public, Hotirarii Guvernului Republicii Moldova nr.201 din 11.03.2009

Activitati / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

1.1. Monitorizarea prezentarii informatiilor - aplicarea [Nr primarii care au Directia APL de nivelul |

reglementdrilor Hotdrarii Guvernului nr.201 din prezentat informatia 38 38 38 APCP

11.03.2009

Obiectiv specific 2 Acordarea asistentei metodologice in organizarea si desfisurarea Alegerilor Parlamentare, a celor locale generale si

Prezidentiale
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

2.1. Alegerile locale generale Nr. activitati / Nr 1 Directia APL de nivelul |
persoane participante APCP

2.2. Alegerile Prezidentiale Nr. activitati / Nr 1 Directia APL de nivelul |
persoane participante APCP

2.3. Monitorizarea convocarii sedintelor Consiliilor ~ [Numarul de sedinte 38 38 Directia APL de nivelul |

locale cu referire la desemnarea reprezentantilor in convocate APCP

BESV

2.4. Contributie la asigurarea logisticii scrutinelor la  |Numarul de BESV 38 38 Directia APL de nivelul |

nivel de BESV asigurate cu logistica APCP
necesara

2.5. transmiterea listelor electorale catre APL de Numarul APL care au 38 38 Directia APL de nivelul |

nivelul | primit listele electorale APCP
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Obiectiv specific 3

Organizarea atelierelor de instruire pentru identificarea modelului optim de conlucrare cu APL de nivelul 11,
serviciile desconcentrate in teritoriu, alte structuri, institutii cointeresate, consultarea principalilor actori asupra
optiunilor de cooperare intercomunali (schimb de experienti in domeniul AP)

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

3.1. Organizarea meselor rotunde de dialog Intre parti: |Nr. activitati / Nr 1 1 1 Directia APL I si 11

autoritati publice locale de nivelul I i II persoane participante APCP

3.2. Invitatia serviciilor desconcentrate in teritoriu la  |Nr. activitati / Nr 1 1 1 Directia Servicii

sedintele cu participarea primarilor pentru identificarea [persoane participante APCP desconcentrate in

actiunilor de eficientizare a activitatilor de interes teritoriu

comun

3.3. Identificarea oportunitatilor de colaborare a Nr. activitati / Nr 1 1 1 Directia | APL I, Autoritatile

primarilor din raion cu institutiile omologe din alte persoane participante APCP cu care sunt

tari.

incheiate acorduri

de colaborare,
DEPI,

Obiectiv specific 4 Realizarea modulului

de instruire ,,Bazele man

agementului in APL” cu asistenta institutului de Administratie Publica,
IDIS ,,Viitorul”, CEC, CICDE, CALM, altor institutii abilitate in domeniu

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

4.1. Sesiuni de orientare a functionarilor publici in Nr. activitdti 1 1 1 Directia

domeniul - Procesul decizional la nivel local APCP

4.2. Sesiuni de orientare a functionarilor publici in Nr. activitdti 1 1 1 Directia

domeniul - Administratia publica locala: concepte, APCP

probleme si perspective

Obiectiv specific 5 | Asigurarea realizirii politicii nationale de prevenire si combatere a traficului de fiinte umane

Activitati / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

5.1. Organizarea sedintelor de lucru a Comisiei Numarul de sedinte 2 2 2 Directia

teritoriale pentru combaterea TFU pentru identificarea, |desfasurate APCP

evaluarea, referirea cazurilor de trafic

5.2. Activitdti In contextul desfasurdrii Campaniei Numarul de actiuni 1 1 1 Directia

nationale ”Saptdmana de lupta impotriva traficului de |desfasurate, APCP

fiinte umane”

Numarul de persoane

participante
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5.3. Organizarea si desfasurarea in teritoriu a Zilei
Europene de luptd impotriva traficului de fiinte umane

Nr actiuni desfasurate,
Nr persoane participante

1

1

1

Directia
APCP

Obiectiv specific 6

|Asigurarea cadrul de suport metodologic in activitatea comisiilor de lucru din cadrul

Consiliului raional Orhei

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

6.1. Ajustarea regulamentului comisiei la conditiile Numarul de actiuni 1 1 1 Directia

specifice domeniului de activitate la moment desfasurate APCP

6.2. Aprobarea planului de activitate cu nominalizarea |Nr. planurilor aprobate 1 1 1 Directia

persoanelor responsabile si termenelor de executare APCP

Obiectiv specific 7 |Asigurarea organiziri

i si coordonarea recrutarii si incorpordrii cetiatenilor in Serviciul Civil (de alternativa)

Activitati / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
7.1. Participarea la comisiile de incorporare Numarul de sedinte 2 2 2 Directia
desfasurate APCP
7.2. Prezentarea rapoartelor activitatii in domeniu la  |Nr raport intocmite 1 1 1 Directia
solicitarea factorilor de decizie APCP
7.3. Asistenta la elaborarea actiunilor pentru anul de  |Nr planuri de actiuni 1 1 1 Directia
referinta cu ulterioara lui aprobare la sedinta elaborate APCP

Consiliului raional
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2..2. FINANTE PUBLICE

Obiectiv general

Sporirea eficacitatii si transparentei autonomiei financiare a Consiliului raional Orhei

Cadru legal

LEGEA Nr. 397 din 16.10.2003 privind finantele publice locale
LEGEA Nr. 181 din 25.07.2014 finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale

Obiectiv specific 1

Imbunaitatirea procesului de executare a bugetului

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
1.1. Organizarea sedintelor/consultari publice la etapa |Nr sedinte publice Directia Directiile, sectiile
de elaborare a proiectului bugetului raional (institutii  |organizate / Nr consultari | 3/43 3/43 3/43 Generala | Consiliului raional
bugetare, primarii, societatea civila, mediul de afaceri) |publice organizate Finante Orhei
1.2. Monitorizarea tehnologiilor informationale Tehnologii Directia
moderne de management in procesul bugetar in informationale moderne 12 12 12 Generala
urmatoarele module: CEIB, GAB aplicate Finante
1.3. Actualizarea periodica a paginii web si cu Nr informatii executarea Directia
informatie calitativa si oportund privind elaborarea si  |bugetului la partea de 1 1 1 Generala
executarea bugetului/semestrial venituri si cheltuieli Finante
Obiectiv specific 2 [Cresterea gradului de conlucrare cu diferiti actori comunitari
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
2.1. Consolidarea mecanismelor de conlucrare informatie de la DDF DDF Orhei
transparenta intre APL si inspectoratul fiscal teritoriale |Orhei privind restanta la
de stat prin evidenta numarului de angajati si a impozitul funciar si Directia
volumul veniturilor incasate anual impozitul pe bunuri 12 12 12 Generala
imobiliare ale Finante
persoanelor fizice-
cetdteni.
2.2. Raportarea darilor de seama privind executarea  (Dari de seama raportate Directia
bugetelor la parte de venituri si cheltuieli UAT de 4 4 4 Generala
nivel I si II Finante
Obiectiv specific 3 |Sporirea capacititilor de instruire pentru functionarii autoritiitilor bugetare
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 | 2027 | 2028 | MDL | de executie
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3.1. Pregatirea profesionala a specialistilor principali

Numarul de seminare

Directia

sub aspectul managementul financiar petrecute / Sedinte de 4/3 4/3 4/3 Generala
lucru petrecute Finante
3.2. Instruirea specialistilor sub aspectul Numarul de instruiri Directia
managementul financiar frecventate / Numarul de | 10/12 10/12 10/12 Generala
participanti instruiti Finante
3.3. Instruirea managerilor /angajatilor din cadrul Numarul de cursuri Directia
entitatilor publice privind managementul frecventate / Numarulde | 3/3 3/3 3/3 Generala
performantelor si al riscurilor participanti la instruire Finante
3.4. Dezvoltarea capacitatilor angajatilor cu functii de |[Numarul de Directia
inspectare prin organizarea inspectarilor in echipe treninguri/seminare/schi Generala
comune din diferite directii, instruirii profesionale, mb de experienta / 5/5 5/5 5/5 Finante

consultari ai expertilor strdini si a seminarelor si
participarea la training-uri la nivel national si
international.

Numarul de participanti
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2.. EDUCATIE

Obiectiv general

invitimant de Calitate pentru Toti

Cadru legal

Codul educatiei nr. 152/2023, art. 38 si 47 — privind siguranta, igiena si infrastructura scolara
Strategia Nationala ,,Educatia 2030”

Codul constructiilor si normele tehnico-sanitare pentru institutiile de invatamant

Ordin MECC privind criteriile de acreditare si autorizare a spatiilor educationale

Obiectiv specific 1

Dezvoltarea infrastructurii institutiilor de invatamant in vederea asigurarii conditiilor optime pentru desfasurarea
procesului educational

Program local: ,,Scoli moderne — educatie de calitate”

Activitati / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
1.1. Reabilitarea si modernizarea cladirilor institutiilor [Nr. cladiri renovate; 7 - - 5.000.00 | Institutiile de | Fonduri UE, buget
de invatamant evaludri tehnice pozitive 0 invatamant local
1.2. Dotarea sililor de clasa cu mobilier ergonomic si  [Nr. sali echipate; 8 8 8 1.500.00 |Institutiile de | MEC, sponsori,
echipamente moderne feedback profesori/elevi 0 invatamant | proiecte externe
1.3. Modernizarea/reabilitarea si dotarea cantinelor Nr. cantine reabilitate / Institutiile de
scolare. Nr. eIe\'/'l benef|C|ar| / Nr. 4742 4242 4742 invaamant | o UE, MEC
inspectii sanitare / Directia
calificativ pozitiv Educatie
1.4. Modernizarea grupurilor sanitare, asigurareacu % scoli conforme / 1.200.00 | Institutiile de Ministerul
< e . R 10 10 10 IS C e
apa potabila si canalizare Inspectii sanitare 0 invatamant Sanatatii, APL
1.5. Crearea rampelor de acces si infrastructura institutii accesibilizate / Institutiile de | Directia Protectia
adaptata pentru elevii cu CES % acces fizic total 34+2 34+2 34+2 | 400.000 invatamant |Copilului, ONG-uri

Obiectiv specific 2

Crearea unui mediu scolar sigur si prietenos copilului

Cadru legal

Ordinul nr.77 din 22.02.2021 ”Cu privire la Procedura de organizare institutionald si de interventie a lucratorilor institutiilor
de invatamant in cazurile de ANET;

Politica de protectie a copilului

Ordinul 858 din 23.08.2013 ,,Cu privire la Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare institutionald si de interventie a
lucratorilor institutiilor de Tnvatdmant in cazurile de ANET al copilului”;

Ordinul nr.1049 din 10.100.2014 ,,Cu privire la punerea in aplicare a Instructiunii privind mecanismul intersectorial de
cooperare pentru identificarea, referirea, asistenta si monitorizarea copiilor victime si potentiale victime ale violentei,
exploatdrii si traficului”.

Program local: ,,Scoala — spatiu sigur”

Activitati / Proiecte la nivel local \

Perioada / tinta | Costuri, | | Parteneri
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Indicatori de produs /

MDL

Responsabil

2026 2027 2028 .
rezultate scontate de executie
2.1. Formarea cadrelor pentru prevenirea bullying-ului |Nr. cadre instruite UNICEF, MEC,
si ANET 50 50 50 - DGE Orhei Ministerul
Sanatatii
2.2. Prevenirea traficului de fiinte umane in institutiile |Nr sedinte organizate / DGE
de invatamant general prin desfasurarea activitatilor:  |Nr cadre didactice 2/108/43 | 4/108/50 |6/108/50 o .
. ! . - Institutiile de APL I; 1l
sedinte, flashmob, ateliere, mese rotunde, etc formate / Nr elevi 0 0 5 IR
’ ’ . . Invatamant
informati ’
2.3. Promovarea culturii si istoriei romilor in Numar de sedinte )
institutiile de nvatamant ,general prin desfasurarea organizate / Nur’nér de DGE APL. I I.I
el ’ : ’ AR 1/49/600 | 1/49/600 | 1/49/600 - Institutiile de Asociatia
activitatilor: postere, desene, pliante, flashmob, institutii implicate / . e oy
Lo < .. . invatamant | ,,Vocea romilor
ateliere, mese rotunde, etc. Numar de elevi informati ’
2.4. Organizarea seminarelor teoretico-practice, in Numar de sedinte DGE CSPT
scopul prevenirii sarcinii in adolescenta organizate / Numar de 2149 2/49 2149 - Institutiile de S
cadre didactice formate invatamant
2.5. Psihoeducatia si formarea parintilor si a copiilor  |Nr de parinti informati / DGE STAS
din grupul de risc Numar copii formati 24/28 | 37/122 | 40/30 - Institutiile de IP Orhei
invatdmant
2.6. Sustinerea tuturor copiilor de varsta scolara Numar de sedinte
obligato}ie in sistemul educational prin reducerea organizate / Numir de 2/108 21108 21108 i Ins ti?u(‘?iﬁe de STAS
cazurilor de bullying si ANET, asigurarea starii de coordonatori ANET PR IP Orhei
. ’ . Invatamant
bine formati j
2.7. Scoala securitatii ,,Impreuna reducem riscurile Nr.d.e institutii / nr. de 3/36 3/36 3/36 DGE, DSE MI.E_C, MAI,
elevi Consiliul Raional
2.8. an‘c.ur.sulu.l.de creatie a cg]’pnlor in domeniul Nr Qe_mstltu‘gn 47 47 47 DGE, DSE MAI MEC
prevenirii situatiilor de urgenta participante
2.9. QO{l(iursglgl de creage a copiilor ,,Securitatea Nr (%e_mstltu‘;n 47 47 47 DGE, ANRE ANRE
electricd in viziunea copiilor,, participante
Obiectiv specific 3 Reducerea abandonului scolar si cresterea participarii scolare
Cadru legal Strategia Educatie 2030;
Codul Educatiei RM;
Ordinul nr.559 din 12.06.2015 “Cu privire la prevenirea si combaterea abandonului si absenteismului scolar”
Program local: ,,Fiecare copil la scoala”
Activititi / Proiecte la nivel local Perioada / tinta | Costuri, | Parteneri
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Indicatori de produs / 2026 2027 2028 MDL | Responsabil
rezultate scontate de executie
3.1. Sustinerea tuturor copiilor de varsta scolara Nr copiilor nescolarizati /
obligatorie in sistemul educational prin scolarizare, Nr copiilor care au APL de nivelul I,
prevenire si reducerea abandonului scolar abandonat scoala / Nr 10073/49 |10045/49 |10025/49 DGE, STAS Orhei
Planuri elaborate si 3 3 3 Institutiile de IP Orhei
implementate / Nr invatamant STAP Orhei
Rapoarte elaborate,
prezentate MEC RM
3.2; Demlarga unor camp.ar}ll/gedln‘ge de constientizare E\Ir 1vn§t1t11‘gulor de DGE APL de nivelul 1,
a parintilor si copiilor privind dreptul la educatie, invatamant / Nr o .
. e A . . . 47 47 47 Institutiile de STAS Orhei,
obligatia scolarizarii ct si importanta educatiei. campaniilor /sedintelor / A e A .
U ’ ’ ’ S invatamant IP Orhei
Nr parintilor/copiilor ’
3.3. Monitorizarea si analiza situatiei frecventei Nr de sesizari privind APL de nivelul I,
elevilor, identificarea cauzelor absentelor, aplicarea  |cazuri de absenteism / DGE STAS Orhei
masurilor pentru prevenirea si corectarea Reducerea absentelor 47 47 47 Institutiile de IP Orhei
absenteismului, prin consolidarea legaturii elevilor cu |nemotivate (%) invatamant STAP Orhei

scoala si cresterea motivatiei pentru participare activa

Obiectiv specific 4

Optimizarea procedurilor de echivalare si transfer al elevilor in vederea asigurarii continuitatii procesului educational

Cadru legal

general

Strategia nationala pentru reintegrarea copiilor reveniti din diaspora (2023-2030)

Codul educatiei nr. 152/2023, art. 15, 22, 37 — privind dreptul la continuarea studiilor
Ordinul MEC RM nr. 992 din 08.08.2023 Metodologia de recunoastere si echivalare a perioadelor de studii din invatdmantul

Program local: ,,Acces garantat la educatie — transfer si echivalare fara bariere”

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
4.1. Crearea si implementarea unui mecanism eficient |Nr de cazuri solutionate / | 47/% 47/% 47/% DGE, APL de nivelul I,
de recunoastere si echivalare a perioadelor de studii  |Procentul copiilor Institutiile de STAS Orhei
pentru copiii reveniti de peste hotarele republicii integrati invatdmant
4.2. Asigurarea suportului educational si psihosocial ~ |Nr copii beneficiari / Nr 47 47 47 DGE, APL de nivelul I,
pentru copiii reveniti de peste hotare in vederea planuri educationale Institutiile de STAP Orhei,
integrarii eficiente in sistemul educational individualizate realizate invatamant STAS Orhei
4.3. Optimizarea, asigurarea unui proces eficient, Nr de transferuri / Nr de 47 47 47 DGE, .
) L N o . APL de nivelul I,
transparent si accesibil de transfer al elevilor intre institutii Institutiile de .
’ ’ PR STAS Orhei
Invatamant

159




institutiile de Tnvatdmant din diferite localitati ale

republicii

Obiectiv specific 5 Asigurarea transportului scolar sigur si accesibil pentru elevii din localititile cu acces limitat la institutii de
inviatamant

Cadru legal Codul educatiei nr. 152/2023, art. 32 si 42 — privind dreptul elevului la acces egal la educatie

HG nr. 352/2005 privind transportul elevilor
Regulamentul MEC privind organizarea transportului scolar
Strategia Nationalda de Dezvoltare Regionald (componenta infrastructura scolara)

Program local: ,,Educatie aproape de fiecare copil — transport scolar eficient”

Activitati / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
5.1. Achizitionarea de microbuze/autobuze scolare Nr. ugitégi procPrate; 2 500.00 Cor!SiIiul MEC, Fonduri
pentru trasee rurale capacitate totala; stare 1 1 1 Raional
o 0 . externe, buget local
tehnica Orhei
5.2. Stabilirea si optimizarea rutelor scolare in functie . ) Directia . .
de distanta si numr de elevi Nr. rute active; costkm; | 46,5 | qg 18 | 50.000 | Educatie + | ‘*dministratii
: grad de utilizare APL locale
5.3. Instruirea soferilor si personalului auxiliar privind |Nr. soferi instruiti; 3 3 3 Directia Ministerul
siguranta elevilor incidente raportate/an Transport Transporturilor
5.4. Informarea parintilor si a comunitatilor despre Nr. evenimente de ONG-uri, Biroul
dreptul la transport gratuit informare; nr. reclamatii 2 2 23 DGE, Scoli | pentru Drepturile
reduse Copilului
Obiectiv specific 6 Asigurarea cu manuale si modernizarea activititii bibliotecilor scolare pentru imbunitatirea accesului la resurse
educationale de calitate
Cadru legal Codul educatiei nr. 152/2014
Legea cu privire la biblioteci nr. 160/2017 cu modificarile ulterioare
Ordine MEC privind evidenta, distribuirea si utilizarea manualelor scolare
Program local: ,,Resurse pentru inviatare — manuale si biblioteci moderne”
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
6.1. Asigurarea elevilor cu manuale in format fizic % acoperire elevi; 100 100 100 DGE MEC, edituri
pentru toate disciplinele acreditate
6.2. Gestiunea corecta a circulatiei manualelor Repartizare 100%; 100 100 100 DGE MEC, FSM
trasabilitate completa
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6.3. Modernizarea bibliotecilor scolare: mobilier, fond |Nr. biblioteci renovate; 2/98 2/98 3/98 DGE Institutiile de
de carte, echipamente IT % elevi utilizatori invatamant,
sponsori

6.4. Evidenta fondului de carte din biblioteci (Raport |Raport statistic completat 1 1 1 DGE MEC, FSM
statistic 6-C)
6.5. Activitati de promovare a lecturii si utilizarii Nr. activitati/an; 1/50 1/50 1/50 Biblioteci DGE
bibliotecilor (cluburi, ateliere) participare elevi; scolare

feedback calitativ

Obiectiv specific 7

Eficientizarea managementului scolar prin utilizarea tehnologiilor informationale la nivel de sistem, institutie si clasa

Cadru legal

Codul Educatiei RM — privind managementul educational si autonomia institutionala
Strategia Nationala ,,Educatia 2030 — directia de digitalizare a sistemului educational
Ordin MEC privind implementarea catalogului electronic si a platformelor de management educational

Program local: ,Management Digital pentru Educatie de Calitate”

Activitati / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
7.1. Realizarea Proiectului de ajustare / modernizare a |nr de institutii, DGE, MEC, CTICE
Sistemului Informational de Management in Educatie |corectitudinea datelor 49 49 49 Institutiile de
(SIME) introduse(%) invatamant
7.2. Proiectului — pilot ,,Jmplementarea si utilizarea  |nr de institutii, rezultate DGE, MEC, CTICE
Sistemului Informational Catalog Electronic (SICE) in |obtinute 34 39 49 Institutiile de
cadrul SIME” invatdmant
7.3. Sistemul Informational de Personalizare a Actelor |nr de institutii, rezultate DGE, MEC, ANCE,
de Studii (SIPAS) obtinute 46 46 46 Institutiile de CTICE
invatdmant
7.4. Sistemul Automatizat de Prelucrare a Datelor Nr institutii, DGE, MEC, ANCE,
(SAPD) corectitudinea datelor 5 5 5 Institutiile de CTICE
introduse invatamant
Obiectiv specific 8 Asigurarea unei alimentatii echilibrate si sigure pentru elevii din institutiile de invatamant generale
Cadru legal HG nr. 17/2006 privind promovarea modului sanatos de viata
Ordin comun MECC-MS privind normele de alimentatie in scoli si gradinite
Strategia Nationald de Sanatate Publica
Program local: ,,Alimentatie pentru dezvoltare”
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 | 2027 | 2028 | MDL | de executie
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8.1. Asigurarea alimentatiei gratuite 1n scoli pentru Nr. elevi alimentati DGE Orhei,
elevii din ciclul primar s{ gimnazial , zilnic; % scoli acogperite 5580 5626 5655 1.000.00 Directia Buget local, .
’ » 0 SR MECC, ONG-uri
Sanatate
8.2. Modernizarea/dotarea cantinelor scolare cu Nr. cantine renovate; . .
: L .. : : DGE Orhei, | Fonduri externe,
echipamente igienice si de gatit controale sanitare 49 49 49 800.000 . .
pozitive CR Orhei parteneriate
8.3. Externalizarea serviciilor de catering unde nu Nr. institutii deservite; Directia Furnizori
existd cantine functionale satisfactie parinti/elevi 47+2 47+2 47+2 1300.000 Educatie acreditati, APL
8.4. Promovarea educatiei alimentare prin ateliere, Nr. ateliere; chestionare Scoli + MS. ONG-uri
lectii si campanii evaluare; participare 3/3/1 3/3/1 3/3/1 | 60.000 | Centrede C .
T . « < nutritie
activa Sanatate ’
8.5. Crearea unui sistem de monitorizare digitald a Platforma activa; audit Directia Proiecte IT Edu
meniurilor si distributiei lunar; feedback 1/0/ 1/0 1/0 100.000 L i !
g i L Educatie + IT | donatori externi
digitalizat i
Obiectiv specific 9 Consolidarea resurselor umane prin formare profesionala continu:i
Cadru legal Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014

830/2025

812024

30.09.2024

traficului.

Planul-cadru pentru invatamantul prescolar, aprobat prin ordinul MEC, nr.1076 din 25.08.2023
HG nr.270 din 08.04.2014 cu privire la aprobarea Instructiunilor privind mecanismul intersectorial de cooperare pentru
identificarea, evaluarea, referirea, asistenta si monitorizarea copiilor victime si potentiale victime ale violentei, exploatarii si

Metodologia privind recalificarea cadrelor didactice si validarea competentelor profesionale in vederea ocuparii functiilor
didactice in educatie timpurie, invatamant primar, gimnazial, liceal, aprobata Ordin MEC 572/2025
Instructiunea privind eliberarea Certificatului care confirma dreptului de activitate in functia didactica, aprobata ordin MEC

Regulamentul privind formarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul general, aprobat ordin MEC nr.

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din Invatdmantul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de

asistenta psihopedagogica, aprobat prin ordinul ministrului educatiei, culturii si cercetarii nr. 1091 din 07.10.2020, modificat
prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 1335 din 30.09.2024
Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din invatamantul general si profesional tehnic, aprobat prin ordinul
ministrului educatiei si cercetarii nr. 1100/2023, modificat prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 1334 din

Program local: ,,Profesor pentru viitor”

Activitati / Proiecte la nivel local

Indicatori de produs /
rezultate scontate

Perioada / tinta

2026 | 2027 | 2028

Costuri,
MDL

Responsabil
de executie

Parteneri
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9.1. Diversificarea activitatilor de formare continud a

Nr ateliere, seminare

cadrelor didactice din institutiile de invatamant prin  |teoretico-practice, 50 50 50 i DGE MEC
desfasurarea atelierelor, seminarelor teoretico-practice, |webinare organizate / Nr APL | ONG
webinare, etc. cadre didactice formate
9.2. Motivarea directorilor adjuncti pe instruire si Nr de ateliere, seminare - DGE Institutiile de
educatie in activitatea profesionald prin organizarea  |teoretico-practice, invatamant
. . : S : .| 7/95 7/95 7/95 ’
sedintelor cu tematici educationale webinare; Nr de directori
adjuncti formati
9.3. Promovarea oportunitatilor de invatare pe tot Nr cadrelor didactice / - DGE Institutiile de
parcursul vietii prin consilierea cadrelor didactice / manageriale consiliate; invatamant
manageriale in vederea atestarii pentru avansarea in  [Sedinta comisiei
cariera manageriale de atestare | 200/10 | 200/10 | 200/10
organizatd; Nr manageri
atestati; Nr cadre
didactice atestate
9.4. Promovarea activitatii de mentorat Nr cadrelor didactice - DGE MEC, INEL
care implementeaza 25 25 25 Institutiile de
activitatea de mentorat invatamant
9.5. Motivarea coordonatorilor ANET in activitatea Nr ateliere, seminare e
profesionald prin organizarea sedintelor cu tematici teoretico-practice DGE Institutiile de
. ’ ° X ! 2148 2/48 2/48 - invatdmant
educationale webinare organizate / Nr ’
’ . R . APL
directori adjuncti formati
Obiectiv specific 10 Motivarea cadrelor didactice/manageriale in cariera profesionala
Cadru legal Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014
STRATEGIA DE DEZVOLTARE ,EDUCATIA 2030~
Program local: ,,Cariera didactici — motivatie si recunoastere”
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
10.1. Stimularea cadrelor didactice care demonstreaza [Numarul cadrelor 29400 DGE Contabilitatea
rezultate deosebite in cariera profesionala in cadrul didactice/ manageriale 100 100 100 centralizata DGE
Zilei lucratorului din invatdmant mentionate, premiate
10.2. Organizareg si desfasurarea concursului raional |Nr participanti; Nr / tip 12/3/3/3/ 1121313131 112131313 38700 DGE A Irvls:[itu:giile de
Pedagogul anului rezultate (locul I, locul 11, 3 3 3 invatamant, MEC

locul 111, mentiune)
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10.3. Conferinta raionala a cadrelor didactice si de
conducere

Nr. participanti

100

100

100

30475

DGE

Contabilitatea
centralizata DGE

Obiectiv specific 11

Cresterea participarii parintilor in procesul educational

Cadru legal

Ordinul nr.1049 din 10.100.2014 ,,Cu privire la punerea in aplicare a Instructiunii privind mecanismul intersectorial de
cooperare pentru identificarea, referirea, asistenta si monitorizarea copiilor victime si potentiale victime ale violentei,

exploatarii si traficului”.
Legea nr.45 din 01.03.2007 cu privire la prevenirea si combaterea violentei in familie.

Program local: ,,Scoala-Familie-Comunitate”

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
11.1. Activitati de psihoeducatie pentru parinti; Nr. parinti implicati; APL, proiecte
forumuri de discutii frecventa activitati; grad 100 100 100 - DGE ’ )
. . sponsori

de satisfactie
11.2. Imbunatitirea abilitatilor de oferire a suportului  [Nr de activititi realizate DGE, APL, Institutul
psihosocial familiilor afectate de migratie/separare, etc |Nr. De institutii 10/6 12/6 6/6 - institutii de | pentru Familie si

implicate invatamant | Initiative Sociale
Obiectiv specific 12 Sustinerea elevilor dotati si capabili de performanti in vederea dezvoltirii potentialului lor academic si creativ
Cadru legal Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014

MEC nr. 1002/2023

Ordin MEC privind organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare
Ordin privind centrele de excelenta si activitatile pentru elevii capabili de performanta

Strategia Nationald ,,Educatia 2030 — directia: dezvoltarea capitalului uman
Regulamentul privind activitdtile de sustinere a elevilor capabili de performante inalte in invatamantul general, aprobat ordin

Program local: ,,Excelenta prin Educatie”

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

12_.1. Su_st,:merea_elevﬂor cu perfor_r.nant,:e la _nlvel de Nr de elev¥ participanti 80/25 80/25 80/25 | 49 343 DGE Contgblllvtatea

raion prin organizarea concursului: Cel mai dotat elev |Nr de elevi premiati centralizatd DGE

12.2. Sustinerea elevilor cu performante la nivel de Numarul de institutii Contabilitatea

gacggrzrm organizarea olimpiadelor la disciplinele participante 49 49 49 193 071 DGE centralizati DGE

12.3. Gala Olimpicilor Nr de elevi premiati, Nr 50/50 50/50 50/50 | 24 000 DGE Contabilitatea

cadre didactice premiate

centralizata DGE

Obiectiv specific 13

raional

Motivarea elevilor in cadrul procesului educational prin activititi educative si de valorizare la nivel institutional si

164




Cadru legal

Codul Educatiei al Republicii Moldova
Cadrul de competente digitale pentru elevii din Tnvatamantul primar si secundar (ciclul I si II), aprobat ordin MEC 957/2025
Regulamente MEC privind activitdtile extracurriculare si educatia nonformala

Program local: ,,Elevi motivati — scoli implicate”

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
13.1. Participarea elevilor din cadrul institutiilor de Nr. elevilor participanti 120 130 140 - DGE Profesorii de
invatadmant secundar, ciclul I in cadrul concursul informatica
raional de programare in limbajul SCRATCH
13.2. Participarea elevilor din cadrul institutiilor de Nr. elevilor participanti, 120 130 420 - DGE Profesorii de
invatamant secundar, ciclul I in cadrul concursului Nr. locurilor premiante informatica
raional INFO - OFFICE
13.3. Etapa raionald a concursului republican ,.Limba |Nr. de elevi, nr. de cadre | 200/50 | 200/50 | 200/50 | 1000 DGE Profesori de limba
noastra-i o comoara” didactice indrumatoare si literatura romana
13.4. Etapa raionald a concursului republican ,,Une Nr. de elevi, nr. de cadre | 100/50 | 100/50 | 100/50 | 1000 DGE Profesori de limbi
chance. didactice indrumatoare strdine
13.5. Etapa raionala a concursului republican ,,La Nr. de elevi, nr. de 47147 47147 47147 1000 DGE, Profesori de limba
izvoarele intelepciunii” mentori participanti Biblioteca |si literatura romana
Publica si bibliotecari
13.6. Conferinta Raionala a elevilor ,,Promovarea Nr. de elevi, nr. de cadre | 50/50 50/50 50/50 1000 DGE Profesori de
modului sanatos de viata” didactice Indrumatoare biologie, educatie
fizica
13..7..(.:oncursv de.,c,ercetare pentru elevii claselor a 1V-a [\Ir.vd? eI§V|, nr. 'de ' 30/15 36/18 40/20 1000 DGE APL nivelul I si 11
,Micii cercetatori invatatori participanti ’
13.8. Oraselul European Nr. de elevi, Nr. cadrelor | 600/43/ | 600/43/ | 600/43/ - DGE APL, Primaria
didactice 47 47 47 mun. Orhei
13.9. Concursuri raionale ,,Traditii, datini si obiceiuri |Nr. de elevi, Nr. cadrelor | 150/49 | 150/49 | 150/49 | 7000 DGE Profesori educatie
de Craciun”, ,,Cantecul Pascal” didactice muzicala

Obiectiv specific 14

Asigurarea dezvoltarii durabile a sistemului educational prescolar in vederea formarii unei personalititi integre,
active, sociale si creative — factori principali ai dezvoltirii umane si ai progresului social-economic

Cadru legal

educatia timpurie.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014
Regulamentul - tip al institutiei de educatie timpurie, aprobat prin ordinul MECC nr.254 din 11.10.2017
Ordinul MEC, nr.514 din 07.04.2025, Cu privire la eficientizarea procesului de raportare si completare a documentatiei in
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programe integrate.

educatie timpurie.

Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7 ani.
Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 253 din 11.10.201,7 Standarde minime de dotare a institutiei de

Ordinul MEC, nr.122 din 27.01.2025, Cu privire la aprobarea normelor de personal pentru institutiile de educatie
anteprescolara, institutiile de Tnvatamant. prescolar si institutiile de invatamant general cu programe de diferite niveluri sau

Program local: ,,Gradinite moderne — educatie de calitate”

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
14.1. Crearea unui sistem de monitorizare a inscrierii  |Sistem creat / Numarul DGE DGE
copiilor in institutiile de educatie timpurie de copii inrolati 1/4150 | 1/4160 | 1/4170 - Institutiile de
invatdamant, APL

14.2. Colaborarea cu autoritatile de nivelul I si II, In ~ [Numar de copii

vederea crearii conditiilor optime, inclusiv celor de transportati din Familia :

mediu, pentru cuprinderea / Inmatricularea tuturor localitatile fara IET 32 42 48 ) DGE APL de nivelul |

copiilor

14.3. Incurajarea si motivarea cadrelor manageriale si [Numarul cadrelor MEC, DGE,

didactice prin obtinerea gradului didactic didactice atestate 12 18 22 - Institutiile de APL
invatamant

14.4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a Nr centrelor educationale

o T . ¥ APL

institutiei in vederea asigurarii mijloacelor necesare  |create in IET / Nr DGE UNICEE

promovarii unui invatamant modern, de calitate, bazat |echipamentelor TIC 7/21/57 | 7/20/3 | 7/12/1 - Institutiile de

pe sanatate, siguranta si protectie procurate / Nr seturilor VAtRmANt

de carti donate IET ’

14.5. Angajarea specialistilor in IET: psiholog, Numarul de psihologi DGE

logoped, cadru didactic de sprijin angajati/logopezi/ CDS 5/6/5 6/7/7 6/7/7 - Institutiile de APL
invatamant

14.6. Dezvoltarea parteneriatelor cu familia si diverse |Nr activitatilor

institutii si organizatii de profil si din alte domenii de |extracurriculare 59/12 59/12 59/12 I DGEl d APL

nivel local, national si international organizate / Nr IET ] ?ES;‘;;;H | UNICEF

implicate in proiecte
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2..SANATATE PUBLICA

Obiectiv general

Cadru legal

Obiectiv specific 1

netransmisibile.

Adoptarea comportamentelor sin:itoase la toate etapele vietii, pentru prevenirea bolilor transmisibile si a bolilor

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

Cu privire la Programul teritorial de prevenire si Program teritorial 62 000 | CSP Orhei IMSP, APL,

control al bolilor netransmisibile prioritare in raionul |aprobat; diminuarea DRSA, DGE

Orhei pentru anii 2024-2030 morbiditatii si Orhei, IP Orhei,
mortalitatii prin boli + + + CSPT, ONG,
netransmisibile Asistenta sociala /

buget de stat,

proiecte, granturi
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SITUATII EXCEPTIONALE

Obiectiv general

Asigurarea sigurantei cu privire la situatiile exceptionale si de urgenti pe teritoriul raionului Orhei

Cadru legal Strategia de dezvoltare a domeniului afacerilor interne pentru anii 2022-2030, aprobata prin HG nr. 658/2022

Obiectiv specific 1

de voluntariat

Majorarea spectrului de interventii prin consolidarea serviciului teritorial, de salvatori si pompieri, inclusiv, pe baza

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

1.1. Identificarea terenului si Constructia unitatiide  |Unitate construita In limita | IGSU, APL | Bugetul de stat,

pompieri si salvatori + bugetului I, 1 Surse de finantare
aprobat externa

1.2. Dezvoltarea serviciului de salvatori si pompieri in |Post construit In limita | APL I, Il Bugetul de stat,

localitatile rurale.(5 posturi) 5 bugetului Surse de finantare
aprobat externa
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MEDIU

Obiectiv general

Cadru legal

Legea nr. 209/2016 privind deseurile,
Legea privind protectia mediului,
Legea privind evaluarea impactului asupra mediului,

Obiectiv specific 1

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

1.1. Realizarea Proiectului ,,Elaborarea proiectelor de |Proiect realizat Ministerul Inspectia pentru

management al deseurilor in trei regiuni din Republica 1 Mediului | protectia mediului

Moldova” cu constructia stafiei de transfer in satul Orhei

Bolohan, raionul, Orhei

1.2. Finalizarea realizarii proiectelor investitionale de |Proiecte finalizate 1 1 1 APL | IPM Orhei

mediu initiate in anii precedenti

1.3. Crearea sistemelor de colectare a deseurilor in Containere procurate si APL | IPM Orhei

mediul urban si rural prin procurarea containerelor distribuire / primarii 100/1 | 100/1 | 100/1

pentru colectarea selectiva a deseurilor implicate

1.4. Sustinerea financiara si stimularea APL si creeze |Intreprinderi create APL | IPM Orhei, APL II

intreprinderi municipale ,,Servicii comunale” in 1 1 1

localitati

1.5. Delimitarea spatiilor verzi in localitdti, precum si  |Primarii care au realizat 1 1 1 APL | IPM Orhei, APL II

paza, protectia fésiilor si fondului forestier din primarii |astfel de activitdti

1.6. Constructia statiilor de epurare / pompare, Statii construite / APL | IPM Orhei, APL II,

retelelor de canalizare in toate localitdtile raionului cu |primarii implicate 1/1 1/1 1/1 proiecte

conectarea gospodariilor si asigurarea epurarii apelor investitionale

uzate

1.7. Efectuarea controalelor ecologice planificate si Controale efectuate IPM Orhel APL |

inopinate in vederea respectarii legislatiei de mediu in 2 2 2

cadrul implementarii proiectelor

1.8. Efectuarea masurilor de constientizare a populatiei |Masuri realizate / nr. IPM Orhei APL I, APL II,

cu privire la problemele de mediu cauzate de actiunea |participanti 1/15 1/15 1/15 sectorul asociativ

sau/si inactiunea cetatenilor

Obiectiv specific 2 [Extindere si Reabilitare a Padurilor

Activititi / Proiecte la nivel local | Perioada / tinta | Costuri, | ’ Parteneri
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Indicatori de produs / 2026 2027 2028 MDL Responsapll
rezultate scontate de executie
Participarea in cadrul campaniei de Extindere si Nr. primarii participante Ministerul
S D 1 1 1 APL L
Reabilitare a Padurilor Mediului
Organizarea Zilei salubrizarii Nr. evenimente 2 2 2 APL |, APL Il
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FORTA DE MUNCA RAIONUL ORHEI

Obiectiv general

Sporirea accesibilititii persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munci la serviciile de ocupare oferite de ANOFM

Cadru legal

Legea nr. 105/2018 cu privire la promovarea ocupadrii fortei de munca si asigurarea de somaj

Obiectiv specific 1

angajatorilor

Cresterea accesibilititii serviciilor si masurilor de ocupare prestate persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munca si

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
1.1. Inreglstrvarea persoanelor aflate In cautarea unui NIr. persoane 1700 1700 1700 DOEM
loc de munca
1.2. Oferirea serviciilor de informare persoanelor
aflate in cdutarea unui loc de munca Inregistrate despre |Nr. persoane 1700 1700 1700 DOFM
serviciile si masurile active de ocupare
1.3. Acordarea serviciilor de ghidare in cariera
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca, Nr. persoane 550 550 550 DOFM
somerilor, studentilor, elevilor
1.4. Antrenarea somerilor in masuri de formare Institutiile de
profesionald in urma beneficierii serviciilor de ghidare |[Nr. persoane 25 25 25 DOFM PRV
. . invatamant
in carierd
1.5. Acordarea serviciilor de intermediere persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca din total persoane |Nr. persoane 800 800 800 DOFM
inregistrate
1.6. Plasarea persoanelor in cdmpul muncii prin
intermediul actiunilor implementate de SROFM NIr. persoane 670 670 670 DOFM
1.7. Antrenare somerilor la servicii de certificare a Institutiile de
cunostintelor si competentelor dobandite in contexte  |Nr. persoane 1 1 1 DOFM o ss A
HIEEIOT S s . Invatamant
de educatie nonformala si informald ’
1.8. Angajarea somerilor care necesita suport o
. . . - .. Institutiile de
suplimentar pe piata muncii urmare a acordarii Nr. persoane 8 8 8 DOFM SRS
.. o Invatamant
subventiilor angajatorilor ’
1.?. In'formarea angajatorilor despre serviciile si Nr. 1pf0rmgr1 sau 50 50 50 DOEM
masurile de ocupare angajatori informati
1.10 Inregistrarea locurilor de munca vacante Nr. loc vacant inregistrat 800 800 800 DOFM

Obiectiv specific 2

Integrarea somerilor pe piata muncii prin sustinerea angajatorilor care ofera oportunitati in vederea dezvoltarii
competentelor profesionale si cresterii gradului de ocupare ale acestora pe termen lung
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Activitati / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
2.1. Inmatrlfularea §omerllor la cursuri de formare Nt someri o5 25 25 DOEM IrAlstl‘Eu:gnlE: de
profesionald pe baza de voucher ’ invatamant
2.2. Pl_asarea in campul muncii alvabsolvefl‘;llor NIr. persoane 20 20 20 DOEM
cursurilor de formare profesionala pe baza de voucher
2.3. Instruirea la locul de munca in cadrul unitatii prin e
! . ; . . Institutiile de
subventionarea angajatorilor, conform art. 33 din Nr. instruiri 2 2 2 DOFM VAmANt
Legea nr. 105/2018 ’
2.4. Identificarea angajatorilor disponibili de a asigura
partea practica a somerilor antrenati la instruirea la Nr. angajatori 2 2 2 DOFM
locul de munca
2.5. P}a.s.area in campul muncii ai absoh‘levn;qlor NI, absolventi 9 5 5 DOEM
instruirii la locul de munca in cadrul unitatii ’
2.6. Inmatricularea somerilor la stagiul profesional Nr. someri 3 3 3 DOFM
2.7. _Plas_area in _campul muncii ai absolventilor NIr. persoane 3 3 3 DOEM
stagiului profesional
2.8. Identificare angajatorilor disponibili de a asigura NIr. persoane 3 3 3 DOEM

antrenarea somerilor la stagiul profesional

Obiectiv specific 3

Cresterea numarului de locuri de munca declarate de angajatori si optimizarea procesului de ocupare a acestora, prin
reducerea timpului mediu de ocupare si imbunititirea corelirii intre oferta si cererea de locuri de munci

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

3.:}. In'formarea angajatorilor despre serviciile si Nr. angajatori informai 50 50 50 DOFM

masurile de ocupare ’

3.2 Des_ﬁ’1_§urarea campaniei de vizite la agentii NI, Vizite 70 70 70 DOEM

economici

3.3. Inregistrarea locurilor de munci vacante Nr. locuri inregistrate 400 400 400 DOFM

3.4. Monitorizarea gradului de ocupare a locurilor de  |Activitati de DOEM

munca vacante

monitorizare
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2.. DEZVOLTAREA ECONOMICA

Obiectiv general

Dezvoltarea antreprenoriatului si promovarea afacerilor

Cadru legal

Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”
Strategia de Dezvoltare a Sectorului IMM 2026 — 2028

Obiectiv specific 1

Dezvoltarea culturii antreprenoriale in raion

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
1.1 Sustinerea agentilor economici prin oferirea Nr agenti economici 12 12 12 DEP| MDED, ODA,
suportului logistic si informational CSA Orhei
l.? Promoyarea si stlmulareg antreprenorilor locah‘” C.on‘curt%‘orgamzat/ 1710 1/10 1/10 | 20000 DEP| DDF Orhgl, DS
prin organizarea concursului ,,Antreprenorul anului distinctii oferite Orhei
1.3 Asistarea participarii IMM-urilor la forumurile nr activitati, nr 214 Camera de comert
. . ! . . . . 214 214 214 DEPI . . .
investitionale nationale si internationale, expozitii participanti si Industrie Orhei
Obiectiv specific 2 [Impulsionarea dezvoltirii antreprenoriatului in raion
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
2.1. Informarea antreprenorilor privind apelurile de Antreprenori informati DEPI MDED, ODA,
concurs si programele de finantare a IMM-urilor 100 100 100 CSA Orhei, CCI
Orhei
2.2 Asistarea la atragerea investitiilor si lansarea Agenti economici asistati 1 MDED, ODA,
: . ¥ ’ ¥ ¥ 1 1 1 DEPI .
afacerilor noi in raion CSA Orhei
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2. AGRICULTURA
Obiectivul strategic

Cresterea gradului de acoperire a consumului de alimente din productia interna si redobandirea statutului de exportator agroalimentar net, in concordanta cu
potentialul de productie sectorial si ca raspuns la cererea crescanda de alimente la nivel mondial

Accelerarea tranzitiei structurale spre o agricultura viabild economic in paralel cu aplicarea practicilor agricole prietenoase cu mediul si reducerea treptata
a fortei de munca din agricultura agriculturii, promovarea agriculturii ecologice

Limitarea amprentei de carbon a si a celei rezistente la schimbarile climatice, managementul adecvat al apei si incurajarea productiei de energie regenerabila
Imbunititirea standardelor de viatd in zonele rurale, asigurarea infrastructurii si a serviciilor de baza comparabile cu cele din zonele urbane.

Tinta

Pondere (%) din consumul de alimente bazat pe productia interna

Exploatatiile viabile economic lucreaza cel putin 90% din totalul terenurilor agricole

Pondere de 90% din infrastructura viabila si marginal viabila de irigatii este repusa in functiune

Diferentele intre mediul rural si cel urban sub aspectul veniturilor urbane sunt reduse cu 50%

Accesul populatiei din mediul rural la servicii/infrastructuri de baza este egal cu cel putin 80% din nivelurile de acces din mediul urban

Obiectiv general

Cadru legal Hotararea Guvernului RM nr. 1075/2007 cu privire la aprobarea Regulamentului privind consolidarea terenurilor agricole;

HOTARARE Nr. 476 din 18.10.2019 cu privire la aprobarea Regulamentului privind acordarea subventiilor pentru
imbunatatirea nivelului de trai si de munca in mediul rural din Fondul national de dezvoltare a agriculturii si mediului rural

Obiectiv specific 1 Implementarea politicilor agrare in sectorul agroindustrial

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

1.1. Suport investitional la finantarea echipamentului  |Nr. consultare / Nr. SARF IFAD VIII, FIDA

pentru irigare eficientd in zonele rurale vulnerabile la |dosare pregatite 1

schimbdrile climatice prin proiectul IFAD VIII

1.2. Suport informational in cadrul Programului Nr. suport acordat SARF FCA, MAIA

Facilitatea de Creditare in Agricultura: Credite 4 4 4

avantajoase si granturi pentru fermieri

1.3. Sprijinul initiativelor de implementare a Nr. actorilor comunitari SARF MAIA, AIPA

standardelor de calitate, marketing, promovare si a (agenti economici) 4 4 4

investitiilor in dezvoltarea lanturilor de logistica asistati

agricola

1.4. Sprijinirea producatorilor agricoli pentru Sesiune de informare si / SARF AIPA

practicarea agriculturii ecologice si comercializarea de [sau vizite in teren despre 4 4 4

produse ECO.
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1.5. Stimularea abordarii LEADER, intru sporirea GAL inregistrate / SARF Reteaua Nationala
implicarii populatiei in dezvoltarea comunitatilor Proiecte implementate 1/1 1/1 1/1 LEADER; GAL
rurale prin intermediul GAL local; AIAP
1.6. Sustinerea producatorilor agricoli in dezvoltarea  |Nr. informatii / 4 4 4 SARF AIPA
infrastructurii post-recoltare consultante

1.7. Sprijinirea fermierilor in accesarea proiectului Nr. fermieri / nr. SARF ADMA
privind vanzarea-cumpadrarea in rate a produselor de uz 4 4 4

fitosanitar si a fertilizantilor (PUFF)

1.8. Sprijinirea fermierilor in accesarea proiectului Nr. fermierei SARF ADMA
privind vanzarea — cumpararea in rate a 4 4 4

echipamentelor pentru producerea energiei
regenerabile
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2. TURISM

Obiectiv general

Cresterea Contributiei Turismului in economia nationala

Cadru legal

Programul National de dezvoltare a Turismului ,, Turism 2026
Plan de activitate a Sectiei Cultura pe anul 2026

Obiectiv specific 1

Promovarea destinatiei turistice si atractiilor turistice si consolidarea colaboririi publice-private in domeniul dat

internationale

prezentate

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
1.1. Monitorizarea si Inventarierea tuturor destinatiilor |Nr. de inventarieri a Sectia APL I, APL I,
turistice din raion/ expertiza si evaluarea tehnica a obiectelor turistice 1 Cultura Orhei| specialisti din
obiectivelor turistice din raion. constituite domeniu
1.2. Organizarea de instruiri, cursuri online, marketing |Nr de cursuri, instruiri / Sectia APLI, MC, actori
. ) e - : 3/25 3/25 3/25 20 000 = . L i
§1 promovare cu acces pentru tofi actorii turisticl. Nr de participanti Cultura Orhei | turistici, formatori
1.3. Dezvoltarea infrastructurii de comercializare ce  [Nr expozitii organizate / Sectia APL I, APL I,
. . . . NV 2/100/|2/100/ |2/100/ = : ) .
tine de promovarea turismului local, organizarea de nr participanti / nr 50 000 |[Cultura Orhei| agenti economici,
5 L . 1000 1000 1000 . .
expozitii locale pentru promovarea produselor locale |vizitatori mesteri populari
1.4. Promovarea ofertelor turistice din raionul Orhei in |Nr de expozitii Sectia APL |, MC,
cadrul participarilor de expozitii nationale- organizate / nr de oferte 2/30 2/30 2/30 50 000 |Cultura Orhei| mesteri populari,

agenti economici

Obiectiv specific 2

‘Sporirea cooperdrii intre destinatiile nationale,

locale, regionale si

internationale in domeniul turismului

pensiunilor si unitatilor de cazare in cadrul ,,Zilei

culturii

internationale a Turismului”

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

2.1. Inregistrarea actorilor turistici in cadrul Nr. de programe / Nr. de Sectia APL I, Parteneri

evenimentelor nationale, concursurilor internationale |actori culturali Cultura Orhei straini

’ o N L 2/5 2/5 2/5 10 000

bazate pe promovarea destinatiilor turistice in cadrul  |inregistrati

clusterelor si traseelor turistice.

Obiectiv specific 3 |Consolidarea si diversificarea destinatiilor turistice in raionul Orhei

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

3.1. Organizarea actiunilor de informare (seminare, Nr de ateliere, seminare Sectia Ministerul Culturii,

ateliere de lucru) in scopul implementarii prevederilor |organizate / Nr. de Cultura Orhei| APL II, APL |

sau capacitatii de dezvoltare a produselor turistice, participanti din domeniul | 1/40 1/40 1/40 20 000
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3.2. Implementarea activitatilor de promovare a Nr de activitati
ofertelor turistice, a evenimentelor cu potential turistic |preconizate / Nr de

in format scris, digital interactiv, video si design, destinatii, evenimente
cartografiere, ilustrare video, etc. promovate

Sectia APLL, Centru de

20/60 | 20/60 | 20/60 | 50000 |Culturd Orhei) Mestesuguri,Arta
Rustica”, Centru de

arte plastice Orhei
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2. CULTURA

.1. Dezvoltarea sectorului cultura in raionul Orhei

Obiectiv general

Ridicarea nivelului de cultura si dezvoltare personala

Cadru legal

Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”
Nota Contextuala ,,Strategia pentru Cultura si Patrimoniu 2030”
Plan de activitate a Sectiei Cultura pe anul 2026

Obiectiv specific 1

Extinderea accesului la oportunititi si activitati culturale

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

1.1. Organizarea targurilor mesterilor populari si a Nr. targuri / mesteri 2/40/ | 2/40/ | 2/40/ | 100 000|Sectia cultura | APL I, APL I,

agentilor economici in parteneriat cu alti din alte populari / agenti 60 /100060 / 1000 (60 / 1000 Orhei agenti economici

regiuni sau tari, in scopul dezvoltarii capacitatilor economici / vizitatori

mesterilor populari si orientarea profesionald a tinerei

generatii

1.2. Organizarea expozitiilor locale divizate pe Nr. de expozitii / nr de 10/5 10/5 10/5 50 000 [Sectia Cultura | APL I, APL I,

domenii specifice cu participarea mesterilor populari  |mesteri per expozitie Orhei agenti economici,

din localitatile raionului parteneri externi

1.3. Organizarea de evenimente tip hibrid combinate |Nr de evenimente hibride | 25/ 25/ 25/ 50 000 [Sectia Cultura| APL I, APLI,

cu prezenta fizica cat si cea on-line prin transmiterea |/ nr. de vizualizari online | 15000 | 15000 | 15000 Orhei Casele si caminele

live-uri, maximizand accesul si implicarea publicului de cultura din

de diferite genuri (varsta, sex, nationalitate sau localitate, mass-

regiune) media

1.4. Stimularea participarii active a artistilor amatori ~ [Nr. de evenimente 7/15/ | 7/15/ | 7/15/ | 50 000|Sectia Cultura| APL II, APL I,

din raion prin organizarea evenimentelor concurs prin |organizate/ Nr de 15/7 15/7 15/7 Orhei CRC ,A.

inscrierea si premierea tuturor participantilor. Ex. participanti / Nr de Suruceanu”,

Concurs de muzica usoara ,,Andrei Suruceanu” premii / Nr de publicatii parteneri locali.

Festivalul National de dans ,,Tudor Soltan”

1.5. Colaborarea cu diferiti actori culturali, institutii ~ |Nr. actori culturali 6/5 6/5 6/5 50 000|Sectia Cultura | Institutii culturale,

educationale, implicarea tinerei generatii prin implicati (muzee, conace, Orhei actori culturali,

participarea activa in cadrul evenimentelor culturale  |case de cultura, APL)/ parteneri, ONG-
Nr. tineri implicati per uri
eveniment.

178




1.6. Dezvoltarea programelor interculturale comune cu [Nr. de programe 212 212 212 50 000 |Sectia Cultura | APL I, APL I,
raioanele/regiunile “infratite” culturale. / Nr. de vizite Orhei, CRC programe
efectuate A. Suruceanu, culturale,
Regiunile parteneriate
beneficiare public-public
Obiectiv specific 2 [Punerea in valoare a patrimoniului, traditiilor si diversititii culturale
Activitati / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
2.1. Program de finantare 50+50. Dotarea cu Nr. de primarii ce au 36 36 36 500 000 |Sectia Cultura | APL Il, Parteneri
echipament necesar (instrumente muzicale, aparataj beneficiat de programul Orhei straini
sonor si costume nationale) a caselor de cultura din de finantare
raion
2.2. Promovarea si valorificarea traditiilor a Nr. de festivaluri 6/150 | 6/150 | 6/150 | 150 000|Sectia Cultura | APL Il, parteneri
patrimoniului imaterial- cultural prin organizarea regionale / Nr de Orhei media, regiuni
Festivalurilor regionale cu accent pe diverse traditii si |participanti beneficiare,
obiceiuri. parteneri eterni,
agenti economici,
actori culturali.
2.3. Organizarea bianuald a evenimentului specific Nr. de evenimente 1/250/ 1/250/ | 100 000 |APL II, APLI, | Agenti economicCi,
promovarii patrimoniului cultural imaterial al organizate/ nr. de 200 200 Sectia Cultura | actori culturali,
identitatii nationale si locale - a portului popular cu participanti / nr de Orhei, Casele ONG-uri
genericul ,,Mandru-i portul Orheian” mesteri populari si caminele de
cultura din
localitate.
2.4. Organizarea de evenimente intercomunitare cu Nr . De evenimente 2120/ | 2120/ | 2/20/ 50 000| APL II, Case | parteneri media,
accent pe diverse culturi, traditii si etnii, precum organizate. / Nr de 100 100 100 si camine de regiuni
festivaluri regionale (Festivalul Etniilor, Festivalul comunitati participante / cultura beneficiare,
dinastiilor culturale) Nr de spectatori raionale, parteneri eterni,
Sectia Cultura | agenti economici,
Orhei actori culturali.
Obiectiv specific 3 |Asigurarea oportunititilor pentru dezvoltare personali si cetitenie activi
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate MDL | de executie
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3.1. Organizarea Zilei Nationale a Culturii cu Nr. de participanti din 150/40 |150/40 {150/40 | 100 000| Ministerul APL I, APL |
acordarea premiilor anuale, promovarea specialistilor |[domeniul culturii / Nr. de Culturii,
din domeniul cultural si premierea acestora pentru premii acordate. Sectia Cultura
merite deosebite conform domeniu de activitate. Orhei
3.2. Organizarea de ateliere practice, organizate in Nr de participanti / Nr. 150/5 | 150/5 | 150/5 | 100 000 |Sectia Cultura

e o . - ; . APL II, APL I,
localitati pentru copii si adolescenti cu aportul de ateliere practice Orhei, Centrul Centrul de
mesterilor populari prin transmiterea tainelor unor organizate de arte :

. .. . iy . . Mestesuguri ,,Arta
mestesuguri traditionale aflate pe cale de disparitie plastice din " Rustics”
(olarit, tesut covoare, Prelucrare lemn, broderie) Orhei
3.3. Implicarea tinerei generatii in domeniul culturii ~ |Nr. participanti in cadrul 25 25 25 10 000 |Sectia Cultura
prin participarea acestora la diverse concursuri, evenimentelor Orhei APL I, APL |
evenimente si expozitii.

3.4. Organizarea si desfasurarea spectacolelor si Nr. evenimente 40/50 | 40/50 | 40/50 50 000 | Sectia cultura |  APL I, agenti
filmelor in cadrul CRC ,,A. Suruceanu” cu genericul  |organizate / Nr. Orhei economici.
”Cinema Park” si ”Film in aer liber” 1n scuarul spectatori
institutiei
.2. Dezvoltarea Bibliotecilor
Obiectiv general Promovarea si imbunititirea serviciilor bibliotecilor in raionul Orhei
Cadru legal Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeani 2030”
Nota Contextuala ,,Strategia pentru Cultura si Patrimoniu 2030”
Plan de activitate a Sectiei Cultura pe anul 2026
Obiectiv specific 1 Valorificarea infrastructurii bibliotecilor din raion
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
1.1 Evaluarea starii tehnice a bibliotecilor 1n cadrul Lista evaluarii tehnice a 1 1 1 5000 BPR.,A. APL Il, APL |
procesului de raportare anuale bibliotecilor din raion Donici”
1.2. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii Lista reabilitarii si 1 5000 |Sectia Cultura| APL I, APL |
bibliotecilor din raion In urma procesului de evaluare a [modernizarii bibliotecilor Orhei
starii tehnice. din raion
Obiectiv specific 2 IDezvoltarea serviciilor interactive de biblioteci prin utilizarea tehnologiei informatiei si comiciriilor
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
2.1. Realizarea unei strategii de dezvoltare a colectiilor |Elaborarea programului 1 BPR ,A. APL |
in fiecare biblioteca, care sd vizeze atingerea unui Donici”,
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echilibru optim intre achizitia de documente,

Sectia Cultura

climinarea documentelor si marirea colectiei Orhei
2.2. Organizarea atelierelor de lucru de diferite genuri |Nr de ateliere/ Nr de 100.00 BPR ,A. APL I, proiecte
((fr0§efare, mpzaig, cqnfecj‘gionare, coacere, creare, programe i_nt(_eractive / Nr 144787 144/8/ | 14478 Dpnici” ] investitionale
picturd, studiere limbi straine, lecturd in grup etc.) de beneficiari 68 68 68 Sectia Cultura
pentru atragerea utilizatorilor in cadrul serviciilor Orhei
interactive ale bibliotecii
Obiectiv specific 3 IDezvoltarea serviciilor interactive de biblioteci prin utilizarea tehnologiei informatiei si comiciriilor
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri

rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
3.1. Instruirea specialistilor din domeniu si crearea Nr. de seminare / Nr. de 50.000 |Sectia cultura, [Ministerul Culturii
programelor de instruire online pentru formarea persoane instruite. 8/68 8/68 8/68 BPR A.
continud a personalului bibliotecii Donici”
3.2. Asigurarea accesului gratuit la calculatoare, Nr. de participanti in 1000 1000 1000 | 20.000 |Sectia cultura,| APL I, APL II
internet a utilizatorilor indiferent de categorie de cadrul programului BPR A.
varsta, gen, nationalitate. Biblioteci Globale Donici”

Moldova

3.3. Asigurarea accesului la echipamentul FABLAB si |Nr. de participanti. Nr. 180/ 180/ 180/ | 50.000 Sectia APL 11, Agenti
instruirea bibliotecarilor/membrilor comunitatii pentru |de instruiri 1260 1260 1260 Cultura, BPR economici
a capdata deprinderi de folosire a acestuia ,»A. Donici”
3.4. Digitizarea colectiei de publicatii prin intermediul |Elaborarea publicatiilor 3000 3000 3000 | 10.000 Sectia APL II; Agenti
scanerului performant achizitionat in cadrul digitizate Cultura, BPR economici
programului 50+50 ,,A. Donici”
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TINERET

Impactul urmarit prin intermediul acestei strategii este ca un numar ciat mai mare de tineri si tinere din raion sa beneficieze de oportunititi de dezvoltare
conform necesitatilor lor. Producerea acestui impact este conditionata de producerea a trei rezultate majore pe termen lung:
Rezultatul 1. Nivel crescut de participare si mobilizare comunitara a tinerilor din r. Orhei;

Rezultatul 2. Dezvoltare multilaterala a tinerilor din r. Orhei;
Rezultatul 3. Viata sociald si economica activa a tinerilor din r. Orhei;

Rezultatele pe termen lung sunt sustinute de un sir de rezultate intermediare pe termen mediu si respectiv scurt. Pentru atingerea Rezultatului 1 este planificata
realizarea rezultatelor conturate in jurul necesitatii de consultare a tinerilor cu privire la provocarile pe care le intampina, cat si nivelul de implicare a acestora in
beneficiul comunitatii din care fac parte:

1.1 Factorii de decizie asculta si tin cont de opinia tinerilor; 1.2 Tot mai multi tineri se implica activ in beneficiul comunitatii.

In acest scop, interventiile pe termen scurt vor fi orientate la nivelul capacitarii consiliilor scolare si locale de tineret, a grupurilor de initiativa, asociatiilor
obstesti etc., diversificand oferta de servicii, programe si activitati de tineret in teritoriu: mai multe Consilii ale Elevilor si Consilii Locale ale Tinerilor, inclusiv
Grupuri de Initiativa Locala si ONG-uri de tineret sa fie functionale si active;

Pentru Rezultatul 2, pe termen mediu este necesara dezvoltarea multilaterala a tinerilor inclusiv prin servicii non- formale de tineret:

2.1 Mai multi tineri activ implicati in activitati culturale, artistice si sportive in toate localitatile;
2.2 Mai multi tineri beneficiari de servicii non-formale de dezvoltare.

In acest sens, pe termen scurt, interventia este concentrati pe accesibilizarea si diversificarea ofertei de servicii pentru tineri si ofertei de activititi culturale,
artistice si sportive: oferta diversa de activitati culturale, artistice si sportive pentru implicarea tinerilor; infrastructura sociald, culturala si de sport confortabila
sl accesibild pentru tineri in localitatile rurale si urbane; oferta diversa si accesibila de servicii pentru tineri.

Pentru Rezultatul 3, schema schimbarii include doua rezultate axate pe necesitatea integrarii dimensiunii de tineret in politicile speciale:
3.1 Tineri mai bine pregatiti din punct de vedere profesional; 3.2 Politicile locale integreaza necesitatile tinerilor.

Pe termen scurt, strategia prevede ca: mai multe autoritati locale din raion integreaza perspectiva tinerilor in politici, servicii si bugete; evaluarea si
monitorizarea politicilor de tineret efectuate intr-un mod consecvent; mecanism eficient de coordonare a activitatilor structurilor de tineret la nivel local.

Pentru a produce rezultatele dorite, si respectiv impactul scontat, strategia intervine cu 3 abordari distincte: (1) imputernicirea tinerilor, (ii) fortificarea
serviciilor de tineret si (iii) integrarea perspectivei tinerilor in politici. In cadrul fiecirei abordari sunt propuse o serie de actiuni si programe care vor contribui
complementar la producerea rezultatelor si atingerea obiectivelor propuse.

Astfel, pentru (i) imputernicirea tinerilor, actiunile de interventie in vederea atingerii obiectivelor sunt concentrate pe programe de suport pentru structurilor
reprezentative ale elevilor si tinerilor din raion (consiliile elevilor, consiliile locale de tineret), inclusiv prin Programul de suport pentru dezvoltarea si capacitarea
Consiliilor Locale de tineret si al elevilor din Orhei.

Actiunile incluse in abordarea de (ii) fortificare a serviciilor de tineret sunt concentrate pe dezvoltarea infrastructurii raionale pentru prestarea unor astfel de
servicii, consolidarea capacitatilor resurselor umane pentru a presta servicii, dar si pe imbunatatirea ofertei de activitati sociale, culturale si sportive din raion. in
cadrul acestei abordari vor fi sustinute. Programul raional de granturi pentru grupurile de initiativa locale (GIL) si ONG-uri de tineret si Programe de suport si
dezvoltare pentru institutiile ce presteaza servicii tinerilor.

A treia abordare, (iii) Integrarea perspectivei tinerilor in politici se bazeaza pe programe de suport si dezvoltare pentru institutiile ce presteaza servicii
tinerilor si de capacitare a APL-urilor, nemijlocit prin capacitarea reprezentantilor Consiliului raional in integrarea dimensiunii de tineret in politicile locale,
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elaborarea sau ajustarea politicilor locale la necesitatile actuale ale tinerilor, aprobarea regulamentului local de evaluare a politicilor locale de tineret; elaborarea

rapoartelor anuale si final de evaluare a implementarii strategiei raionale de tineret.

Obiectiv general

Cadru legal

Obiectiv specific 1

Participare decizionala

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

1.1. Consilii ale Elevilor si Consilii Locale ale Nr. de membri ai Serviciul | Consiliu raional al

Tinerilor functionale si active Consiliul Raional al 35 35 35 Tineret si Tinerilor, DGE,
Tinerilor activi Sport sectorul asociativ

1.2. Tot mai multi tineri se implica activ in beneficiul |Rata tinerilor asociati in Serviciul APL |, APL 11,

comunitatii structuri, grupuri de 8% 10% 13% Tineret si | ONG locale, GIL
initiativa locala Sport

1.3. Suport pentru dezvoltarea Consiliilor Elevilor din |sedinte de consultare Serviciul | Reteaua Nationala

raion intre CRE si organele Tineret si a Consiliilor
deciziopalf: ravicinale in o371 3/1 3/1 Sport Elevilor (RNCE),
domeniul Tnvatamantului CIR Pro Bono;
/ Instruire anuala DGE
organizata

Obiectiv specific 2 [Fortificarea serviciilor si structurilor de tineret

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri

rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie

2.1. Oferta diversa de activitati culturale artistice si Nr. de activitati cu Serviciul Sectia cultura

sportive pentru implicarea tinerilor participarea tinerilor 12 12 12 Tineret si Orhei, Scoala de
desfasurate Sport sport Orhei, DGE

2.2. Oferta diversa si accesibild de servicii pentru Numarul de filiale ale CT Serviciul Consiliul raional

dezvoltarea tinerilor create si active / Echipa 3/1 3/1 3/1 Tineret si  |al Tinerilor, DGE,
mobile functionala Sport sectorul asociativ

2.3. Mai multi tineri beneficiari de servicii non- Nr /ponderea tinerilor Serviciul Consiliul raional

formale de dezvoltare beneficiari ai serviciilor 15% 20% 20% Tineret si al Tinerilor
oferite de CT si filiale Sport

2.4. Informarea tinerilor cu privire la institutiile Targul ONG-lor de Serviciul DGE, IP Orhei,

prestatoare de servicii adresate tinerilor si promovarea |tineret din raion / Buletin | 500 /20 | 500 /20 | 500/ 20 Tineret si | Directia Ocuparea

unei imagini pozitive ale acestora electronic privind Sport Fortei de Munca,
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serviciile existente si
oportunitatile de tineret

Scoala Raionala
Sportiva

2.5. Organizarea si sustinerea Programului raional de |granturi oferite / nr. Serviciul DGE, Centrul de
Granturi pentru organizatiile de tineret si grupurile de |persoane instruite in Tineret si Tineret Orhei
e L S ) : 10/20 | 10/20 | 10/20 ’
initiativa locale de tineret din Orhei scriere si managementul Sport
proiectelor
2.6. Realizarea activitatilor interactive, de sustinere, |activitati interactive, Serviciul DGE, Sectia
cultural-artistice si sportive cultural-artistice si Tineret si Cultura, Centrul
s.port‘lve rga!lzatg /nr. 20/1000 | 20/1000 | 2071000 Sport Ralonal‘ de Creatie
tineri participanti Orhei, Scoala
raionald sportiva
Orhei
2.7. Desfasurarea activitdtilor de dezvoltare a servicii/programe lansate Serviciul Consiliul Raional
competentelor tinerilor si diversificarea cluburilor pe |[si functionale in CT Tineret si  |al Tinerilor Orhei;
interese Orhei si filiale / tineri 4/1000 | 4/1000 | 4/1000 Sport Directia Ocuparea
beneficiari Fortei de Munca
Orhei
Obiectiv specific 3 Integrarea perspectivei tinerilor in politicile locale
Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
3.1. Evaluarea si monitorizarea consecventa a Nr documente de politici Serviciul APL, sectorul
politicilor de tineret locale evaluate prin Tineret si asociativ,
prisma mecanismului de 2 2 2 Sport organizatiile de
integrare a perspectivei tineret
tinerilor
3.2. Mai multe autoritati locale din raion integreazd  |Numarul APL care Serviciul | APL, organizatiile
perspectiva tinerilor in politici, servicii si bugete integreaza perspectiva 9 3 3 Tineret si de tineret
tinerilor in documentelor Sport
de politici locale
3.3. Politicile locale integreaza necesitatile tinerilor Nr documente de politici Serviciul APL I, APL Il
aprobate de APL care Tineret si
) g . 3 3 3 ¥
integreaza perspectiva Sport

tinerilor
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3.4. Realizarea Pasaportului tinerilor din raion Raport prezentat public Serviciul | Centrul de Tineret
despre tinerii din raion Tineret si Orhei
Sport
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SPORT

Obiectiv general

Promovarea excelentei si contribuirea activ la sinitatea si dezvoltarea unei societiti echilibrate

Cadru legal

Obiectiv specific 1

Dezvoltarea unei institutii moderne, performante si incluzive care promoveaza valorile sportive, excelenta si spiritul
de echipa, contribuind activ la formarea fizica, morala si sociala a tinerei generatii din raionul Orhei.

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri
rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
Dezvoltare institutionala
1.1. Modernizarea infrastructurii sportive: sali de Structuri modernizate / Scoala de APL 11 (DGE),
antrenament, vestiare, terenuri Investitii realizate 1 1 1 sport raionala | APL I, Federatiile
Orhei, DGE, |Nationale, proiecte
APL | investitionale
1.2. Dotarea cu echipamente sportive conforme Dotari de echipamente / Scoala de APL 11 (DGE),
standardelor Investitii realizate 1 1 1 sport raionala | APL I, Federatiile
Orhei, DGE, |Nationale, proiecte
APL | investitionale
Resurse umane si formare continua
1.3. Instruirea si motivarea antrenorilor prin cursuri de |Nr. cursuri / nr. antrenori Scoalade | MEC, Federatiile
perfectionare instruiti 1 1 1 sport raionala Nationale
Orhei

Obiectiv specific 2

Descoperirea, instruirea si promovarea tinerilo
activ si sanatos si asigurarea participarii acesto

r talentati in diverse ramuri sportive, incurajarea unui stil de viata
ra la competitii locale, nationale si internationale

Activititi / Proiecte la nivel local Indicatori de produs / Perioada / tinta Costuri, | Responsabil Parteneri

rezultate scontate 2026 2027 2028 MDL | de executie
Performanta sportiva
2.1. Instruirea sistematica a elevilor in cel putin 14 Nr instruiri / nr Scoala de APL Il (DGE),
ramuri sportive (ex: fotbal, judo, lupta libera, atletism, |participanti 14730 | 14730 | 14/30 sport raionald | APL I, Federatiile
baschet, volei, sah, tenis de masa, box, kicboxind, Orhei Nationale
voevod, lupta greco-romand, sambo si kaiac-canoe)
2.2. Oferirea copiilor a oportunitatii de a fi nscrisi Nr. copii Scoala de DGE
activ in programele sportive 1000 1000 1000 sport raionala

Orhei
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2.3. Participarea la competitii raionale si republicane  |[Nr. competitii raionale si Scoala de APL 11 (DGE),
republicane sport raionala | APL I, Federatiile
10 10 10 . : 5
Orhei Nationale, proiecte
investitionale
2.4. Calificarea elevilor la etape superioare ale Nr. persoane calificate Scoalade |APL II, Federatiile
campionatelor nationale 10 10 10 sport raionala Nationale
Orhei
Implicare comunitara si parteneriate
2.5. Asigurarea colaborarilor cu institutii scolare, Nr. colaborari / Scoala de APL Il, MEC,
autoritati locale si federatii sportive parteneriate cu sport raionala Federatiile
’ ’ ’ N . 10 10 10 . S
organizatii/federatii Orhei Nationale
sportive organizate
2.6. Organizarea de evenimente cu implicarea Nr. evenimente Scoala de APL I, MEC,
parintilor si comunitatii (zile sportive, concursuri) 1 1 1 sport raionala Federatiile
Orhei Nationale
2.7 Promovarea imaginii scolii prin social media si Nr. postari, articole Scoala de APL I, MEC,
media locala 1 1 1 sport raionala Federatiile
Orhei Nationale
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